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I. Zprava o ¢innosti Ceské tiskové kancelafe v roce 2009

Uvod

Jako vétsina podniktt i CTK v roce 2009 é&elila dopadiim hospodaiské krize. Obtizna
situace medialnich i nemedialnich klientd vytvofila silny tlak na ceny agenturniho
zpravodajstvi. CTK proto pfijala fadu Gspornych opatfeni, z nich? vétsina byla realizovana
v roce 2010.

Usporna opatfeni jsou zaméfena predevs§im na zvySeni efektivity vedkeré prace
agentury, avsak tak, aby nedoslo ke sniZeni jeji kvality.

Soubézné s tisporami pokracovaly rozb&hnuté procesy - reorganizace zpravodajstvi,
pfiprava novych sluzeb a rizné inovace.

Jednim z vyznamnych tGspéchit CTK v poslednich letech pak bylo dokon&eni prodeje
multimedialniho redakéniho systému némecké tiskové agentufe DPA. Novy redakéni systém
byl z pfevazné miry vytvofen tymem technikii CTK. Technicky feditel Jan Kodera za jeho
origindlni feleni ziskal cenu Evropské aliance tiskovych agentur, kazdoro¢né udélovanou za
"vynikajici pfinos kvalit¢ agenturniho zpravodajstvi".

Agentura si udrZela vysokou droveil zpravodajstvi. I diky tomu se koncem roku 2009
podafilo ukonéit kazdoro¢ni jednani s klienty o obnovovani smluv s takovym vysledkem, Ze
chod agentury nebyl ohroZen.

V roce 2009 byla ukonéena polygrafickd vyroba v tiskarné CTK Repro, a.s.
Spole&nost byla isp&sné integrovana do CTK.

Vyznamnym po&inem bylo i zahajeni &innosti Akademie CTK. Zku$enosti prvniho
roku jeji existence naznaluji, Ze jde o Zivotaschopny projekt, ktery zapadd do systému
soustavné pé¢e CTK o jeji zaméstnance, soutasné pak umozituje nabidnout dovednosti a
zku3enosti agentury jako placené sluzby i externim zdjemctim.

Agentura urychlila digitalizaci negativii a diapozitivi svého fotoarchivu. V roce 2009
byly naklady spojené s digitalizaci hrazeny ze zvlastniho fondu, ktery byl vytvofen z &asti
zisku agentury z minulych let.

Reorganizace zpravodajstvi

Od 1. ledna 2009 vstoupila do Zivota nova organizaéni struktura, jejimZ smyslem bylo
spojit véechna redakéni zpravodajska pracovisté do jednoho tseku zpravodajstvi a tim posilit
provazanost jednotlivych typt zpravodajstvi a zefektivnit praci agentury. Na tzv. druhotny trh
pak pisobi Databanka multimédii, ktera splnila v roce 2009 sviij hlavni tikol: spustit a na trh
uvést zasadn& inovovanou Fotobanku CTK a Videobanku CTK.

Smyslem rekonfigurace bylo pfizptlisobit agenturu vnéj§imu prostiedi a upravit jeji
strukturu tak, aby dokazala rychle a kvalitné reagovat na novou situaci a na dnesni i budouci
potieby klientt. Veskeré zpravodajstvi CTK nyni pribézng ¥di jeden ze dvou $éfeditort se
skupinou dalsich odbornych editori. Cinnost dal$ich vedoucich pracovniki ve vztahu ke
zpravodajstvi spo¢iva v jeho ptipravé, kontrole, praci se zdroji, s redaktory a podobné.

Pti reorganizaci §lo nejen o vnitini strukturu a maximalni efektivitu pfi obstaravani
zpravodajstvi, ale také o pravidla vnitini komunikace a vy3$$i intenzitu a efektivitu
komunikace s klienty. V souvislosti stim byl na sklonku roku 2008 pfipraven obsahly
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priizkum minéni o servisu CTK mezi kli¢ovymi klienty v médiich. Ti vyjadfili vysokou miru
spokojenosti s praci agentury, kvalitou, objektivitou a nestrannosti servisu CTK.

V roce 2009 byla vétsina jeho vysledkii uvedena do Zivota, i kdyZ n&které az v zimé&
roku 2010. Krom& zlepSeni komunikace s klienty to bylo napfiklad podstatné rozsifeni a
vylepSeni redak&nich planti, které poskytuji redakcim piehled o tom, co CTK ve svém
zpravodajstvi pfipravuje a v jakych formach. CTK ptidala dva terminy, k nimz je vydava, a to
07:00 a 16:00. Bylo posileno zejména v magazinovém servisu sepéti mezi fotografiemi a
texty. V redakci byl spustén Headline servis a redakce fotozpravodajstvi jiz b&Zné dodava
prvni ,,signalni“ fotografie z akci v rozmezi minut po zahéjeni, coz je dileZité hlavné pro
internetové vydavatele. Slovni redakce zvysily pocet rannich otvirakti umozZujicich rychlou
orientaci v hlavnich o&ekavanych uddlostech dne. Zvysily se také poéty vydavanych
dokumenti a tabulek.

PribéZné byly upravovany generdlni pokyny pro tvorbu zpravodajstvi CTK, které
vychazeji od roku 1992, a jsou pfedmétem priib&znych $koleni redaktorti. V roce 2008 byly
podstatné pfepracovany a pievedeny do formy vnitropodnikové ,wiki“ pii zachovani
osvédtenych principti, pouZivanych i zahrani¢nimi agenturami.

Pokud jde o normy, nejvét§im problémem byly zakonné novely oznatované medidlné
jako ,,nahubkovy zakon“. Podstata nespo&ivala v tom, Ze by CTK nechranila identitu obéti
fady trestnych ¢inli a mladistvych. Vnitrodetkaiska pravidla zde byla jiZ od roku 1992 a jsou
v nékterych ohledech pfisngj$i, ale zmin&né zikonné normy vnesly do konkrétniho
redakéniho rozhodovani zvySenou nejistotu znasobenou tim, Ze jedinym kompetentnim
organem k vykladu ustanoveni by byl az soud. P¥esto se CTK podatilo v konzultaci s Utadem
pro ochranu osobnich tdaji a Ministerstvem spravedlnosti CR pfipravit funkéni revizi
vnitinich pravidel.

Zakladem pro kvalitni ¢innost byli ov§em kvalitni redaktofi. Zpravidla zvladli nové
pozadavky na né kladené, napfiklad v tom, Ze na sklonku roku zacali krajsti reportéti a
fotoreportéfi v nékterych ptipadech pofizovat rovnéz video.

Zpravodajstvi

Rozhodné nejdilezitéj$i a nejnaroénéjsi zpravodajskou akci bylo kryti ceského
pfedsednictvi Evropské unie: s klicovym slovem "pfedsednictvi” je v Infobance za rok
2009 celkem 3209 zprav v3ech priorit, z toho 156 flesi a stovky fotografii a audii.

Vzhledem k oCekavané naroCnosti akce a nutnosti t&sné spoluprace n€kolika redakci
bylo vytvofeno specialni "evropské" fidici a vydavaci pracovi$té, coZ se osvédc¢ilo. Nejednou
byla CTK ve zpravodajstvi rychlej§i neZ svétové agentury. Zpravodajstvi bylo zaméfeno
nejen na popis unijnich udalosti, ale také na rekapitulaci dfivéjsich pfedsednictvi, reflexe
¢eského piedsednictvi v zahrani¢i, a jeho hodnoceni.

V ramci predsednictvi zaji§tovala zahraniéni redakce rychlé SMS zpravy pro
ministerstva zahrani¢i a vnitra, coZ si rovnéz vyzadalo pfipravna organizaéni opatfeni.

Fenoménem ves$kerého déni ve svété pak byla v roce 2009 realitni, bankovni a pak
finanéni a hospodafska krize. S kli€ovym slovem "krize" je v Infobance za rok 2009 celkem
10 401 zprav vSech priorit. Naro¢né je, pochopitelng, toto téma pro multimedialni
Zpracovani.

Velkou zpravodajskou akci byla také kratka navitéva prezidenta USA v CR, kdy CTK
poskytla klientim asi 170 zprav véetn€ vlastniho piekladu plného textu projevu Baracka
Obamy (ktery byl z oficidlnich zdrojid k dispozici aZ na samém konci névstévy, tedy pro

média pfili§ pozd€). Videoredakce pokryvala navstévu prakticky ,Zive"“, stejné jako
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fotozpravodajstvi, jehoZ n&které fotky pfevzala do svého servisu dokonce i americka agentura
AP, ktera mé&la k pokryti navitévy vétsi tym s privilegovanym piistupem k déni.

Prakticky stejné& by se dala z hlediska pokryti popsat navitéva papeZe Benedikta XVI.
v zaii 2009.

CTK rovnéz pokryla ve vSech médiich viechny kli¢ové domaci udélosti v¢etn€ padu
vlady béhem predsednictvi, voleb do Evropského parlamentu a pfiprav na volby do
Poslanecké snémovny, které se nakonec nekonaly. Zpravodajsky vyznamné bylo také déni
kolem pfijimani lisabonské smlouvy a reformy instituci EU.

Ve zpravodajstvi se odrazily i dalsi udalosti, napfiklad pfijimani eura na Slovensku,
které CTK sledovala od pfiprav pfes realizaci a disledky pro Slovensko, prvni rok ve funkci
nového amerického prezidenta Baracka Obamy, nebo vyvoj kolem tzv. prase¢i chfipky.

Nejvyznamnéj3i sportovni udalosti roku bylo mistrovstvi svéta v lyZovéni v Liberci,
na jehoZ zpravodajském kryti véetné ekonomickych dopadu se podilelo n€kolik redakci.

Slovni zpravodajstvi

Usek slovniho zpravodajstvi (dale USZ) sdruzuje redakce domdci, zahraniéni,
ekonomickou, sportovni, exportni, dokumentatni, anglickou aslovenskou. V Usz
pracuje zhruba 220 reportéri a redaktort.

Celkovy polet zprav se v poslednich letech nezvySuje. Agentura se soustfed’'uje na
kvalitu a kvalitni vybér, aby klientim usnadnila orientaci a poskytla dostate¢né pestrou
nabidku.

Nasledujici tabulka znazortiuje podet vydanych zprav ve srovnani s pfedchozimi lety.
Ve druhém fadku tabulky je uvedena priorita. Prioritu 5 maji deniky, plany, aviza a dalsi
organiza¢ni zpravy.

2000 2007 2008 2009 Headliny
celke
14 |5 m 1-4 )5 celkem 1-4 |5 celkem 14 |5 celkem |1 3 celkem
40 7 48 |51 20 |71 51 16 [6828 |50 13 164 50 |383
409 1874 283 |341 328 1669 928 360 |8 864 1593 457 |0 |9 4339
37 38 |30 31 30 31 29 30 30 {174
zahranitni | 567 638 }205 |823 |[845 |668 1254 |847 |101 |928 {843 |771 |2 |2 2044
51 4 56 |41 5 46 41 4 46 44 4 49 40 |580
ekonomické [692 |549 241 |368 |556 1924 303 709 [012 1917 541 [458 19 |4 6213
27 27 140 1 42 40 1 42 49 1 51 33 |231
sportovni }121 686 |807 [648 [895 1543 {204 906 J110 1485 771 ]256 14 |9 2653
28 4 33 |21 3 24 20 3 24 18 3 22
anglické | 661 514 1175 j215 (665 |880 [|539 (641 [180 |566 |[657 (223 |2 13 |15
7 2 10 6 2 7 3 10 13
slovenské |0 0 0 703 |[884 {587 924 {946 {98701146 ]053 [199 10 [354 |484
1 2 3 3
profily 1317 |0 317 1811 |0 2811409 |2 3411)328 |4 333210 |0 0
2 3 2 2
| grafy 2611 |0 611 1365 |0 3365/741 |0 27411614 |0 261411 1
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13 13 16 16 15 15
audio 793 |0 793 1093 {0 093 [197 {10 [207 {953 |5 958 10 |0 0
19071 {1826 [ 208 2123 |351 {2475 (2134 |304 |2439 {2386 {2746(2661 |16 (140
celkem |7 1 432 |67 73 |40 99 (21 (20 95 7 62 77 |72 15749

Prace hlavnich vSeobecnych redakci byla popsana v pfedchazejici kapitole. Proto se
nyni zamétfime na nékteré specidlni zmény a novinky v servisu.

Sport — data a tabulky

Sportovni redakce od 1. ledna 2009 rozdélila textovy a vysledkovy servis. Vydavani
vysledkd samostatné se signalnim kli¢ovym slovem DATA umoznilo vyrazn¢ zrychlit jejich
export ke klientim. V kombinaci s tabulkovym programem pro spravu sportovnich vysledki
V-Sporten je tak CTK schopna poslat odbératelim kompletni vysledky i s tabulkami
prakticky ihned po skongeni zapasi, coZ diive z riznych dtivodi mozné nebylo. V redakcich
klientl pfineslo toto zlepSeni servisu kladnou reakci.

Magazinovy vybér — multimedializace

V magazinovém zpravodajstvi bylo vroce 2009 nejdulezit€jsi dokonCeni
multimedializace a spusténi multimedialni aplikace v Infobance ve spolupraci zpravodajskych
redakci, redakce Fotobanky CTK a Useku informaénich technologii. Tento produkt ma nové
nazev Magazinovy vybér plus.

Takzvané lehké zpravodajstvi CTK mohou klienti nalézt na jednom mist¢ ve formé
multimedialnich ,,bali¢ki“. Fotografie (aktualni, archivni & ilustraéni) jsou k dispozici ke
zhruba 85 — 90 procentim textl vtomto vyb&ru. Mnohé zpravy doprovézi také audio,
pfipadné video a grafika. Z multimedialnich ,balickd“ se klienti dostanou k relevantnim
materialiim p¥imo do Fotobanky resp. Videobanky CTK.

Diky zkuSenostem s propojovanim multimédii v Magazinovém vybéru plus se
prohlubuje provazanost multimédii i v ,klasickém® servisu CTK. V Infobance CTK i
redakénich systémech n&kterych klientd se nové zobrazuji identifika¢ni &isla archivnich €i
ilustra¢nich fotografii, které jsou pfitazeny ke zpravam, hyperlinky na videoreportaze CTK a
sady ve Fotobance CTK, coZ opét zjednoduSuje klientim préci se servisem agentury.

Co se tyde zpravodajskych udalosti vroce 2009, pak bezpochyby nejvetsi a
nejsledovanéjsi byla pro tuto sekei zpravodajstvi Servnova smrt Michaela Jacksona a vse, co
s tim poté souviselo. V CTK vyslo do konce roku 2009 ptes 300 zprav ke kauze Jackson, do
Fotobanky bylo uloZeno pfes sto novych snimki, vydano bylo 82 videi.

Headline servis — zvySeni rychlosti

Dalsi novou sluzbou, pfipravenou v roce 2009 k nabidce v roce 2010, je Headline
servis (HL), ktery chce byt nejrychlejdim zpravodajskym produktem na Ceském a slovenském
trhu. Je postaven na tom, Ze kazdé zpravé pfedchazi hutna textova informace o maximalné
144 znacich.

Headline servis je podkladem pro zpravodajské SMS (tomu odpovida i stanovena
délka textu). Je vhodny pro boxy rychlého zpravodajstvi na internetu typu ,,Pravé se stalo®,
televizni tickery, reklamni poutade apod. Potencialnimi odbérateli jsou radia, analogové a
digitalni televize, velka tisténa média s jejich webovymi portdly a SMS sluzbami, organy
statni spravy, finan¢ni instituce, manaZefi firem apod.
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Diky Headline servisu bylo moZné pfenést tvorbu SMS zprav, kterd se dfive
odehravala v dcefiné spolecnosti Neris, pfimo na zpravodajsky sal CTK, ¢imZ se proces jejich
tvorby zrychlil a uzivatelé dostavaji zpravy dfive.

Multimedialni redakce

Multimedialni redakce je druhou organiza¢ni slozkou zpravodajstvi a patfi do ni
redakce fotozpravodajstvi, videa, infografiky a audiosména.

Infografika

Infograficky servis obsahoval zhruba stejné mnoZstvi grafii, mapek ¢i schémat jako
v roce 2008. V priméru agentura vydavala pro publikaci v ti§ténych i elektronickych médiich
sedm grafii denné. Vyraznymi tématy infografického zpravodajstvi byly jako v ostatni
agenturni produkci pfedev$im c&eské predsednictvi EU, postup globalni finanéni a
hospodaiské krize a vyvoj na ¢eské politické scén€. Infograficka redakce nadale nabizela
klientim grafy jak v klasickém vektorovém formatu, tak i interaktivni flashové materiély.
Vzhledem k nedostatetné publicité na vyrobu naroéné 3D animace agentura tento druh
grafickych p#ispévki ke konci roku ze své nabidky do¢asné vyfadila.

Zvukové zpravodajstvi

Zvukové zpravodajstvi (audio) se jiz stalo zcela béZnou soudasti agenturniho servisu.
V naprosté vétSin€ jde o zdznamy autentickych vyrokd osobnosti — mistnich pfedstaviteld,
politik®i, uméleti, odbomiki, sportovei, byznysmeni apod., které pofizuji redaktofi slovniho
zpravodajstvi a které multimedialni redakce zpracuje a vydava. Bezmala polovina produkce
pochazi z eskych a moravskych regionl, 20 procent ma sportovni obsah a 15 procent
ekonomicky. Prispévky zahraniénich zpravodaji, v&etné odbérateli vysoce cenénych
telefonatt z mista déni, tvotily vice neZ Sest procent z celkové produkce.

Videozpravodajstvi

Rozvojovy projekt videozpravodajstvi zasadné poznamenala hospodaiska krize. Po
velmi nadéjném zaéatku roku zacali odbératelé agenturniho videa vyrazné $etfit na ndkladech
a houfn€ prestavali odebirat videopfispévky. Agentura na to musela reagovat razantnim
sniZenim vlastnich ndkladd na videoprodukci pfi souCasné upravé obsahu servisu. Vice do
tvorby produkce zapojila mimopraZské zpravodaje a fotoreportéry a vytvofila zaklady
vlastniho regionalniho videoservisu. Postupné zaala vybavovat krajské a zahrani¢ni pobo¢ky
snadno ovladatelnymi, ale technicky pokro¢ilymi videokamerami s cilem, aby na zacatku
roku 2010 byly takto vybaveny viechny mimoprazské redakce CTK. Pilotni projekt v tomto
sméru zacal ve vybranych regionech na sklonku roku 2009.

V zati 2009 zpfistupnila agentura vedkerou svoji videoprodukci v nové Videobance
CTK, jejiz koncepci a rozvoj tahla pfedevsim redakce Fotobanky CTK a Usek informa&nich
technologii. Moderni internetova aplikace umozZituje komukoli zhlédnout video piekryté
vodoznakem a v pfipad€ zajmu si ho koupit, stdhnout a vystavit na své webové strance,
ptipadné piehrat v televizi nebo vyuzit pro jiné Gely. Videobanka je nejen prostfedkem pro
transmisi aktualni produkce, ale i platformou pro vyhledavani a koupi archivnich nebo
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ilustratnich materiali. Z tohoto pohledu je Videobanka CTK v &eském prostiedi zcela
jedine¢nym médiem.

Fotozpravodajstvi

Ve fotozpravodajstvi dal pokradoval trend propojovani obrazové a textové produkce.
V odpovéd’ na rostouci potieby internetové klientely se agentura snaZila maximum aktuélnich
zprav doplfiovat aktudlnimi fotografiemi. Dal3i osou fotozpravodajstvi byl je§té vyrazngjsi
dtiraz na rychlost. Diky modernim technickym pojitkiim se z vét3iny aktualit posilaly snimky
pfimo z mista d&je, takZe prvni fotografie méli odbératelé k dispozici doslova par minut po
zaC4atku zpravodajské akce, pfipadné jesté pfed nim.

Redakce fotozpravodajstvi pokratovala ve finanéné mimofadné naroéném vybavovani
fotoreportérti nejmodernéjsi fotografickou technikou, ktera je nezbytnym pfedpokladem pro
naplnéni cildi rychlého aktualniho zpravodajstvi. Obména fotografické vybavy se tykala jak
prazskych, tak i regionalnich fotoreportéra. Své stalé nebo externi fotoreportéry ma CTK ve
vSech Ceskych a moravskych regionech.

Kli¢ovou domaci produkci dopliiovala CTK ze zahrani¢nich zdroji, zejména
zagentury AP a pfileZitostné ze servisu dalSich partnerskych agentur. Exkluzivnimi
obrazovymi materidly pfispivali do fotozpravodajstvi CTK rovndz stali a zvla$tni
zpravodajové CTK v zahraniéi.

Krom¢ dlrazu na obsahovou a tematickou pestrost fotoservisu pokradovala snaha
nabizet z jedné udélosti v&tsi polet fotografii, aby si klienti mohli svobodnéji vybirat podle
vlastnich kritérii. Pfi vydavani fotoreportaZi se vzhledem k potfebam trhu vice dbalo i na
nabidku $ir$i $kaly formatd, napadity ofez a na moderni, dynamicky vyraz fotografie.

Vedle palro¢niho predsednictvi Ceské republiky EU a vyvoje na doméci politické
scéné patfily ve fotozpravodajstvi k nejnaro€né€j$im zpravodajskym udélostem roku 2009
navs§tévy zahrani¢nich predstavitell, zejména amerického prezidenta Baracka Obamy a
papeZe Benedikta XVI. Vétsi pozornost se pfi fizeni obsahu servisu vénovala ekonomické
problematice, o niZ byl vzhledem k vyvoji svétového hospodatstvi vyraznéjsi zajem. Zhruba
tfetinu produkce i v tomto roce tvofily fotoreportaZe ze sportovnich udalosti.

Slovensko

Vedle zpravodajstvi ze Slovenska ve v§ech formach zpravodajstvi véetné fotografii a videa
pro &eské klienty pokratovala CTK navzdory obtiznym komerénim podminkdém na
agenturnim trhu v této zemi také ve sluzbach slovenskym odbératelim. Jejimi klienty jsou
nejveétdi slovenska celoplos$na média, nékteré statni instituce a vybrané nejvétsi podniky. Na
Slovenskku pisobi dvé hlavni, vzajemné si konkurujici domaci agentury (vefejnopravni
TASR a soukroma SITA). Jednani zastupci CTK se slovenskymi medislnimi klienty
potvrzuji, 2¢ CTK zde piisobi prevaZné svym servisem v &eiting jako ,.prvni zahraniéni
agentura® a jeji servis ve slovensting je povazovan za dopln€k k tomuto hlavnimu servisu. Na
Slovensku ma CTK také zajimavé klienty pro sviij videoservis. Navzdory konkuren&nimu
vztahu je ve styku i s obéma slovenskymi tiskovymi agenturami.

Fotobanka CTK

Hlavnim tkolem tymu Fotobanky CTK v roce 2009 byl prechod tymu i klientli na
novou technickou platformu po nekolikaletém vyvoji. Nové webové rozhrani bylo spusténo
v srpnu 2009. Tym fotobanky na kli¢ovou udalost ptipravoval klienty od ¢ervna, kdy prob&hla
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prvni uzivatelska $koleni na novou aplikaci. S tim souvisela i celd fada praci na optimalizaci
databaze a kultivace databaze uzivatelskych jmen nutnych pro pfistup do databaze.

Dalsi nedilnou souéasti nasazeni nového rozhrani byly prace souvisejici s u¢tovanim
a systémem reportingu, ktery bylo nutné pfizplisobit nové platformé a zméné cenové politiky,
kdy jsou ceny fotografii diferencovany dle formatu. Pro spravné a korektni fungovani nového
systému byla rovn&Z nutna revize a uprava znéni smluv, licenénich podminek a dal$ich
dokumentd souvisejicich s licencovanim a poskytovanim fotografii koncovym uZivateliim i
stavajicim klientim. Tyto dokumenty jsou nyni zpracovany v ¢estin€ i anglicting.

DileZitym momentem byla také komunikace se zahraniénimi odbérateli, ktefi méli
moznost diky implementovanému automatickému piekladaci na pozadi aplikace z ¢eStiny do
angliGtiny, resp. z angli¢tiny do Cestiny, poprvé vidét cely obsah databaze.

Tym fotobanky také zasadni mérou pfispél k tvorbé novych propagacnich materiall a
stranek HELP a FAQ, které uzivateliim usnadiiuji praci s aplikaci.

Fotobanka spolupracovala na celé fad€é externich projektd (odborna zastita
fotografického workshopu v Lednici, pofizeni fotografii do dobroéinného kalendate pro Ligu
vozi¢kar, souborné vystava Tenkrat na Vychod¢ apod.)

SoubéZzn¢ s implementaci nového rozhrani pracoval obchodni tym na rozsifeni
klientského portfolia v oblasti PR a reklamnich agentur. V kooperaci s produkéni &asti se
podatilo ziskat ke spolupraci celou fadu novych zahrani¢nich i tuzemskych partnert
nabizejicich obsah pro tento typ klientely. Mezi hlavni nové zahrani¢ni partnery, které nyni
Fotobanka CTK zastupuje, patii némecké Imago, australska agentura Lonely Planet, némecka
Picture Alliance a $védsky Scanpix Creative.

Nova aplikace umozZnila rychiej$i a operativnéjsi ptenos fotografii ke klientim a nové
zavedla mozZnost i tzv. online editace. Stim souvisi i zména workflow, kdy bylo nutné
pfizptisobit a zrychlit stavajici procesy tak, aby vyhovovaly novému uspofadani. Do databaze
je nyni ¢ast produkce ukladana s dvojjazyénymi popisy. Nova aplikace rovnéZz umoznila
efektivni a rychlé zasilani promomaild, diky kratké anotaci a ukazkam fotografii v nizkém
rozlideni upozorni uZivatele na zajimavy & novy obsah v databazi. Cast produkce odchézi
pravidelné také jako nabidka zahrani¢nim spolupracujicim partnerim.

V roce 2009 byl rovné€z Gspésné odstartovan projekt tzv. Czech Stock, kdy ve viastni
produkci fotobanky vznikaji ilustraéni fotografie se zaméfenim na CR a &esky Zivot.
Fotografie ilustruji béZné oblasti lidského Zivota a slouZi pro editorial uZiti. Za rok 2009 bylo
do databaze vloZeno kolem 12.000 snimkd.

Digitalizace fotoarchivu

CTK jiz tadu let postupn digitalizuje historické negativy a diapozitivy svého fotoarchivu.
Soucasné s digitalizaci je kontrolovan, doplfiovan a upfestiovan i textovy doprovod snimki.
Vzhledem k pracnosti ovéfovani faktli postupuji editofi v odd&leni digitalizace relativné
pomalu. Proto byl v roce 2009 pocet editorti zvySen ze dvou na &tyfi.

Digitalizace probihd v né&kolika rovinich. Do konce roku 2009 byl digitalizovan a
zadokumentovéan zdkladni vybér snimki do konce druhé svétové valky a doby bezprosttedné
povalecné, tedy zhruba do roku 1950. Z historie pfed rokem 1945 byly ve vét$im rozsahu také
zpracovany obsahlé soubory vé€nované prvni republice, svétovym valkam, vzniku republiky a
dal§im vyznamnym politickym, spole¢enskym, sportovnim a kulturnim udalostem. Nasledné
jsou digitalizovany Zanrové snimky, reportaZe zachycujici Zivot ve méstech a obcich,
architektury a krajinné snimky. Digitalizovano je i mnoho negativii od padesatych let az do
poloviny let devadesatych. Digitalizované negativy jsou vefejnosti, badatelim i klientim
dostupné prostfednictvim internetové fotobanky na adrese http:/multimedia.ctk.cz .
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Pfi praci s materialy, jejich vybéru a zp&tném vkladani do archivii se rovn&Z vénuje péde
technické udrzbé negativii.

Néklady na digitalizaci byly v roce 2009 hrazeny ze zvlastniho fondu vytvoieného ze zisku
agentury z minulych let. V roce 2009 &inily zhruba 2,5 milionu korun.

Obchodni usek

Jak jiz feceno v tivodu, v roce 2009 doslo k propadiim v hospodafeni medialnich i
nemedialnich klientt CTK. Hospodaiskou krizi byla nejvice zasaZena predeviim tisténa
periodika, astené¢ TV a rozhlasové stanice, u internetovych vydavateli do$lo bud’ ke
stagnaci ¢i k mirnému sniZeni jejich vynosi z prodeje reklamy. Piedevsim z tohoto diivodu
byly obchodni aktivity v roce 2009 soustfedény na ptipravu jednani s kli¢ovymi klienty, ktefi
agentufe pfinaSeji nejvys$i vynosy z prodeje sluzeb. Hlavnim cilem téchto jednani bylo
udrZeni spoluprace na efektivni Grovni jak z pohledu agentury, tak z pohledu klientd. Velmi
uZitenym nastrojem pro pfipravu jednotlivych obchodnich jednadni byly piehledné
zpracované vysledky detailniho priizkumu trhu realizovaného s pfedstihem pravé u kli€ovych
klientd. Pruzkum trhu byl zaméfen na zji§téni aktudlnich informac¢nich potfeb klientd.
Vysledky rozhovort vedoucich redaktori CTK s vedenim redakeci &i rubrik klientt na zakladé
standardizovaného dotazniku byly sefazeny jednak z pohledu projednavanych témat a zaroven
podle viech odpovédi jednotlivych klienti. Vysledna redakéni opatieni CTK byla klienttim
odpovidajici formou sdélena. Vyhodou zminéného postupu byl fakt, Ze obchodni zastupci
méli aktudlni pfehled o mife spokojenosti svych klientli s agenturnimi sluzbami a také o
aktualnich i chystanych aktivitach klientd.

Ke kli¢ovym marketingovym aktivitdm patfila pfiprava prvniho multimedialniho
produktu CTK s ndzvem Magazinovy vybér plus ke vstupu na trh. Piipravam marketingové
komunikace pfedchazel prizkum trhu u mediélnich klientd, zaloZeny na moZnosti vyzkouset
si vpraxi pfedem pfipravenou pracovni aplikaci produktu s kompletnimi informacemi za
jeden mésic.

Z pohledu agentury i klientd byla neméné dulezita pfiprava dalsiho nového produktu
s ndzvem Headline servis CTK.

Obchodni usek se podilel na zah4jeni ¢innosti Akademie CTK. V ramci piiprav byl
nejdfive proveden prizkum zaméfeny na zjisténi kapacity trhu a aktivit pfimé konkurence.
Soucasti této faze marketingovych aktivit byly i pohovory s odborniky na $koleni a n¢kterymi
mozZnymi budoucimi klienty. Zaroveii byl zpracovan podrobny adresaf potencidlnich klientti
ze viech segmentd relevantniho trhu v Ceské a Slovenské republice. Koncem roku 2009 jiz
bylo realizovano celkem 28 kurzi, které navstivilo 244 posluchaci.

Dalsi vyznamnou aktivitou Obchodniho tseku byla pfiprava a spusténi rozsahlé akce
zamé&fené na sledovani zprav CTK pristupnych na internetu a srovnani tohoto stavu se
smluvnimi podminkami s vydavateli na internetu. Vysledky tohoto srovnani jasné ukézaly, Ze
dochazi k &astému porusovani prav CTK na internetu jak ve smyslu nedodrZovéani smluvnich
podminek o poctu publikovanych zprav, tak z pohledu vyuZivani zprav CTK bez jakékoliv
licen¢ni smlouvy. Mezi hlavni cile akce patfilo pfedloZeni nabidky smluvnich a cenovych
podminek provozovatelim internetovych serverl zneuZivajicich agenturni obsah s moznosti
ziskani novych vynosi pro agenturu anebo pfedloZeni Zadosti o ukonceni protipravniho
jednéni.

Propagac¢ni aktivity byly v roce 2009 soustfedény na kampané v médiich zaméfené
pfedevsim na podporu prodeje nové Fotobanky CTK, sluzby Protext a SMS produktid. Pro
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kazdou z propaga¢nich kampani bylo zpracovdno zadani pro tvorbu grafickych podkladu a
dohodnuty mediaplany v odpovidajicich médiich. V ramci pfiprav startu nové Fotobanky
CTK a Akademie CTK byly pfipraveny nové logotypy obou téchto sluZeb. S ohledem na
diraz kladeny na osobni prodej byly zpracovany aktualizace vSech produktovych listi vEetné
jejich nové struktury a grafické podoby. Pro produkt Magazinovy vybér plus byl ve
spolupraci s externim grafickym studiem ptipraven design produktu v Infobance CTK
zduraziujici multimedialni obsah produktu. V polovin€ roku vyS$lo dalsi vydani Newsletteru
CTK informujiciho klienty a kolegy o novinkéch v agentufe.

Usek informaénich technologii

Redakéni a databazové systémy

Zadatek roku byl ve znameni nasazeni a podpory produkti pfipravenych pro Ceské
predsednictvi EU. Soucasné s tim je$t¢ zaméstnanci oddéleni software spolupracovali s
némeckou agenturou DPA na zahdjeni vyvoje jejiho redakéniho systému, pro ktery poskytla
CTK licenci. Redak&ni systém MRS byl poté ptedveden a testovan i v dalSich agenturach.

Dalsi vyvoj redakéniho systému pro vlastni potieby se soustfedil zejména na podporu
novych sluZeb, napf. rychlého headlinového servisu, jeho navaznosti na mobilni informaéni
sluzby nebo tvorby multimedidlniho Magazinového vybéru. V priibéhu roku byly do ostrého
provozu po nezbytné aktualizaci softwarového a casteéné i hardwarového vybaveni
pracovnich stanic nasazeny nové verze klientskych i serverovych aplikaci pracujici v prostiedi
MS .Net verze 3.5.

Nasazen byl nové vyvinuty software pro piimy vstup informaci z webovych servert
(RSS) do redakéniho systému a koncem roku pak byl zahdjen vyvoj nové verze webové
aplikace pro praci s redak¢nim systémem.

Provoz zakladnich redak&nich a databazovych systéma CTK byl po cely rok
stabilizovany, nedo$lo k vazn&jsim vypadkam.

Do plného provozu byla pfedana nova verze databaze Prodata, kterd plné nahradi
dosavadni aplikaci, zaloZenou na replikaci dat na interni server CTK. Nova verze zajidtuje
pfistup k datiim poskytovanym partnerem v realném case.

Foto, video, multimédia

Nejvétsim samostatnym IT projektem CTK v roce 2009 byl vyvoj aplikace pro
nabidku a prodej fotografii a videa, jeji napojeni na existujici infrastrukturu dopln&nou o
ulozisté videa a uvedeni aplikace do plného provozu. Aplikace byla nasledné rozsifovana,
upravovana a optimalizovana podle poznatkii z jejiho provozu, pfiCemZ vyvoj probihal
externé.

Nova aplikace si vyzadala i upravy a rozsifeni na strané existujicich aplikaci, zejména
interniho fotoarchivu, Infobanky a aplikaci pro zpracovani videa.

13




Zpradva o cinnosti Ceské tiskové kanceldre

Distribuéni systémy

Nejvyznamnéj§i zménou v této oblasti byla vymeéna transpondéru vyuZivaného pro
satelitni vysilani CTK a s ni souvisejici nové nastaveni satelitnich pfijimact. Kromé
zajistovani béZného provozu po cely rok probihal vyvoj nové generace pfijimacich servert.

K mimofadnym sportovnim akcim byla opakované navysena pfenosova rychlost pro
pfenos vét§iho poctu fotografii a na strané Infobanky byly vytvafeny pfileZitostné obrazové
databaze.

Infrastruktura

V roce 2009 bylo v hlavni budové CTK vybudovano druhé datové centrum, do kterého
byla zatim umisténa ¢ast nové pofizeného wloZzného centra poskytujiciho plné redundantni
infrastrukturu SAN. Pro do¢asné ukladani méné dileZitych dat byla uloZité rozsifena jesté o
dal3i pole pracujici s technologii iSCSI.

V zavéru roku byla do této infrastruktury napojena nové pofizena virtualiza¢ni
platforma ptipravena pro migraci ¢asti serveri. Vedle serverl, na kterych jsou provozovany
méné kritické aplikace, byl pro za¢atek roku 2010 pfipraven projekt pro upgrade a migraci
aplikace Microsoft Exchange do virtudlniho prostiedi.

K nasazeni nové verze systému pro spolupraci a komunikaci MS Exchange stoji za to
poznamenat, Z¢ bylo zprovoznéno webové rozhrani pro pfistup k post¢ (bez nutnosti
navazovat tunelové pfipojeni VPN), dale upgrade pfinesl moZnost synchronizace mobilnich
zafizeni s poStovnim serverem (PDA), navyS$eni velikosti pfihradek jednotlivych uZivateld,
odekava se vy$si dostupnost a odolnost proti vypadku. UIT vlastnimi silami déle vyvijel a
upravoval né€které aplikace uréené pro interni pouziti, napf. detailni pfehledy mobilnich
hovort, systém jednotné evidence pfeséasii v redakcich, evidence prodejt fotografii a videa ¢i
sprava satelitni distribuce a odesilani SMS.

Ke konci roku byly do redakci nasazeny informaéni panely, které zobrazuji udaje
vybirané a formétované interné vytvofenym programovym vybavenim.

Organizace a hospodareni

S cilem vyhovét zvys$ujicim se narokiim kladenym na podporu uZivatelti informa¢nich
systémi a zarovefi optimalizovat naklady pozménil UIT v prib&hu roku svou organiza¢ni
strukturu, pfi¢emZ sjednotil technickou podporu zdkaznikd v ramci jednoho oddéleni, které
poskytuje sluZby zdkaznikiim bez ohledu na zptisob distribuce.

Na reorganizaci navazuje vyb&r vhodného IT feSeni pro zajiStovani téchto sluZeb.
Novy systém bude nasazen v roce 2010, pfi¢emz jesté predtim prob&hne program vzdélavani
a interniho doskoleni personalu, pfipraveny rovnéz v roce 2009.

Prodej licence redakéniho systému vyrazné piispél k tomu, Ze poprvé za dobu své
existence zakongil Usek IT rozpo&tovy rok v samostatném hodnoceni se ziskem. I piesto se
snizil podet zaméstnanci a realizaci nékterych vySe uvedenych projekti se vytvorily
pfedpoklady pro dalsi sniZzeni nékladii v nasledujicim roce.
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Akademie CTK

Akademie CTK vznikla v roce 2009 jako centrum integrovaného $koleni a personalniho
rozvoje zam&stnanctt CTK a $kolici stfedisko pro externi zajemce. Tento novy projekt si klade
za cil vnést vétsi fad do systému vnitiniho $koleni a soucasné nabidnout externim zajemcim
moznost podélit se o bohaté zkuSenosti tiskové agentury.

V roce 2009 Akademie zajistovala a koordinovala $koleni uvnitf jednotlivych useka
CTK, napiiklad $koleni redaktori, a organizovala také meziusekova Skoleni, pfi nichZ se
formou prezentaci zaméstnanci bliZe seznamili stim, co délaji jejich kolegové v jinych
usecich.

Kromé& s$koleni pro své zaméstnance vytvofila Akademie uceleny systém kurzii a
workshopi pro Sirokou S$kéalu externich zijemct, at’ uz jsou to zaméstnanci PR ¢i
marketingovych agentur nebo za¢inajici novinafi, fotoreportéfi. Utast na téchto kurzech
nabizi Akademie i zamé&stnancim CTK, zdjem projevili mj. o fotokurz.

Kurzy Akademie vychdzeji ze zasad, jimiZ se pfi své praci fidi agentura - seriéznost,
vérohodnost, objektivita a v neposledni fad€ i schopnost vyjadfovat se jasné a srozumitelné.
Ptiznivé ohlasy na kurzy, mj. na to, Ze se pfi nich klade diiraz pravé na tyto principy, svéd¢i o
tom, e Akademie pfispiva k posilovani dobrého jména CTK u vetejnosti.

Provoz Akademie zajistuji dva zaméstnanci — feditel Akademie a asistentka, ktera pro
Akademii pracuje na CasteCny uGvazek. Lektofi Akademie jsou zkuSeni novinafi
s pedagogickou praxi, v&t3inu z nich tvofi zaméstnanci CTK.

Kurzy Akademie jsou jednodenni, maji interaktivni charakter s maximalnim dirazem na
prakticka teSeni. Tim se chce Akademie odliSit od instituci, které podobna témata vyucuji
teoreticky nebo s nedostatenym dirazem na praxi. Pravé uzké propojeni teorie a praxe
ucastnici seminaiti velmi ocefiuji; feSeni konkrétnich problémt na misté byva také jednim
z hlavnich diivodi, pro¢ se n€kteti u€astnici hlasi do kurztit Akademie opakovane.

Seminafe se konaji v moderni ucebné&, kterd vznikla piestavbou kancelafskych prostor.
Vyuky se u€astni maximaln¢ 12 lidi. I toto komorni prostiedi frekventanti oceriuji, protoZe na
rozdil od velkych poslucharen umoZiluje vyménu nazorii a Zivou diskusi pfi seminatich.
Potvrdili to mj. i studenti Zurnalistiky FSV UK, pro néz Akademie pfipravila modelovy
seminaf. Soucasti kurzii je i nav§téva newsroomu a multimedidlnich pracovist’ agentury, pii
niZ maji klienti moznost nahiédnout do kuchyn¢ agentury.

Prvni kurz pro externi zdjemce uspofadala Akademie v poloviné kvétna 2009. Jiz tento
pilotni seminaf naznacil, Ze mys$lenka pfibliZit praci novinafd tém, ktefi s médii pracuji, byla
spravna. Pocet zijemcli o kurzy Akademie se v druhé poloviné roku postupné zvySoval,
k ¢emuZ piispélo pfedavani osobnich zkusenosti mezi frekventanty, ale i to, ze Akademie své
sluzby pfedstavila na internetu (webova stranka, facebook).

Kromé kurzu pro PR pracovniky nabizi Akademie od zafatku své &innosti také Kurz
zakladi Zurnalistiky a kurz Jak psat na web, aby to nékdo Cetl. V druhé poloviné roku nabidku
roz§itfila o workshop pro fotoreportéry. V soucasné dob&€ nabizi devét kurzl, véetné dvou
kurzii s externimi lektory. Novy kurz Uméni interview vede Viliam Buchert z stupce
$éfredaktora Casopisu Reflex a na kurzu Jak psat a mluvit se podili odborny lektor Josef
Marsik z FSV UK. Mluvni cvi€eni tohoto kurzu se konaji v modernim multimedialnim studiu
FSV UK, s niz Akademie Uzce spolupracuje.
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PROTEXT

Sluzba PROTEXT je urena pro firmy i jednotlivce, kteti maji zdjem zvefejnit
tiskova sdéleni v plném znéni a rozsifit je k odbératelim zpravodajstvi CTK — médiim,
ekonomické sféfe, statni spravé a na www.protext.cz. V roce 2009 bylo timto servisem, ktery
funguje jiz desatym rokem, publikovano 1040 zprav klientd.

Na objemu zakazek je v roce 2009 patrny dopad krize. U zahrani€nich partnerskych
agentur APA, PR News Wire i Business Wire doslo ke sniZeni poétu zprav, které Protext po
pfekladu poskytuje Ceskym odbératelim. Aktivity zahraniénich agentur neni moZné
ovliviiovat, o to vic se Protext snazi sluzbu rozvijet na trhu domacim. Ziskal nové klienty
zmnoha oborii (napf. z vysokych Zkol, internetovych portali, z oboru kultury, mezi
provozovateli veletrhii a vystav atd.) a v€noval pé¢i stavajicim klientim, ktefi sluzbu
vyuZivaji mnohdy jiz nékolik let.

V listopadu byl spustén novy produkt PROTEXT TV, ktery vedle tiskové zpravy
s moZnosti pfipojeni fotografie ¢i loga v plné kvalité zvefejtiuje zadavatelim dal$i, stale
zadangj$i typ informaéniho média — video. Klienti mohou prezentovat akce, produkty,
projekty ¢i rozhovory prostfednictvim videozdznami, umisténych do vefejné Videobanky
CTK a Protext je pak zpfistupni viem dal$im uZivatelim servisu CTK pres ptimy proklik na
toto video. Produkt vznikl ve spolupraci s redakci videozpravodajstvi. Protext rozviji aktivity
i v ramci jinych usekdt CTK. Napt. ve spolupréci s Akademii CTK uspotadal pilotni workshop
o psani tiskovych zprav a public relations, ur€eny klientim Protextu. Na workshop navazaly
dalsi akce, které jiz Akademie CTK potada pro vefejnost.

Neris , s. r. o.

Hlavni ¢innosti stoprocentni deefiné spolenosti CTK Neris, s.r.o jsou vydavatelské
aktivity na internetu a tvorba multimedialniho obsahu pro mobilni a internetové vydavatele.

Firmu vroce 2009 naplno zasdhla hospodafska krize, jez se projevila predev§im
poklesem reklamnich vynosti z vlastnich internetovych publikaci o 40%. Kvili
neuspokojivym hospodaiskym vysledkiim rozhodla CTK postupem podle zdkona &. 125/2008
Sb. o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druZstev o restrukturalizaci firmy a o zahdjeni
projektu prevzeti jejiho jméni jedinym spole¢nikem.

Hlavnim cilem Neris pro rok 2009 bylo realizovat plan Gspor. Firma snizila v roce
2009 néaklady o 7,2% bez dopadu na navstévnost serveru.

Internetové noviny(www.ceskenoviny.cz, www.financninoviny.cz,
www.sportovninoviny.cz) zaznamenaly meziro¢né nartist poftu unikéatnich navstévniki o
13,6%. Pti¢inou byla dobfe zvolena strategie pfi zméné vzhledu a struktury webd spolu s
optimalizaci pro vyhledavace, kterou weby prosly v poslednim &tvrtleti roku 2008. Podafilo
se tak splnit jeden z cild redesignu — zvy$eni reklamni kapacity novin. V oblasti mobilniho
zpravodajstvi Neris kromé zavedenych tematickych kanali vytvafela po dobu cCeského
pfedsednictvi EU specialni SMS infokanal v éeském a anglickém jazyce.
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Il. Zprava o hospodareni Ceské tiskové kancelaie

Vyro&ni zprava o hospodafeni za rok 2009 ma dvé casti vprvni &asti je uvedena zprava
o hospodateni matefské CTK. Ve druhé Zasti je zprava o vysledcich konsolidagniho celku. Postup a
metody konsolidace jsou uvedeny v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

Zprava o hospodareni CTK

1. Shrnuti

V minulé vyrotni zpravé bylo konstatovano, Ze hospodateni v roce 2009 mohou ovlivnit mimoiadné
viivy v mimofadné vysokém rozsahu. Tento pfedpokiad se naplinil, hospodafeni CTK nejvice ovlivnilo
douétovani integrace CTK Repro (komentované podrobnéji v &asti 2.3.2), ktera se projevila nepfiznivé
tastkou 44,8 mil. K&. Pro Gplnost je tfeba dodat, Ze v pfipadé alternativy prodeje této spoleénosti by
ztrata ginila cca 140 mil. K&. Daldim nepfiznivym vlivem byla zména dividendové politiky spolegnosti
Economia, a.s., kterd znamenala vypadek 9 mil. K& proti roku 2008 a 11 mil. K& ve srovnani
s rozpottem. Naopak pfiznivé ovlivnil hospodafeni prodej multimediainiho redakéniho systému (MRS)
némecké agentufe DPA za 20,5 mil. K¢.

Hospodarsky vysiedek za uéetni obdobi skoncil ztratou 45 358 tis. K&, ktera bude pokryta z nerozdé-
leného zisku minulych let. Po vylougeni vlivu vyuétovani CTK Repro, a.s., byla ztrata 548 tis. K&.

Charakteristickym rysem roku 2009 bylo sniZeni vynosl i nakladi ve srovnani s minulym rokem
i s rozpoétem. Srovnatelné nakiady meziro€né klesaly o 6,7 mil. K&, vynosy po vylou¢eni viivu Eco-
nomie a MRS o 13,1 mil. K&.

Celkové trzby vzrostly o 9,7 mil. K& Rust byl v8ak zplsoben diky jednorazovému prodeji MRS. Bez
néj by trzby klesaly o 10,8 mil. K&. Nejvétsi a rozhodujici druh trzeb — trzby za zpravodajstvi — klesly
0 5,6 mil. K& (j. 0 2,1 %). Pokles zaznamenaly i ostatni druhy — trzby za najemné o 1,3 mil. K&, ostatni
sluzby o 1,7 mil. K& a pronajmy techniky o 2,2 mil. K&. Na rozpocet, ktery s prodejem MRS potital,
chybélo celkovym trzbam 8,3 mil. K¢.

Provozni hospodatsky vysledek skongil ztratou 48,5 mil. K&. S vylougenim operaci CTK Repro byl
ve ztraté 4,1 mil. K& a meziro¢né se tak zlepsil o 17 mil. K&, kdyZ rozpo&et predstihl 0 2,6 mil. K&.

V meziro&nim srovnani jej (po vyloudeni Repra) ovlivnily hlavné nasledujici faktory:

rist trzeb 0 9,7 mil. K& (zplsobeny hlavn& mimofadnym prodejem MRS za 20,5 mil. K&)
pokles vykonové spotieby o 1,7 mil. KE

pokles osobnich naklad(i o 2,0 mil. K&

pokles odpist o 3,0 mil. K&.

Hlavni €éinnosti (zpravodaijstvi, rezie a ostatni vydéle¢né &innosti) dosahly zisku 3,2 mil. K& a rozpo-
¢et zlepsily o 8,4 mil. K&.

Finanéni hospodaisky vysledek, byl netradi¢né ve ztraté, ktera dosahla 1,6 mil. K&. Proti roku 2008
to znamenalo zhor$eni o 41 mil. K&, zplsobené skutegnosti, Ze v roce 2008 vyplacela Economia, a.s.,
fadnou i mimofadnou dividendu v celkové vysi 38,3 mil. K&. Proti rozpoétu, ktery podital s fadnou divi-
dendou, mél ztratu 16,6 mil. K&.

Osobni naklady meziro&né pokiesly o 2,0 mil. K&, byly také o 2,1 mil. K& niz§i nez rozpo&et. Primérny
vydélek se nominainé zvysil o 1,4 %, v kontextu inflace 1,0 % vzrostl realiné o 0,4 %. Produktivita
prace vzrostla o 7,1 %.

Rozpocet na rok 2010 byl sestaven jako ztratovy ve vysi — 5,8 mil. K& Pocita s dal§i vinou poklesu
srovnatelnych vynosl v rozsahu cca 30 mil. K& a s poklesem naklad(i o cca 24 mil. K&. Potita také
s jednorazovym prodejem multimediainiho redakéniho systému v hodnoté 10 mil. K&. Soudasti roz-
pottu je i budouci integrace spoletnosti Neris,s.r.o. (viz od. 4. druhé &asti zpravy). Ztrata bude pokryta
Z nerozdéleného zisku minulych let, ktery bude mit po vyporadani roku 2009 hodnotu cca 49 mil. K&.
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2, Majetek

2.1 Rozvaha

Bilan¢ni suma se proti zahajovaci rozvaze snizila o 120,1 mil. K& Nejvétsi zasluhu na tom mélo
na obou stranéch bilance vyporadani prevzeti jméni spole&nikem spole¢nosti CTK Repro. Do zahajo-
vaci rozvahy totiz byly zahrnuty jeji majetek a zavazky. Ve srovnani se zavéreénou rozvahou 2008
klesla bilanéni suma o 76,5 mil. Ké&.

21.1 Aktiva

Dlouhodoby maijetek se ve srovnani se zahajovaci rozvahou snizil 0 58,6 mil. K&, z toho nehmotny
majetek o 1,3 mil. K& (viivem odpisti), hmotny majetek o 41 mil. K& (jedna se hlavn& o Gbytek majetku
byvalé CTK Repro) a finanéni majetek o 16,4 mil. K& (zejména zasluhou piecenéni Uéasti a pfesunu
Casti dlouhodobych cennych papirli do kratkodobych).

Obézna aktiva poklesla o 61 mil. K& O 41 mil. K& se snizily finan&ni prostiedky, o 12 mil. K& kratko-

dobé pohledavky a o 7,8 mil. K& zasoby. VSechny pohyby jsou primarné zptisobeny ukon&enim &in-
nosti CTK Repro.

Ostatni aktiva se proti zahajovaci rozvaze snizila o 602 tis. K& a dosahla hodnoty 3,4 mil. K&.

2.1.2 Pasiva
V pasivech se sniZzeni bilanéni sumy projevilo poklesem viastniho kapitalu o 71,7 mil. K&. a cizich

zdroji o 47,7 mil. K&. Podil vlastniho kapitalu zGstal nad 90 %. Zmény viastniho kapitalu jsou podrob-
n&ji komentovany v pfiloze k tucetni zavérce.

Na strané cizich zdroju se nejvice snizily bankovni avéry (25 mil. K&) a kratkodobé zavazky
(17 mil. K&). Ostatni pasiva se snizila o 781 tis. K& na 3,5 mil. K&.

Tabulka 1 - Hlavni polozky rozvahy

k zahajovaci Rozdil 09-

3142, 2009 . z\‘fa ha 2008 2007 Podilvsh o
Aktiva colkem 534 472 654579 611016 656397  100,00% -120 107
Diouhodoby majetek 437 061 495616 469439 491764 81,77% -58 555
ztoho  dlouhodoby nehm. majetek 4807 6081 6 081 5621 090%  -1274
dlouhodoby hmotny majetek 3578327 398733" 280671" 294839 66,95%  -40 901
z toho pozemky 38263 38 263 21522 21338 7.16% 0
budowy, stavby 292 490 300353 234775 240797 5473%  -7863
sam. mov. vici 24 493 59 822 24 079 32399 458% -35329
jiny dlouh. majetek 20 20 20 20 0,00% 0
nedok. dlouh. maj. 2 566 275 275 285 048% 2291
dlouhodoby finanéni majetek 74 422 90802 182687 191304 13,.92% -16 380
Obd2na aktiva r 94 060" 155010" 137757" 161251 17,60% -60 950
ztoho  zisoby 67 7782 32 76 0,01% -7715
Kkratkodobé pohledavky 48308 60 158 55 891 54 168 9,04% -11850
finanéni majetek 45685 87 070 81834 107007 855% -41385
Ostatni aktiva 3351 3953 3820 3382 0,63% 602
Pasiva celkem 534 472 654579 611016 656397  100,00% -120 107
Viastni kapital 487 426 §59097 562458 610272 91,20% -71671
Cizi zdroje 4 43 498" 91153" 44245”42393 8,14% 47655
ztoho rezerwy 200 582 200 200 0.04% -382
dlouhodobé zavazky 11 580 16 683 13338 12 667 217%  -5103
kratkodobé zavazky 31718 48 890 30 707 29 526 593% -17172
bankowni uvéry -0 24 998 0 0 0,00% -24 998
Ostatni pasiva 3548 4329 4313 3732 0,66% -781
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2.2 Vécné ¢lenéni

Z vé&cného hlediska Ize majetek CTK rozdglit do sedmi v&tsich skupin, z nichz prvni tfi patfi do dlou-
hodobého majetku, druhé tii do ob&znych aktiva sedma do aktiv ostatnich.

Tabulka 2 — Aktiva ve vécném &lenéni (netto hodnota)

vmil. K& 2009 2008 2007 pozn.
Budovy a pozemky 330,8 256,3 2621

Opletalova 106,5 1091 111.,9 hlavni budova

Zirovnicka 1194 1224 125,3 2 administr. budovy

Zirownickd - tiskarna 63,4 0,0 0,0

Starboholy 28 2,9 3,1 byvaly komplex autodien

pozemky 38,3 215 213

ostatni 04 04 0,5
Movity majetek 31,9 30,5 38,3 PC,servery,ziloh.zaf., satelity, TZB,inventaf;SW
Diouhodoby finanéni majetek 74,4 182,77 191,3 majetkové podily, cenné papiry

CTK Repro as. 0.0 919 100,0 zaintegrovano

Neris, s.r.0 0,0 54 11,5 pfecenéno

Economia, as. 391 45,2 79,8 piecenéno

jednotiivé akcie 0,0 0,0 0,0 drzené pro potfeby zpravodajstvi, pfecenéno na 0

cenné papiry 35,3 40,2 0,0 diuhopisy a fondy v ramci Asset Managementu
Zasoby 0,1 0,0 0,1

material 0.1 0,0 0,1 foto, LTO, nahradni dily

hotové vyrobky 0,0 0,0 0,0

hoz 0,0 0,0 0,0 fotoprodejna
Pohledavky 48,3 55,9 54,2 netto pohledavky v&. pohl. za statem
Finanéni majetek 45,6 81,8 107,0

ztoho penize 377 78,0 1070
Ostatni 34 3,8 3,4 tasové rozliSeni - hlavné néaklady pfigtich obdobi
Celkem aktiva netto 534,5 611,0 6564
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2.3 Finanéni majetek

Tabulka 3 — Podily v obchodnich spoletnostech

ucetni ucetni ucetni pfinos za
. . hodnota hodnota hodnota podil v .
zast d tis.
ucas sido podiu2009 podiu2008 podiu2007 OZH o '°:zé)'s
(tis. K) (tis. K&) (tis. K&)

Economia a.s. :;"‘"‘1"’7;'5':°°’°V5“é“° 39 055 45194 79833 6139 1% 0
CTKRepro, as. i 10, 2hovricks 0 91885 100000 -91885 . -
NERIS, s.r.0. ':;j": " Opletalova 5, 0 5 467 11471  -5467 100% 0
jednotiivé podniky 0] 0 0 0 6
Celkem 39055 142546 191 304 -103 491 6

Celkovy pfinos podili v obchodnich spoleénostech, vyjadieny dividendami, aroky &i podily na zisku,
byl v roce 2009 zanedbatelny. Economia, a.s. piestala v souvislosti se zmé&nou majoritniho viastnika a
i s ohledem na ekonomickou krizi a z ni vyplyvajici zhoreni vysledk( vyplacet dividendu. CTK Repro,
a.s. pfestala existovat a Neris, s.r.0. hospodatila se ztratou. Jedinym vynosem ( 6 tis. K&) tak byly
dividendy z akcif jednotlivych podnik{, které CTK viastni pro potfeby zpravodajstvi. Tyto akcie CTK

nedrZi s cflem prodat a téZit z rozditu nakupni a prodejni ceny. Z toho divodu byly v souladu

s ustanovenim § 27 odst. 1 a 2 zakona o Gcetnictvi a s pouZitim zasady opatrnosti pfecenény na nulu.
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2.3.1 Cenné papiry v ramci asset managementu
Od &ervna 2008 jsme postupné umistili ¢astku cca 45 mil. K& do dluznych cennych papirt. Toto port-

folio cennych papirl jsme drzeli i v roce 2009. Nakoupené cenné papiry lze rozdélit do tfi skupin, které
se vykazuji rozdilné a také se o nich rizné& uctuje:

a) dlouhodobé cenné papiry drzené do splatnosti — rozdil mezi reélnou a pofizovaci hodnotou se
uétuje do nakladl/vynost, stejné jako nabé&hly kupon

b) dlouhodobé cenné papiry realizovatelné — rozdil mezi redlnou a pofizovaci hodnotou se Uétuje
do vlastniho kapitalu jako ocefovaci rozdil

c) kratkodobé cenné papiry drzené do splatnosti ~ rozdil mezi realnou a U¢etni hodnotou se
Gétuje do nakiad/vynosu.

Tabulka 4 - stav cennych papiril - asset management

popis pofizovaci hodnota UcCetnihodnota do vynos( ocen.rozdil
dlouhodobé cenné papiry drzené do spl. 19 157 20603 900"
dlouhodobé cenné papiry realizovatelné 15173 14 764 1269
kratkodobé cenné papiry drzené do splatnosti 7 881 7 959 395
Celkem 42211 43 326 1295 1269

Vynosy z dlouhodobych a kratkodobych cennych papirdl drzenych do splatnosti dosahly hodnoty

1 295 tis. K& Precenéni realizovatelnych cennych papirh vytvofilo kladny ocefovaci rozdil
1269 tis. K¢&.

Hodnota portfolia k 31.12.2009 &inila 47,2 mil. K& Kromé vySe uvedenych cennych papirl je jeho
soudasti jesté hotovost ve vysi 4 mil. K&.
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2.3.2 CTK Repro, a.s. — vyvoj v roce 2009

Vroce 2009 byla realizovana integrace CTK Repro, a.s. podie postupu, ktery byl popsan v minulé
vyrotni zpravé. Pasaz z minulé zpravy o tomto postupu je uvedena v pfiloze.

Na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva ze zavéru roku 2008 ukongila spolednost polygrafickou ginnost
k28. unoru 2009. Toto datum bylo zvoleno sohledem na vyprieni diouhodobych smiuv.
Ke 28. 2. 2009 mela spole¢nost 29 zaméstnancu, od 1. bfezna 14 zamé&stnanctl. Ti postupné do kon-
ce ervence ze spolecnosti odchazeli.

Jejich hlavni napini bylo zajisténi administrativnich a technickych sluZeb; jednak v souvislosti
s ukon&enim &innosti a jednak s prodejem tiskovych strojii a zafizeni. V prvnich dvou mésicich roku
2009 vytvolila spolednost ztratu 8,2 mil. K&, za celé prvnl ¢tvrtleti 9,3 mil. K&. Vykony za prvni &tvrtleti
roku &inily 11,7 mil. K¢.

Hiavni napini druhého &tvrtieti byl doprodej tiskovych stroji, zafizeni a zlistatkového materialu. K datu
30. 6. byla drtivad v&tsina majetku CTK Repro (kromé& nemovitosti) prodana. Vyjimkou by! jeden
ze dvou rotaénich tiskovych strojl, na ktery byla sice uzaviena kupni smlouva, ale s odloZzenou splat-
nosti a s odloZzenym pfechodem vlastnictvi.

Stroj tak zlstal ve vlastnictvi CTK Repro, potazmo po zapsani pfemény do obchodniho rejstfiku
ve viastnictvi CTK. Nasledkem této skute&nosti byl stroj nadale prab&zné odepisovan. V ramci zavér-
kovych operaci byl proveden mimofadny odpis ve vy$i 22,6 mil. K&. K 30. cervhu byl na zakladé pujé-
ky od CTK doplacen avér CSOB ve vysi 22,8 mil. K&.

V zavéru druhého &tvrtleti byly uzavieny najemni smlouvy na vyuziti prostoru tiskové haly.

Ve druhé poloviné roku uz spole&nost neméla zaméstnance a dne 31.8.2009 nabyl pravni moci zapis
do obchodniho rejstiiku, kterym spoletnost CTK Repro, a.s. zanika a majetek a zavazky pfechazeji na
CTK. Po zapsani do obchodniho rejstiiku se uéetni operace CTK Repro, a.s. zpétné od rozhodného
dne — tedy od 1. ledna 2009, staly G&etnimi operacemi CTK.

Tabulka 5, ktera nasleduje, popisuje vykaz ziskd a ztrat byvalé CTK Repro, a.s., nyni stfediska Repro
vramci CTK. Vykony dosahly 14,2 mil. K& a skladaji se z polygrafickych vykont ze zatatku roku
do okamziku ukoné&eni polygrafické vyroby a v dal§im obdobi z tr2eb za najemné polygrafické haly.

Podobny ¢asovy priibéh ma i vykonova spotfeba — materidl, energie a sluzby.

V osobnich nakiadech se kromé standardnich osobnich nakladi projevily dvé viny propousténi
(v unoru a v ¢ervnu), které znamenaly zvy$ené naklady na odstupné.

Odpisy zahrnuji jednak prib&zné odpisy stroji a zafizeni, odpisy budov a mimofadny odpis ve vysi
22,6 mil. K¢, uskuteénény v ramci zavérkovych operaci.

V ostatnich provoznich vynosech a nakladech hraji nejvétsi roli trzby za prodej strojl, zafizeni a mate-
ridlu a jejich zUstatkové ceny a operace s pohledavkami.

Finan&ni hospodaisky vysledek je tvofen vynosovymi a nakladovymi troky, dale kurzovymi zisky
a ztratami.

Rozdil skute&ného vyvoje proti rozpoétu je zplisoben skuteénosti, Z2e v okamziku sestavovani rozpottu
CTK na rok 2009 jsme poditali s tim, Ze polygraficka vyroba bude ukon&ena do konce roku 2008 a ze
viechny stroje a zafizeni kromé jednoho rotagniho stroje budou do konce roku 2008 prodany. Rozpo-
&et tak pogital s prodejem jednoho rotagniho stroje a vypofadanim jeho zistatkové ceny. Dale pocital
s proplacenim odstupného zaméstnanciim.
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Tabulka 5 - zkraceny vykaz ziskl a ztrat 2009 — stfedisko Repro

tis. K& 2009 Rozpocet
Tr2by za prodej zboZi 0
Naklady na prodej zbozi 0
Obchodni marze 0 0
Wkony 14 243 o}
Trzby za prodej wr. a sluzeb 15 561 o]
zménu stavu zasob -1 318 0
Wkonova spotieba 19 338 0
Spotieba materialu a energie 9 956 0
Sluzby 9 382 0
Pridana hodnota -5 095 o
Osobni nakiady 7714 4 596
Odpisy 31775 8 040
Ostatni provozni wnosy 9418 5 000
Ostatni provozni naklady 9 145 0
Provozni HV -44 311 -7 636
Finan¢ni wnosy 226 0
Finan&ni naklady 725 0
Finanéni HV 499 0
Mimoiadné wnosy+dan z pfijma

Mimofadné naklady + dan z pfijma

Mimotiadny HV v&. dané z pfijmu

HV po zdanéni -44 810 -7 636
Z toho dari z pfijma (odloZzena) 0 0
HV pi'ed zdanénim -44 810 -7 636

Shrnuti:

Douétovani ginnosti CTK Repro, a.s. skon&ilo ztratou 44,8 mil. K&. V minulé vyro&ni zpravé byl
odhad stanoven v rozmezi 30-40 mil. Ké. Pfi pouziti alternativni varianty — tedy prodeje spoleé&-
nosti, by vykazana ztrata pfi nejvyssi nabidce 50 mil. K¢ dosahla 143,9 mil. K&. Rozdil mezi

obé&ma variantami je tedy 99,1 mil. K¢&.

Vétsi Sast polygrafické haly je od 1. Eervence 2009 pronajata, takze v dal$im obdobi by stfedisko Re-

pro mélo své naklady (odpisy polygrafické haly) vice nez pokryt vynosy z pronajmda.
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3. Personalistika a mzdy

3.1 Zaméstnanost

3.1.1 Poéet zaméstnancu

Evidentni pocet zaméstnancl byl v roce 2009 stabilni s tendenci klesat ve druhé poloving roku.
Ve srovnani s prvnim lednem se stav k 1. 12. sniZil o 2 zaméstnance.

Tabulka 6 - Evidenéni stavy zamésthancu k prvnimu dni mésice

.09 .09 11.09 V.09 V.09 V109 VIL.O9 MILO9 IX.09 XO09 XL.09 XI.09

fizeni a sprava 18 18 18 18 19 18 18 18 19 19 19 19
provoz 19 19 19 18 18 18 18 18 18 18 18 18
obchodni 16 16 16 16 16 15 15 15 15 15 15 15
zpravodajstvi 251 253 252 254 255 257 254 254 252 252 249 249
databanka multimédii 17 18 17 17 17 18 19 20 20 20 19 19
usekinformacénichtech. 34 34 34 34 34 34 34 33 33 33 33 32
ostatni 5 5 5 5 6 6 6 6 6 6 6 6
Celkem 360 363 361 362 365 366 364 364 363 363 359 358

3.1.2 Struktura zaméstnancu

Primérny vék zaméstnance CTK k 31.12.2009 dosahl hodnoty 41,79 let a meziro&né se zvysil
o 0,28 roku. Priimérna doba zaméstnani v CTK se zvysila z 10,99 na 11,41; poget zaméstnanct
s dobou krat$[ nez 5 let kles! na 37,9 %. Ukazatel fluktuace se snizil o &tyfi procentni body na 9,11 %.

Vzdé&lanostni struktura byla stabilni, rozdily jsou v fadu desetin procentniho bodu. Stfedoskolské vzde-
lani s maturitou a vy$si ma 93,7 % zaméstnancl. Podil redaktorli na celkovém stavu zaméstnanct se
nezménil a zastal na Urovni 69,7 %. :

Tabulka 7 - Vyvoj struktury zaméstnancu od r. 2007

rok 2009 2008 2007
eviden&nipotetk 31.12, 357 364 385
ukazatel luktuace v% 9,11 13,07 13,65
primérny vék 41,79 41,51 40,51
pramérna doba zaméstnani 11,41 10,99 11,04
% bez maturity 6,30 6,60 6,43
% stfedo¥kolaku 34,38 34,26 35,95
% vysoko&kolaku 59,32 59,14 57,62
% redaktortt 69,70 69,70 69,00
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3.2.1 Produktivita prace a pramérny vydélek

Primérny vydélek meziro&né vzrostl o 1,4 %, coz pii tempu inflace 1,0 % znamenalo rist rediné mzdy

o0 0,4 %. Piidana hod

nota se meziro&n& zvysila o0 4,95 %, coz bylo pfiznivé ovlivnéno mimofadnym

prodejem multimedialniho redakéniho systému. Bez né&j by pfidana hodnota klesla o 4 %. Prameérny
pfepodteny potet zaméstnancl se sniZil 0 2 % a objem vyplacenych mezd o 0,6 %, coz mélo za na-
sledek rist primérného vydélku 0 1,4 %.

Tabulka 8 - Produktivita prace a primérny vydélek

0,
Ukazatel jednotka 2009 72:::2 zt:;sp:::z 2008 2007 Se(::at/’g;
Objem vyplacenych mezd tis. K& 162697 3787 158 910 159 890 162 788" 99,39%
Prumérny piepodteny potet zaméstnanci jedn. 368 9 359 366 387 98,01%
Pruamérny vydélek K&/mésic 36 868 35065 36913 36403 35081 101,40%
Pfidana hodnota tis K& 236221 -5095 241 316 229927 249 870 104,95%
Produktivita z pfidané hodnoty tis.K&/rok 642,34 -566,11 672,66 628,18 646,18 107,08%

Roé&niprimérny vydélek

tis . K&/rok 442,41 420,78 442,95 436,83 420,98 101,40%

3.2.2 Nominalniare

alna mzda

Pramérného vydélku v CR dosahlo 79,2 % zaméstnanct CTK. Realnd mzda se zvysila 0 0,4 %.

Tabulka 9 - Porovnani vyvoje nominalni a realné mzdy

prum.mzda prim.mzda pruim.mzda zménanom. zména real.
2009 2008 2007 mzdy  TRACe gy
CR 23 598 22 691 21692 4,00% 1,00% 2.97%
CTK 36 913 36 403 35081 140%  1,00% 0,40%
pomér CTK/ICR 1,56 1,60 1,62 035
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3.3 Socialni program

Prostfedky vénované na socidlni program se v roce 2009 snizily o 1 093 tis. K& mil. K&; ti. 0 6,9 %.

Celkové jsme tak vynalozZili 14,5 mil. K& v podobné struktufe jako v minulych letech. Socialni program
se sklada ze tfi ¢asti:

Stravné — hrazené od roku 2008 pievazné ze socialniho fondu — predstavovalo 49 % z prostiedk
socialniho programu. Cerpani spog&iva v pfispévku na stravenky, jeho? celkova suma se v souvislosti
se shizenim poétu zameéstnancli snizila o 230 tis. K&.

Fond socidlniho pojisténi je objemem tradiéné& nejmensi a v roce 2009 jeho podil dosahl 4 %. Vyse
jeho €erpani zavisi zejména na dlouhodobé nemocnosti a byla o 643 tis. K& nizsi nez v minulém roce.

Plispévek na penziini piipojiSténi, ktery je poskytovan ve vysi 5 % z vydeélku, se na socialnim progra-
mu podilel ze 48 %. Meziro¢ni sniZzeni pfedstavovalo 220 tis. K¢&.

Tabulka 10 - Cerpani socialniho programu

tis. K& 2009 2008 2007
strawmné - naklady 139 139 3453
stravné - soc. fond 6 939 7 169 4 022
stramé celkem v 7078”7 7 308" 7 475
fond soc. pojisténi 512 1165 1449
penz. pfipojisténi -naklady 4118 4 269 4216
penz piipojisténi -fond 2779 2848 2813
penz.pfipojisténi celkem r 68977 71177 7 029
celkem znakladl 4 257 4408 7 669
celkem zfondd 10 230 11172 8 284
celkem 14 487 15 580 15 953
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4. Vysledky hospodareni

4.1 Vykaz zisku a ztraty

Plné zn&ni vykazu zisku a ztraty je uvedeno v ramci roéni Ggetni zaveérky v pfiloze. Nasledujici tabul-
ka popisuje vybrané polozky vykazu za rok 2009 celkem a bez Repra, za rok 2008 a v rozpoltu.

Tabulka 11 — Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty — srovnani s rozpoétem a min. rokem

z g | rozdil rozdil
tis. K& Skut. 2009 "|Skut. 2008 | 2¢ 2l <R ss
I .

Trzby za prodej zbozi 144 7 F 12 137
Naklady na prode} zbo2i 138 102 FEee e 10 36
Obchodni marze 6 -95 ¢ 2 101
Vykany 354 601 330 825 e -8298 9533
Trzby za prodej vyr. a sluzeb 355 919 330 825| -8298 9533
zménu stavu zasob -1318 ) 0 0
Vykonova spotieba 118 386 100 803} -5492 -1755
Spotieba materialu a energie 25 926 15812 1536 609 158
Sluzby 92 460 84991} i -6101 -1913
Pfidana hodnota 236 221 229 927 -2804 11389
Osobni naklady 233 465 227719 -2062 -1968
Odpisy 48 964 20 226 -2484 -3037
Ostatni provozni vynosy 11 145 2 309 247 -582
Ostatni provozni nakiady 13402 5462 -606 -1205
Provozni HV -48 465 21171 2595 17017
Finanéni vynosy 5103 41962 -12 880 -37 085
Finanéni naklady 7 199 2 398 8 3704 4076
Finanéni HV -2 096 39 564 -16 595 -41 161
Mimofadné vynosy+dan z pfijmu

Mimoradne naklady + dan z prijmu -5 203 308f -5203 -5511
Mimofadny HV vE&. dané z pfijm i 5203 -308 | 5203 5511
HV po zdanéni -45 358 18 085 -8 797 -18 633
z toho dan z prijmu (odlozend) -5203 308 -5203 -5511
HV pfed zdanénim -50 561 18393 8249] 14000 -24 144

Pozn. VV komentaii budou pro udrZeni srovnateinosti porovnavény hodnoty bez viivu douctovéni CTK Repro, a.s.

Celkovy hospodarsky vysledek po vylou¢eni vliivu Repra byl — 548 tis. KE. Z toho provozni vysledek
byl - 4,2 mil. K&, finanéni -1,6 mil. K& a mimofadny, tvofeny snizenim odloZené dané, + 5,2 mil. K¢&.

Vykony meziroéné vzrostly o 9,5 mil. K& pfi sou¢asném poklesu vykonové spotfeby o 1,8 mil. K&. To
vedlo k tomu, Ze pfidana hodnota se meziroéné zvysita o 11,4 mil. K&. Zvydeni vykond bylo zplsobe-
no jednorazovym prodejem multimedidlniho redakéniho systému. Ve srovnani s rozpottem chybélo
vykonim 8,3 mil. K&, coz bylo ¢aste¢né vykompenzovano snizenim vykonové spotreby o 5,5 mil. K¢&.
Pridané hodnoté tak na rozpocet chybélo 2,8 mil. K&

Osobni naklady se mezirocné snizily o 2 mil. K& a zhruba stejnou sumu (2,1 mil. K&) jsme v nich ve
srovnani s rozpo¢tem uspofili. Odpisy se snizily o 3 mil. K&, proti rozpoctu byly 0 2,5 mil. KE niZsi.

Vyvoj v pfedchozich polozkach ved! k tomu, Ze se provozni hospodarsky vysledek mezirotné zlepsil
0 17 mil. K& a proti rozpoc¢tu o 2,6 mil. Ké&

Nejvétsi mezironi zménou byl pokles finanénich vynosi o 37 mil. K& Ta byla zplsobena tim, Ze
v minulém roce vyplacela spoleénost Economia, a.s., fadnou i mimofadnou dividendu v celkove vysi
38,25 mil. K& Rozpodet sice s poklesem pocital, ale predpokladal vyplaceni dividendy ve vysi
11 mil. K&. Tento pfedpoklad se ovéem nevyplnil, takZe na rozpocet chybélo finanénim vynosim
13 mil. K¢.

Snizeni odloZené dané z pfijm ¢ini 5 203 tis. K& Bé&Znou dar z piijmi CTK za rok 2009 neplatila.
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4.2 Vynosy a naklady podie druht

4.2.1 Vynosy
4211 Triby

Celkové ocisténeé trzby za vyrobky, sluzby a zbo2i dosahly hodnoty 341 mil. K& a meziro&n& se zvysily
0 9,5 mil. K& Na rozpottovanou uroven 349 mil. K& jim viak 8 mil. K& chyb&lo. V roce 2009 trzby
pfedstavovaly 99 % procent véech vynostl.

Rozhodujicim druhem trZzeb jsou trzby za zpravodajsky servis, zajitované obchodnim Usekem.
Ty poklesly 0 2,1 %; tj. 0 5,6 mil. K& na 255,8 mil. K& Rozpodget predpokladal trzby 260,6 mil. K&
a nebyl dodrzen o0 1,8 % (4,8 mil. K&). Na celkovych vynosech se tyto trzby podilely ze 74 %.

Trzby za najemné nebytovych prostor se meziroéné snizily o 1,3 mil. K& (3,5 %). Na rozpodet jim chy-
bélo 3 mil. K& (7,6 %). Jejich podil na celkovych vynosech &inil 10,6 %.

Trzby za ,ostatni sluzby" reprezentuji hlavné ¢innosti iseku fotobanky mimo rdmec smluv, zajistova-
nych obchodnim Usekem a &innosti stfediska Protext. V roce 2009 jejich objem poklesl o 7,6 %;
tji. 0 1,7 mil. K&, a dosahl tak urovné 19,6 mil. K& Rozpolet potital s jejich naristem, takze na néj
chybélo 4,4 mil. K¢ (18,5 %).

Trzby za pronajmy techniky pokradovaly v poklesu, tentokrat o 24 %; tj. 0 2,2 mil. K&. TrZby za vyrobky
rovnéz klesaly, tentokrat o 217 tis. K& (21,6 %). Rozpotet potital s pokiesem jesté vétsim a byl pie-
kroCen o 494 tis. K&.

Mimofadnym vynosem roku 2009 byla trzba za prodej multimedialniho redakéniho systému v objemu
20 534 tis. K&. V rozpoétu jsme pocitali s prodejni cenou 15 mil. K&.

4.2.1.2 Ostatni druhy vynost

Ostatni druhy vynosu se tentokrat na celkovych vynosech podilely pouze jednim procentem. Byly to
vynosy z finan¢niho majetku (1,6 mil. K&) a trzby z prodeje majetku (1,3 mil. K&).

4.2.2 Naklady
4.2.2.1 Osobni naklady
Osobni naklady ptedstavuji nejvétsi druh nakladl. V roce 2009 tvotily 65 % celkovych nakladu. Mezi-

roén& se snizily o 2 mil. K& (0,9 %) na 225 750 tis. K& Rozpotet pogital s jejich stagnaci a byl tak
zlepSen také o 2 mil. K& Podrobngjsi komentaf ke mzdové politice je uveden v &asti 3.2
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Mzdy.
4.2.2.2 Sluzby

Nakupované sluzby jsou druhou nejvétsi skupinou nakladi. Proti minulému roku se snizZily o 2,3 %;
tj. 0 1,9 mil. K&, Proti rozpoétu bylo uspoieno 6,1 mil. K& (6,8 %). ‘

Nejvétsi meziro&ni sniZeni ve skupiné sluZzeb zaznamenalo cestovné, které ubralo 1,4 mil. K&, foto-
sluzby se snizenim 1,1 mil. K¢ a telefony (0,6 mil. K&). Proti rozpottu jsme v cestovném uspofili
2,1 mil. K&, ve fotosluzbach 1,1 mil. K& a v telefonech 1,3 mil. K&.

Pohyby v datovych sluzbach a dosud neuvedenych sluzbach (snizeni o 4,1 mil. K& versus zvyseni
0 3,6 mil. K&) se vzajemné vyrusi, protoZe jsou ovlivnény zmé&nou ustovani.

Meziro¢ni rlst zaznamenaly nakup agentur (0,3 mil. K&), inzerce (0,4 mil. K&), ostraha (0,6 mil. K¢),
uklid (0,2 mil. K&) a najemné (0,6 mil. K&).) V8echny tyto druhy piekrogily i rozpo&tované castky.

Tabulka 12 - Vybrané druhy sluzeb

S 2009
Druh Skut. 2009 z foho S 2009 bez Skut. 2008 % Rozp.2008

Repro Repra
opravy a udrdqovani 5402 283 5119 5109 0.2% 8 085
cestomné 8 944 0 8 944 10330 -13.4% 11 057
naklady na reprezentaci 710 9 701 655 7.0% 645
telefony 7 946 9 7 937 8673 -8,5% 9238
datové sluzby 2427 19 2408 6547 -63,2% 6 861
nakup agentur 12 965 0 12 965 12705 21% 12 365
inzerce, reklama 10 423 3 10 420 10 029 3,9% 9721
software 3105 0 3105 3053 1,7% 2324
najemné 5397 0 5397 5221 3.4% 5 365
‘ostraha 3167 0 3167 2586 225% 2958
uklid 2885 0 2885 2683 7.5% 2779
fotosluzby 3540 0 3540 4638 -23,7% 4 595
dosud neuvedené ostsluzby 25550 9059 16 491 12762 292% 13186
Celkem sluzby 92460 93827 83078 849917 -23% 89 179

Do polozky dosud neuvedené ost. sluzby patfi napt. pravni sluzby (1,4 mil. K&), nakup obsahu pro
video (1 mil. K&), parkovné (0,7 mil. K&), taxi (0,4 mil. K&), pfepravné (0,4 mil. K&), stoéné (0,3 mil. K¢)
a ostatni sluzby (11 mil. K&). Dosud neuvedené ost. sluzby ve sloupci Repro pfedstavuji kooperace
v zavéru &innosti.

4.2.2.3 Odpisy

Odpisy se proti roku 2008 snizily o 3 mil. K&. Pokles byl docilen kombinaci mensi investiéni aktivity a
poklesu pofizovacich cen hlavné vypo&etni techniky.

4.2.2.4 Ostatni naklady
Nejvétsi skupinou ostatnich nakladi byly naklady na material, které meziro€né poklesly o 1,3 mil. K¢ a
proti rozpoétu byly nizsi o 1,3 mil. K& Naklady na energie se zvysily 0 18,5 % na 9,3 mil. K&, rozpodet
prekrogily o 1,5 mil. K&.

Mezi dal$i druhy nakladl s mensi vahou patii: dané a poplatky (1 mil. K&; pokles 62 tis. KE&); pojistné
(2,0 mil. K¢&; pokles 209 tis. K¢&) a finanéni naklady (3,6 mil. K&; narlst 1,2 mil. K&).

Skupina ,dosud neuvedené naklady” se sniZila 0 931 tis. K& na 1,4 mil. K&,
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4.3 Mimoiadné a jednorazové vlivy

V roce 2009 byl prodan multimedialni redakeni systém za 20 534 tis. K&. Jednorazovym viivem byly
i utetni pfipady, které souvisely s &innosti CTK Repro, a.s., které jsou komentovany v jiné &asti zpra-
vy. Jejich celkovy souhrn byl 68,7 mil. K& nakladi a 23,9 mil. K& vynosti.

4.4 Zavérkové operace

V ramci zavérkovych operaci byl proveden mimoiadny odpis zafizeni byvalé CTK Repro, a.s., ve vys$i
22,6 mil. K&. Nejvétsi ast tohoto odpisu &inil odpis tiskového stroje Compacta, ktery byl v roce 2009
prodan, ale vzhiedem k tomu, Ze k 31. prosinci 2009 nebyl zaplacen, zistal ve viastnictvi CTK. Jeho
mimoiadny odpis byl proveden do vyse dosazené prodejni ceny ve vysi 21,5 mil. K&.

Dale byly v ramci ro¢ni ucetni zavérky vytvofeny a zuttovany opravné polozky k pohledavkam a odpi-
sy pohledavek podle nasledujici tabulky:

Tabulka 13 - Tvorba a ziétovani opravnych poloZek k pohledavkam

. 2009 bez
Text aéty 2009 Repro Repra 2008 2007
VL. Vynosyzodepsanych pohledavek 646 1604 1600 4 43 251
Zué&tovani opravnych polozek do
H. provoznich nakladd 558,559 14 640 14 457 183 72 1216
L. Odpis pohledavek 546 -17 720 -17 192 -528 -1 071 -1375
Saldo celkem -1476 -1 135 -3417 -956 92
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4.5 Vynosy a naklady podle stredisek a ¢innosti

Podil jednotlivych &innosti na nakladech a vynosech ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 14 - Podil jednotlivych ¢innosti na nakiadech a vynosech

fis. K& nakiady  podil p‘:g::r’:z wnosy  podil p‘;‘:::z hospags.
Agentura celkem 268 880 64,58% 77,34% 290389 7827%  83,66% 21 509
Z toho slovnf zpravodajstvi 177 284 42,58% 50,99% 214205 57,74% 61,71% 36 921

z toho multimedialni zpravodajstvi 39058 938% 11,23% 30128 812% 8,68% -8 930

z toho datab anka muitimédii 16 104 3,87% 4,63% 16 030 4,32% 4,62% -74

Z toho usek informacénich technologii 25714 6,18% 7,40% 30025 8,09% 8,65% 4311
z toho obchodni isek 10720 257%  3,08% 1 000% 0,00% -10719

ze zpravodajstvi - zahr. odbocky 16885 4,06% 4,86% 307 0,08% 0,09% -16 578

- oblastni odboéky 37 494 9,01% 10,78% 43773 11,80% 12,61% 6 279

- odbo¢ka v SR 12 945 3,11% 3,72% 11928 3,22% 3,44% -1017

bartry 10068 242% 2,90% 10075 2,72% 2,90% 7
Protext 2007 048% 0,58% 2832 0,76% 0,82% 825
fizenfa sprava 18001 432% 5,18% 319 0,09% 0,09% -17682
Provoz 37877 9,10% 10,90% 36467 9,83% 10,51% -1410
Spoleéné naklady a wnosy 79516 1910% 3,11% 30909 8,33% 2,02% -48607
z toho Repro 68 698 16,50% 23887 6,44% -44 811

celkem 416 349 100,00% 100,00% 370991 100,00%  100,00% -45 358

Agenturni &innosti (tvofené useky slovniho a multimedialniho zpravodajstvi, databankou multimédii,
usekem informaénich technologii a obchodnim usekem) vytvofily pfimy zisk ve vysi 21,5 mil. K&. Drti-
vou vétsinu z toho piedstavuje prodej multimediainiho redakéniho systému ( 20 534 tis. K&). Na na-
kladech celé CTK se podilely ze 65 % a na vynosech z 78 %. Po odpo&tu naklad( a vynosii Repra by
odpovidajici podily &inily 77 %, resp. 84 %.

Naklady na oblastni redakce dosahly ve slovnim zpravodajstvi 29 688 tis. K& a v obrazovém
7 806 tis. K&, celkem tedy 37 494 tis. KE. Pofadi podie jejich vy$e: Brno (4,8 mil. K&), Ostrava
(3.6 mil. K&) a Plzef (2,6 mil. K&).

Na slovenskou odbocku bylo v roce 2009 vynaloZzeno 11 411 tis. K¢ ve slovnim a 1 534 tis. K¢ v ob-
razovém zpravodajstvi, celkem tedy 12 945 tis. K&.

Celkové naklady na zahrani¢ni sit dosahly v roce 2009 &astky 16 885 tis. K& a proti minulému roku
poklesly o 1 860 tis. KE. Nejvétsimi polozkami jsou Brusel (4,8 mil. K&), Londyn (2,4 mil. K&) a Berlin
(2,2 mil. Kg&).

Podil nakiadu na fizeni a spravu dosahi v roce 2009 5,18 %, podil nakiadd na provoz budov (véetné
budov pronajimanych) &inil 10,9 %. Stfedisko PROTEXT mélo v roce 2009 zisk 825 tis. K&, coz bylo
zhruba na Urovni roku 2008.

Souhrn pfedchozich stiedisek soustfeduje hlavni &innosti CTK a tvofi tzv. hospodarska stiediska. Ta
v roce 2009 hospodarila se ziskem 3,2 mil. K& To znamenalo meziro¢ni zlep$eni o 15 mil. K& a zlep-
Seni proti rozpoétu o 8,4 mil. K& Kromé vlivu mimofadného prodeje MRS se o to zaslouzily i uspory
nakladud, které se meziroéné snizily o 7,2 mil. K& (2,1 %) a proti rozpoétu dokonce o 18,7 mil. K&.
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Spoletné naklady a vynosy obsahuji ty naklady a vynosy, které bud nelze, nebo by nebylo i&elné
piifazovat hospodaiskym stfediskim, at' jizZ vynosovym, nebo rezijnim. Na nakladové strané zahrnuji
hlavné sociaini program, finan&ni naklady, naklady na Radu CTK a rozvojové projekty. Na druhé stra-
né jsou to trzby z prodeje majetku, vynosy z finanénich investic a troky. V roce 2009 sem rovnéz byly
Uctovany naklady a vynosy, které souvisely s byvalou CTK Repro, a.s.

Objem teéchto polozek ptedstavoval v roce 2009 19,1 % naklad a 8,3 % vynosl. Repro se na celko-
vych nakladech podllelo 16,5 % a celkovych vynosech 6,4 %. Podil této skupiny po odeétu Repra by
ginil 3,1 % nakiadll a 2 % vynosu.

5. Budouci vyvoj

5.1 Skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni

Na zakladé poklesu hodnoty viastniho kapitalu pod 50 % a na zakladé navrhu jednatell spole¢nosti
Neris, s.r.0., rozhodla CTK jako jediny viastnik spole&nosti o jeji integraci. K 1. 1. 2010 byly zahajeny
prace na projektu integrace spole¢nosti formou pievzeti jméni spole¢nikem podle zékona &. 125/2008
Sb. o pfeménach obchodnich spoleénosti a druzstev.

V souvislosti se zménou majoritniho vlastnika spole¢nosti Economia a.s. v roce 2008 a v navaznosti
na jednani z roku 2009 byla ve druhém ¢tvrtleti 2010 obnovena jednani o prodeji minoritniho podilu
CTK novému vlastnikovi. Jednani nebyla zatim ukon&ena, protoze zatim nedoslo k dohodé o cené.

5.2 Odhadovany vyvoj v roce 2010

V roce 2010 &eli CTK dalsimu poklesu vynosu, ktery souvisi s problémy nasich odbérateld. V ramci
hlavnich &innosti odhadujeme celoroéni vypadek na 9,5 % z vynosl. V nakladové oblasti pfedpokia-
dame v hlavnich &innostech tGspory v rozsahu 24 mil. K& proti skute¢nosti roku 2009. Zhruba polovina
Uspor se bude realizovat v oblasti osobnich nakladii, druha polovina v ostatnich nakladech. Navzdory
planovanym Usporam se nepodafilo sestavit vyrovnany rozpotet. Rozpotet na rok 2010 potita se
ztratou 5,8 mil. K& a je v ném zabudovan prodej multimedialniho redakéniho systému za 10 mil. K¢,
ktery se zatim neuskuteénil. Neni v ném zabudovan piipadny prodej podilu v Economia, a.s., ktery by
mohl pfiznivé ovlivnit hospodafeni CTK v fadu desitek miliona K&.
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Zprava o hospodareni konsolidaéniho celku

1. Casti konsolidaéniho celku

Do konsolidaéniho celku byly zafazeny tyto spole¢nosti:

néazev spolenosti Ic druh zavislosti adresa podil CTK
TTK 47115068 materska spolecnost Praha 1, 6pleta|ova 5
Neris, s.r.o. 25754670 dcerina spoleénost Praha 1, Opletalova 5 100%

Spoleénost byla konsolidovana plnou metodou. Do konsolidaéniho celku nebyla zahrnuta U&ast
v Economia, a.s., ato z toho divodu, Ze v ni CTK drzi pouze minoritni podil ve vy$i 11 %.
2. Vysledky konsolidaéniho celku

Skupina CTK hospodafila v roce 2009 s celkovou ztratou 56 266 tis. K&. Jednotlivé spolegnosti se
na hospodafeni podilely nasledujicim zpdsobem:

nazev spole&nosti HV % podil
CTK -45 358 100 -45 358
Neris, s.r.o. -10 908 100 -10 908
celkem -56 266 -56 266

Obrat konsolida¢niho celku dosahl hodnoty 358 733 tis. KE a meziro¢né se snizil o 123,6 mil. K¢&.
Snizeni bylo zpisobeno ukon&enim &innosti CTK Repro, a.s. Podil CTK na obratu skupiny &inil 96 %.

Pfidana hodnota se snizila 0 12,8 mil. K& na 236 825 tis. K¢ zasluhou skute¢nosti, 2e vyrobni spotie-
ba klesala méné nez vykony. 99,7 % pfidané hodnoty vytvofila matefska CTK.

Provozni hospodaisky vysledek se mezirotné zlepsil na - 59,3 mil. K&. Provozni ztratu mély obé spo-
le¢nosti, CTK 48,5 mil. K&; Neris 10,8 mil. K&. Celkovou ztratu tak redukovalo snizeni odloZené dan&
z pifjma, které ¢&inilo 5,2 mil. K¢&.

Konsolidaéni celek zaméstnaval 386 zaméstnancl, coz znamenalo meziro¢ni snizeni o 20 %.
Na osobni naklady vynalozil 244 539 tis. K&, coz je 0 25,5 mil. K& méné nez v roce 2008. Na jednoho
zaméstnance tak bylo vynaloZzeno v&etné pojisténi a dalSich osobnich naklad( 633,52 tis. K& za rok.
Jeden zaméstnanec vytvoiil za stejné obdobi pfidanou hodnotu ve vysi 613,54 tis. K¢&.

Odpisy se meziro¢né zvysily o 17,8 mil. K& a dosahly objemu 49 159 tis. K&. Nejvétsi podil na tom
meé&l mimoiadny odpis stroje Compacta z byvalé CTK Repro na odhadovanou prodejni cenu.

3. Rozvaha konsolida¢niho celku

Bilanéni suma konsolidaéniho celku pfedstavuje ¢astku 537 807 tis. K& a mezirotné se snizila
0 106,5 mil. K& Dlouhodoby majetek predstavuje 81 % aktiv (437,2 mil. K&) a jeho nejvétsi polozkou
je diouhodoby hmotny majetek (358 mil. K&). Druhou nejvétsi poloZkou dlouhodobého majetku je
dlouhodoby finanéni majetek, ktery se sklada s dluznych cennych papiri a akcii Economia (ty jsou
v realném ocenéni ve vysi 39,1 mil. K&).
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Nejvétsi podil na obé&Znych aktivech maji kratkodobé pohledavky (50,3 mil. K&), nasledované finané-
nim majetkem (46, 8 mil. K&). Zasoby jsou zanedbatelné (tvofi 0,1 promile z celkovych aktiv).

Viastni kapital konsolidaéniho celku dosah! hodnoty 483 585 tis. K&, coz je 0 63,2 mil. K& méné neZ
v minulém roce. Podil viastniho kapitalu se v8ak o pét procentnich bodl zvysil na 90 % bilan&ni sumy.
Zmeny ve vlastnim kapitalu se skladaji ze snizeni kapitdlovych fonda, zejména vlivem ocefiovacich
rozdilh pfi pfemé&ndach spoleénosti, o 126,3 mil. K&, sniZeni fondl ze zisku o 2,4 mil. K&., zvy$eni hos-
podaiského vysiedku minulych let 0 94,5 mil. K& a sniZeni hospodafského vysiedku bé&zného obdobi
0 29 mil. K&.

Cizi zdroje poklesly o 42,6 mil. K& a pfedstavuji 9 % bilanéni sumy. Zmé&ny se rovnomérmé rozdelily
mezi pokles kratkodobych zavazk( o 19,1 mil. K& a snizeni bankovnich tivér o 25 mil. K&.
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4. Vyvoj ve spole¢nosti Neris, s.r.o. v roce 2009

NERIS, spol. s r.o. dosahla v roce 2009 ztraty ve vysi 10 908 tis. KE. Ztrata byla vysledkem propadu
trzeb za reklamu, ktery dosahl 40 %.

Naklady dosahly trovné 26 mil. K& a mezirotné se snizily o 7,2 %. Nejvétsi podil mély osobni naklady
(11,0 mil. K&; tj. 43 %) a naklady na zpravodajstvi pro tvorbu novin (ty pfedstavovaly 5 mil. K¢,
tji. 19 %). Mezi dalsi vyznamnéjsi druhy nakladd patfily ostatni sluzby (3,5 mil. K&, naklady na propa-
gaci (2,4 mil. K&) a licence zpravodajstvi pro tvorbu modult a sms (1,0 mil. K&).

Celkové vynosy poklesly o 31,4 % na 15,1 mil. K& Dominantnim druhem zlstaly trzby z reklamy
s podilem 63 %. Jejich urovef ovéem poklesia 0 40 % a dosahia 9,6 mil. K& Druhym zdrojem vynos(
s podilem 31 % se staly trzby za SMS a MMS, které pfedstavovaly 4,6 mil. K& Trzby za moduly
pro internetové vydavatele zistaly na minimalnich Grovnich (250 tis. K¢&; tj. 2 % celkovych vynos).
Zakazky pro CTK se na vynosech podilely &tyfmi procenty.

Spole¢nost ma zakiadni kapitdl 14 mil. K& Vzhledem k tomu, Ze hodnota vlastniho kapitalu
k 31. 12. 2008 poklesla pod 50 % hodnoty zakladniho kapitalu, realizoval jediny viastnik pfiplatek mi-
mo zakladni kapital do vlastniho kapitalu podle § 121 zékona & 513/1991 Sb., obchodni zakonik
ve vysi 1,6 mil. K&.

Pokles hodnoty viastniho kapitalu pokracoval i v roce 2009. K 31. 12. 2009 byl vlastni kapital zaporny
a ¢inil — 3 840 871,01 K&. V souvislosti s neuspokojivymi vysledky rozhod! jediny viastnik o zahajeni
projektu pfevzeti jméni jedinym spoie¢nikem postupem podle zakona ¢. 125/2008 Sb. o pfeménach
obchodnich spole¢nosti a druzstev.

Dlouhodobé neuspokojivé hospodareni vedlo i k poklesu finan¢niho majetku. K 31. 12. 2009 méla
spole¢nost k dispozici 1 mil. K&. K zabezpet&eni provozniho financovani na obdobi od 1. ledna 2010
do okamziku zapisu prevzeti jméni jedinym spoleénikem poskytia CTK Neris Gvér ve vysi 2 mil. K&.

Hospodareni druhé poloviny roku 2008 jiz bylo negativné ovlivnéno nastupem hospodaiské krize,
proto bylo hlavnim cilem Neris pro rok 2009 realizovat plan uspor, ktery by minimalizoval dopad oce-
kavaneho poklesu trzeb z reklamniho trhu. Jeho podstatou bylo omezeni osobnich nakladd a vydaja
s provozovanim webd. Pfedpokladem pro snizeni osobnich nakladi méla byt racionalizace aktivit
na poli prodeje agenturniho zpravodajstvi internetovym vydavatelim a zjednodu$eni struktury kanald
SMS a MMS zpravodajstvi. Smyslem tohoto kroku mélo byt sniZzeni podilu lidské prace vyuzitim po-
tencialu agenturniho redakéniho systému MRS a pfenesenim &asti produkce do matefské CTK v ram-
ci zavedeni tzv. Headline servisu CTK.

Naklady na tvorbu zpravodajskych serverd CTK se podafilo Neris snizit bez negativnich dopadu
na jejich navatévnost. Ta vzrostla meziroéné o 13,6% unikatnich navétévnikl. Osobni naklady firma
snizila oproti planu jen ¢aste¢né. B&hem roku dosdlo ke snizeni poctu zaméstnancl o dva a jednomu
byl po dohodé sniZzen pracovni Uvazek o polovinu. Dal$i Gspory osobnich nakladl byly planovany
v souvislosti se startem Headline servisu CTK, v jehoZ ramci mélo dojit k pfesunuti tvorby SMS zpra-
vodajstvi, které v Neris vytvafelo pétitlenné pracoviété tzv. zpravaif, do matefské firmy. CTK vsak
pfevzala tvorbu SMS zpravodajstvi od Neris az v lednu 2010, rozhodnuti o zruSeni pracovisté zprava-
fi k 31. 12. 2009 tedy padlo az v fijnu.

K 31. 12. 2009 méia spole¢nost 20 zaméstnancd.

Spoleé&nost je stoprocentné viastnéna CTK a nema Zadné podily v jinych spole¢nostech.

V roce 2010 bude spolecnost zaintegrovana do CTK. Pro vyvoj jejino hospodareni v roce 2010 bude
klicovy dalsi vyvoj reklamy. Udaje ze zadatku roku napovidaji, Ze objem ziskané reklamy bude zhruba

stejny, jako byl v roce 2009.

V oblasti vyzkumu a vyvoje spole¢nost nevyviji a nebude vyvijet zadné aktivity. Organizaéni slozku
v zahrani¢i nema, akcie ovladajici osoby nevlastni.
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PRILOHY:
Dokumenty

vyrok auditora k G&etni zavérce CTK

vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce

ro&ni zavérka CTK (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfiloha ugetni zavérky)
konsolidovana aéetni zavérka (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piiloha)
konsolidovana rozvaha a vykaz zisku a ztraty po jednotlivych spole¢nostech

Ostatni
= pasaz o CTK Repro z Vyroéni zpravy za rok 2008

Praha, 22. 6. 2010

36




bene Factum 6

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

ke zveFejnéni

Ceska tiskova kancelar

Ovéfili jsme priloZzenou Gdetni zavérku Ceské tiskové kanceldfe, se sidlem: Praha 1,
Opletalova 5, IC: 47 11 50 68, tj. rozvahu k 31. 12. 2009, vykaz zisku a ztraty za obdobi od
1.1.2009 do 31. 12. 2009 a pfilohu této Gcetni zavérky, véetné popisu pouZitych vyznamnych
tietnich metod. Udaje o organizaci jsou uvedeny v pfiloze této Gdetni zaveérky.

Odpovédnost statutarniho organu uicetni jednotky za ucetni zavérku.

Za sestaveni a vérné zobrazeni uletni zavérky v souladu s feskymi ucetnimi predpisy
odpovida statutarni orgén spole&nosti Ceské tiskové kancelaFe. Soucasti této odpovédnosti je
navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim uUcetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou,
zvolit a uplatiiovat vhodné Gc¢etni metody a provadét dané situaci pfimérené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi ulohou je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme
provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s témito
predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze uCetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat diikazni informace o
¢astkach a skute€nostech uvedenych v ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na
usudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze ucetni zadvérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zpUisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitinim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vémé zobrazeni uletni zavérky. Cilem
posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoliv vyjadfit se k
udinnosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych wéetnich
metod, pfiméfenosti ucetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvofi dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni
naSeho vyroku.
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Vyrok auditora

Podle naseho nadzoru, uletni zavérka podava v&my a poctivy obraz aktiv, pasiv a finan¢ni
situace Ceské tiskové kanceldFe k 31. 12. 2009 a nékladd, vynosi a vysledku hospodafeni za
rok 2009 v souladu s ¢eskymi u€etnimi pfedpisy.

Tuto zpravu auditora vypracoval jménem spole¢nosti BENE FACTUM, a. s. (Osv&déeni

KACR ¢&. 480) Ing. Martin Vrobel (Osvédéeni KACR ¢&. 2132), odpovédny auditor.

V Praze, dne 4. kvétna 2010

q-—

/

~Y,
élg. PetrngZnek

piedseda pfedstavenstva

0l

Ing. Martin Vrobel
auditor

38




bene factum g

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

ke zverejnéni

Ceska tiskova kancelar

Ovérili jsme priloZzenou konsolidovanou uéetni zavérku konsolidaéni skupiny v Eele
s matefskou spoleénosti Ceskd tiskova kancelaf, se sidlem: Praha 1, Opletalova 5, IC:
47115068, tj. rozvahu k 31. 12. 2009, vykaz zisku a ztraty za obdobi od 1.1 2009 do 31. 12.
2009 a priilohu této konsolidované ucetni zavérky, vletn& popisu pouZitych vyznamnych
¢etnich metod. Udaje o organizaci jsou uvedeny v piiloze této konsolidované idetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho orginu acetni jednotky za konsolidovanou icetni zavérku.

Za sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované ucetni zavérky v souladu s eskymi uéetnimi
predpisy odpovida statutdrni orgén spole€nosti Ceské tiskové kanceldFe. Soucasti této
odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovénim a v&€mym
zobrazenim konsolidované uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zpisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatilovat vhodné u€etni metody a provadét dané
situaci pfiméfené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi dlohou je vydat na zaklad€ provedeného auditu vyrok k této konsolidované uéetni
zavérce. Audit jsme provedli vsouladu se zdkonem o auditorech a Mezindrodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikatnimi dolozkami Komory auditord Ceské
republiky. V souladu s t€mito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplénovat a
provést audit tak, abychom =ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ucetni 2zavérka necobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o
&astkach a skute€nostech uvedenych v u€etni zdvérce. Vybér auditorskych postupti zavisi na
usudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze konsolidovana 1icetni zadvérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani té€chto rizik auditor prihlédne
k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované
ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoliv vyjadfit se k uéinnosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti
pouzitych u€etnich metod, pfiméfenosti uéetnich odhadt provedenych vedenim i posouzeni
celkové prezentace konsolidované Géetni zavérky.
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Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvofi dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadfent
nadeho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nézoru, konsolidovana iletni zadvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv
a finan¢ni situace konsolidované skupiny v &ele s matefskou spoleénosti Ceska tiskova
kancelaF k 31. 12. 2009 a nakladd, vynosd a vysledku hospodateni za rok 2009 v souladu s
¢eskymi ucetnimi pfedpisy.

Tuto zprévu auditora vypracoval jménem spole€nosti BENE FACTUM, as. (OsvédCeni
KACR ¢&. 480) Ing. Martin Vrobel (Osvédgeni KACR & 2132), odpovédny auditor.

V Praze, dne 28 kvétna 2010

~ %g
Ing. Petr Sramek
picdscda pfedstavenstva

Ing. Martin Vrobel
auditor

40




Minimaini zavazny vycet informaci
¢ misa e e ytiad g5 i Obchodni firma nebo jing nézev Gcetni jednatky
ke dni ........... 31.12.2009........ (Ces.tiskovd kanceldr
jednotky: 1000 K¢ SRR s e T S R R A TR
Sidlo nebo bydisté Getni jednotky
Rok Mesic IC a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
Opletalova 5/7
2009 | 1|2 |4]7]1]1s|0l6]8 Prahat
44
Oznac. AKTIVA cislo BeZné Gcetni obdobi Minuié obdobi
a b rédku Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 835273 - 300 801 534 472 654 579
A 1. | Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
Ad2 002a
B. Diouhodoby majetek 003 723 666 - 286 605 437 061 495 616
B. I Diouhodoby nehmotny majetek 004 26 268 -21 461 4 807 6 081
B. I 1. | Zrizovaci vydaje 005
B. I. 2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
B. L 3. | Software 007 26 268 -21 461 4 807 3580
B. I 4. | Ocenitelna préava 008
B. I 5 | Goodwil (+/-) 009
B. I 6 | Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010
B. 1. 7. [ Nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 (4] 2 309
B. I 8 mmwm R0y 012 0 0 0 192
B. I 9 012a
B Il Diouhodoby hmotny majetek 013 622 976 - 265 144 357 832 398 733
B. Il 1. | Pozemky 014 38 263 0 38 263 38 263
B. Il 2. | Stavby 015 402 892 - 110 402 292 490 300 353
n o & | DI ot6 179235 - 154742 24 493 59 822
B. Il. 4. | Pestiteiské celky trvalych porostu 017
B. Il 5 | Dospels zvirata a jejich skupiny 018
B. Il. 6. | Jing diouhodoby hmotny majetek 019 20 0 20 20
B. II. 7. | Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 020 2428 0 2428 275
B. I 8 | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 138 0 138 0
B. I 9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022
B I 10. 022a
B. . Dlouhodoby financni majetek 023 74 422 0 74 422 90 802
B. . 1. | Podily v oviadanych a rizenych asobéch 024 0 0 0 5 467
B. M 2 Podily v Ucetnich jednotkach pod pod ym viivem 025
B. ll. 3. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a pﬁ‘;ry 026 74 422 0 74 422 85 335
WY w m:‘y n:::y-wlédajicl aridici osoba, P
B. Wl 5. | Jiny diouhodoby financni majetek 028
B. Hl. 6. | Porizovany diouhodoby financni majetek 029 = dTh
B. Wl 7. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby financni majetek 030
B M & 030a
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AKTIVA

cislo BeZné ucetni obdobi Minulé obdobi
a b radku Brutto Korekce Netto Netto
c. Obezna aktiva 031 108 256 -14 196 94 060 165 010
. I Zasoby 032 67 0 67 7782
C. I 1. | Material 033 12 0 12 6 449
C. I 2. | Nedokoncend vyroba a polotovary 034 0 0 0 1318
C. I 3. | Vyrobky 035
C. I 4 | zvirata 036
C. 1 5 | zbox 037
C. I 6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 55 0 55 15
G L 7 038a
c. . Diouhodobé pohledévky 039
C. Il. 1. | Pohleddvky z obchodnich vztahu 040
C. 0 2 Pohledévky - ovladajici a ridici osoba 041
C. Il 3. | Pohledavky - podstatny viiv 042
c o 4 m‘n’lgmk’ Sy Soletve 043
C. Il. 5. | Diouhodobé poskytnuté zalohy 044
C. H. 6. | Dohadné tcty aktivni 045
C. I 7. | Jiné pohledavky 046
C. Il B | OdioZena danova pohledavka 047
c.ou s 047a
c. . Krétkodobé pohiedaviy 048 62 504 -14 196 48 308 g 60 158
C. N. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahu 049 50 668 -14 196 36 472 53 092
C. . 2. | Pohledéavky - ovidajici a ridici osoba 050 4215 0 4 215 1037
C. Il 3. | Pohledvky - podstatny viiv 051
C. . 4 mlu mk‘“ Y OF e 052
C. M. 5. | Sociini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053
C. . 6. | Stat— danové pohiedavky 054 5292 0 5292 4 243
C. Ml 7. | Krétkodobé poskytruté zalohy 055 1311 0 1311 839
C. Hll. 8. | Dohadné icty aktivni 056 346 0 346 156
C. WL 9. | Jiné pohledavky 057 672 0 672 791
C. . 10. 057a
c Kratkodoby firancni majetek 058 45 685 0 45685 87 070
C. V. 1. | Penize 059 193 0 193 426
C. IV. 2. | Uctyv bankach 060 37 533 0 37 533 82 806
C. IV. 3. | Krétkodobé cenné papiry a podily 061 7 959 0 7 959 3838
C. W. 4. | Porizovany krétkodoby financni majetek 062
C I 5 062a
D. I Gasové rozien 063 3351 0 3351 3963
D. I. 1. | Nakiady pfistich obdobi 064 3338 0 3338 3947
D. I 2. | Komplexni nakiady pfistich obdobi 065
D. 1. 3. | Pfijmy pfigtich obdobi 066 13 0 13 6
D. I 4 066a
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Oznac. PASIVA cislo Bezné icetni obdobi Minulé obdobi

a b radku 5 6

PASIVA CELKEM 067 534 472 654 579

A Viastni kapital 068 487 426 550 097
Al Zakladni kapitél 069 465 402 485 402
A I 1. | zZakiadni kapital 070 465 402 465 402
A I 2. | Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) o71
A S Zmeny zakladniho kapitalu (+/-) 072
AR 4. 072a
AN Kapitalové fondy 073 -59 384 -47 460
A I 1. | Emisniatio 074
A Il 2. | Ostatni kapitdlové fondy 075 19910 19 904
A I 3. | Ocenovaci rozdily z preceneni majetku a zévazku (+/-) o076 22 748 34678
A . 4 | Ocenovaci razdily z preceneni pri premerich spolecnosti o077 -102 042 0
AN 5 o77a 0 -102 042
A WL Rezervni fordy, nedeliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 078 27 584 29974
Al 1. | Zakonny rezervni fond/Nedeltteiny fond 079
A W 2. | Statutami a ostatni fondy 080 27 584 29 974
AW 3, 060a
A W Vysledek hospodareni minulych let 081 99 182 93 096
A. V. 1. | Nerozdeleny zisk minulych let 082 99 182 93 096
A IV. 2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083
A IV. 3 083a
A V. 1. | vysledek hospodareni bezného Geetniho abdobi (+/-) 084 -45 358 18 085
AV 2 084a
B. Cizi zdroje 085 43 408 91153
8. I Rezervy 086 200 582 |
B. I. 1. | Rezervy podie zviaStnich pravnich predpisii 087
B. I. 2. | Rezerva na duchody a podobné zévazky 088
B. I. 3. | Rezefvanadanz prijmu 089
B. I. 4. | Ostatni rezervy 090 200 582
B. I 5 090a
B. I Diouhodobé zavazky 091 11 580 | 16 683
B. . 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 092
B. I 2. | Zévazky- oviddajici a ridici asoba 093
B. Il 3. | Zavazky- podstatny viiv 094
B. Il 4. | Zavazky ke spolecnikum, clenum druZstva a k iicastnikum sdruZeni 095
B. Il. 5 | Diouhodobé prijaté zalohy 096 1210 1110
B. Il 6. | Vydané diuhopisy 097
B. I. 7 Diouhodobé smenky k uhrade 098
B. Il. 8. | Dohadné Gcty pasivni 099
B. Il 9. | Jiné zavazky 100
B. I 10. | Odlozeny danovy zévazek 101 10 370 15573
B. . 1. 101a
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Oznac. PASIVA cislo Bezné tcetni obdobi Minulé obdobi
a b radku 5 6

B. Il Krétkodobé zévazky 102 31718 48 890
B. ML 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 103 6 383 25 066
B. Wl 2. | Zavazky- oviadajici a ridici osoba 104 60 95
B. il 3. | Zavazky - podstatny viiv 105

B. Ill. 4 | Zévazky ke spolecnikurn, clenum dru3stva a k Geastnikum sdruZeni 106

B. Wl 5. | Zavazky k zamestnancum 107 10 719 10 346
B. Il 6. | Zavazky ze sociéiniho zabezpedeni a zdravotniho pajisténi 108 5654 6 245
B. Il 7. | Stat—danové zavazky a dotace 109 4720 5044
B. Il 8. | Kratkodobé prijaté zalohy 110 307 106
B. Il 9. | Vydané diuhopisy 111

B. Ml 10.| Dohadné ucty pasivni 112 3875 1302
B. WL 11.| Jind zavazky 113 0 686
8. W 12 113a

B V. Bankovni ivery a vypomoci 114 0 24 098
B. IV. 1. | Bankovni ivery diouhodobé 115 0 24 998
B. IV. 2. | Kratkodobé bankovni avery 116

B. IV. 3. | Kratkodobé financni vipomooi 17

B. V. 4 117a

Gl Casové rozkSeni 118 3548 4 320
c. I Vydaje pristich obdobi 119 934 1417
€. I. 2. | Vynosy pfigtich obdob 120 2614 2912
G, 1. 3. 120a

Sestaveno dne: Podpisovy zéznam statutarniho organu ucetni jednotky

nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, kterd je G
3 A T T Ing. Novak Radim

Prévni forma ucetni jednotky

Predmet podnikani

slovni a obrazové zpravodajstvi

prondjem nebytovych prostor
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Minimaini zdvazny vycet informaci
podie vyhlagky &. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém clenenl

Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky

ke dni ........... 31..12..2008........  Ces.tiskova kanceldr
jednotky: 1000 Kc e os e B A SN S e
Sidio nebo bydlistd G&etni jednotky
Rok Mesic IC a misto podnikéni ligi-li se od bydIi&é
Opletalova 5/7 7
2009 1 ‘2 4|7‘1|1‘5|0{6}8 Praha1 . R e R A e e
it Kl 5
Oznac VYKAZ ZISKU A ZTRATY cislo Skutecnost v bezném Ucetnim obdobi
radku sledovaném minuiém
. i 1 2
3 Triby za prodej zbaZi 01 144
A Nakiady vynaloZené na prodané zbasi 02 138
+ Obchodni marze 03 6
I. Vykony o4 354 601
Il. 1] Tr2by za prodej viastnich vyrobku a skadeb 05 355 919
Il. 2] Zmena stavu zésob viastni cinnosti 06 -1 318
Il 3| Axtivace o7
T 074
B. Vykonova spotreba [ 118 386
B. 1| Spotreba materiéiu a energie ] 25 926
B. 2| Shazby 1 92 460
B. 3 108
+ Pridan hodnota 1 236 221
c. Osobni naklady soucet 12 233 465
C. 1] Mzdové nékiady 13 172 352
C. 2{ Odmeny clenum orgine: Spolecnosti a drukstva 4 1 368
C. 3 Nékiady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojidténi 15 55 389
C. 4| Socidini nékiady 16 4 356
¢ 6 e
D. Dane a poplatky 17 1600
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 48 964
. Triby z prodeje diouhodobého majetiu a materish 19 8 851
mo1 Tﬂwzmmm 20 7 618
il. 2| Triby z prodeje materidiu 21 1233
w3, 21a
F. Zustatkové cena prod. diouhodobého majetku a materidhy 2 5923
F. 1] Zustatkovs cena prodaného diouhodobého majetku n 4 059
F. 2| Prodsny material 24 1 864
F. 3 24a
G imtﬁwm;:;u nych poloZek v p i oblasti a komplexnich 2% -15 021
v Ostatni provozni vynosy 26 2294
H. Ostatni provozni néklady AL 27 20 900
I Prevod provoznich ndkiadu g;g#‘ »
Provozni vysledek hospodareni 30 -48 465







