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Zprava o &innosti Ceské tiskové kanceldfe

I. Zprava o Cinnosti Ceské tiskové kancelafe v roce 2008

Uvod

V roce 2008 si CTK pripomenula 90. vyro&i svého zaloZeni. Béhem svého dlouhého
Zivota agentura zaZila mnoho dramatickych chvil a proSla mnoha zménami. Pro starsi
generaci byla znatka CTK synonymem pro instituci vydévajici zmanipulované informace.
Toto hodnoceni se viak jiZ radik4ln& zménilo. Cetka je dnes vieobecné uzndvanym zdrojem
divéryhodného a objektivniho zpravodajstvi.

Po roce 1989 agentura zaZila zieymé& nejbouflivéjsi obdobi v celé své historii. Prosla
tak zasadnimi zmeénami, Ze dnes vlastn€ existuje jako agentura Gplné€ nova. Né&kdejsi
tézkopadny kolos musel nejen zestihlet, ale pfedeviim musel naprosto zménit styl své prace.

Proménu velikosti CTK miZeme ilustrovat na &islech. Ceskoslovenska tiskova
kancelaf zaméstnavala v roce 1989 celkem 1700 lidi. V &eské &asti agentury to bylo 1100 lidi.
Primé&rny podet zaméstnancti vroce 2008 &inil 369, ztoho bylo zhruba 255 pracovnikid
redakénich (redaktoki, fotoreportéfi, kameramani, grafici). Ubytek zaméstnanci je &dstednd
dan tim, Ze byla zruSena né&kterd pracovisté, pfedeviim se vSak vyrazné zvysila efektivita
veSkeré price. Agentura dnes vydavd mnohem vice zprav nez tomu bylo pfed deseti &i vice
roky.

CTK byla po témé celou dobu své existence dotovéna statem. Od roku 1996 viak
dotace nepobir4 a provoz hradi z prodeje svych sluZeb. Cetka prochdzi riznymi zmé&nami
téméf neustale. Né&které jsou pro praci agentury naprosto zasadni. Pro ilustraci uvaddime dva
ptiklady. Zhruba pred péti lety CTK vybudovala novy velky redakéni sal za plného provozu,
coZ znamenalo, Ze viechny redakéni tymy musely po dobu né&kolika mésichi pracovat
na provizornich pracovitich. V&fime, Ze na servisu agentury to nebylo znat. Pted tfemi roky
agentura zacala pracovat s novym multimedidlnim redakénim systémem. Redakéni systém je
pro agenturu mistem, ve kterém se soustfed’uji a zpracovavaji veskeré informace. Pfechod na
novy redak¢ni systém se opé&t uskute¢nil za plného provozu. Multimedialni redakéni systém
byl vyvinut techniky CTK. Jeho koncepce je uniktni i v evropském méFitku.

Rok 2008 oznatila Cetka za rok zmén. Projektové tymy pracovaly na fad¥ tkold,
které by mély dale zkvalitnit zpravodajsky servis a ur€it smér rozvoje agentury pro dalsi
obdobi.
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Reorganizace zpravodajstvi

Jak jiZ bylo uvedeno v loiiské zpravé, vedeni agentury dospélo k zavéru, Ze nové
poZadavky trhu budou vyZadovat pfizpisobeni — rekonfiguraci — zpravodajskych a
nezpravodajskych redakénich pracovi$t. Prvni pilrok byl vénovan pfedev§im analyze situace
a ptipravé skoro dvacitky riznych dil¢ich projektt, na které se podilelo vice nez 40 vedoucich
pracovnikd firmy.

Od 1. srpna z#idil generalni feditel novou funkci naméstka generalniho feditele pro
zpravodajstvi, na n&jz z&asti delegoval tizeni zpravodajskych i nezpravodajskych redakénich
pracovist’, fizeni realizace pfijatych reformnich projektl, koordinaci mezi jednotlivymi
agenturnimi pracovi$ti, pokud jde o zpravodajstvi, a ¢aste¢né vnéj$i komunikaci, ktera se tyka
zpravodajstvi. Oba $éfredaktofi si ponechali svou odpovédnost i odpovidajici pravomoci.

Soub&zné byla pfipravena nova organizaéni struktura, ktera je platna od 1. ledna 2009.
Jeji podstatou je spojeni vSech redak&nich zpravodajskych pracovidt’ do jednoho useku
zpravodajstvi, ¢lenéného na slovni a multimedidlni redakci, do niZ bylo zaélen&no
fotozpravodajstvi, video, audio i grafika. Na tzv. druhotny trh pak plsobi Databanka
multimédii, jejimz hlavnim tkolem v roce 2009 je spustit zdsadn& inovovanou Fotobanku
CTK a Videobanku CTK.

Smyslem rekonfigurace je pfizpisobit agenturu vn&j$imu prostfedi a upravit jeji
strukturu tak, aby dokéazala na poZadavky klientd odpovidajicim zpUsobem reagovat i
v budoucnosti. S prvnimi naznaky ekonomické krize, kterd se ve druhé poloviné
kalendéiniho roku 2008 zacala dotykat ¢eského medialniho trhu, bylo zfetelné, Ze bude nutno
se v§im diirazem vzit v potaz i tento aspekt. Dal§imi podptrnymi prvky pro tento zavér byly
v roce 2008 akce agenturni konkurence, ktera se v roce 2008 po letech opét na ¢eském trhu
objevila.

Pfi reorganizaci jde nejen o vnitfni strukturu, maximalni efektivitu pfi obstaravani
zpravodajstvi, ale také o pravidla vnitini komunikace a vy$8i intenzitu a efektivitu
komunikace s klienty. V souvislosti s tim byl na sklonku roku 2008 piipraven obsahly
priizkum minéni o servisu CTK mezi kli¢ovymi klienty. Vysledky Zetfeni budou k dispozici
b&hem roku 2009.

Druhd pille roku 2008 byla vénovdna dokonCeni ptipravy na rekonfiguraci
zpravodajstvi, vnitinim i vn&j$im konzultacim o ném, posileni vnitini komunikace vcetné
vétsiho zapojeni firemniho intranetu a pfipravé jiZ zminéného prizkumu.

Ve druhé poloviné roku byla vydana nova verze generalnich pokynd pro tvorbu
zpravodajstvi CTK. Pokyny jsou poprvé &isté v elektronické podobé formou vnitropodnikové
»wiki*“. Tykaji se viech médii zpracovavanych agenturou. Vychazeji od roku 1992, posledni
verze je jejich zatim nejzésadn&j$im pfepracovanim pii zachovani osvédCenych principh
pouzivanych i zahrani¢nimi agenturami.

Usek slovniho zpravodajstvi

Usek slovniho zpravodajstvi (dale USZ) sdruoval redakce doméaci, zahranidni,
ekonomickou, sportovni, exportni, dokumenta¢ni a slovenskou. Déle zahrnoval meziredakéni
pracovisté: infografiku, audio a magazinovy vybér. V USZ pracovalo zhruba 220 reportéri a
redaktort.

Celkovy pocet zprav se v poslednich letech nezvySuje. Agentura se soustfed’'uje na
kvalitu a kvalitni vybér, aby klientim usnadnila orientaci v kazdodennim déni, vybér
relevantnich udalosti a poskytla dostate¢n¢ pestrou nabidku.
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Nasledujici tabulka znazorfiuje podet vydanych zprav v osmiletém srovnani. Ve
druhém fadku tabulky je uvedena priorita. Prioritu 5 maji deniky, plany, aviza a dalsi
organizalni zpravy.

Tabulka: podet textovych zprav, srovnani podle let

2000 2006 2007 2008
1-41 5 |celkem| 1-4 | 5 |celkem| 1-4 | 5 |celkem| 1-4 | 5 |celkem
.. | 40 56 | 20 51 | 20 51 | 16
domaci 409 7 874]48 283 683 | 163 76 846 341 | 308 71 669 928 | 360 68288
o | 37 30 30 30
zahrani¢ni 567 638 138 205 792 | 813 31 605 823 845 131 668 254 847 131 101
. 51 44 41 4]
ekonomické 692 4 549|56 241 886 6 042(50 928 368 5556|46 924 303 4 709(46 012
L1 27 41 40 40
sportovni 121 686 {27 807 159 2021|143 180 648 1 895142 543 204 1906(42 110
28 23 21 20
export 661 4514|133 175 607 4 005]27 612 215 3 665|24 880 539 364124 180
slovenské | 0 0 0 ]6446]2 121] 8 567 |7 7032 884|10 58716 92412 946} 9 870
profily {1317 0 [1317{3174{350 (3524 (28111 0 |2811|3409] 2 {3411
grafy {2611] O [2611(37091 O |3709(3365] O |3365[2741] 0 |2741
audio 793 O 793 |85121 0 |8512 01933 0 (13093 11967 10 |16 207
elkem 190 | 18 | 208 [ 218 | 35 | 254 | 212 35 | 247 | 213 | 30 | 243
¢ 717 {261 | 432 | 968 | 515 | 483 | 367 | 173 | 540 | 499 | 421 | 920

Zpravodajstvi

Domaéacimu zpravodajstvi dominovaly informace o volbach, a to prezidentskych,
krajskych a senatnich. S kli¢ovymi slovy CR volby vyslo pies tii tisice textovych zprav.
Nejrozséhlej$i bylo krajské volebni zpravodajstvi. Zahrnovalo nejen pfipravu, vlastni
vysledky voleb, povolebni vyjednadvani a nové koalice. Krom& toho CTK v piedstihu
vydavala serial zprav o vyvoji v jednotlivych krajich. Slo o hospodafstvi, bytovou vystavbu,
kriminalitu, zdravotnictvi a dal$i oblasti Zivota za uplynulych pét let, a to na zakladé
exkluzivnich udaji z CSU.

Dalsimi velkymi domécimi tématy byly mozné umisténi americké radarové zdkladny
v Cesku, stupfiujici se tfenice mezi koalici a opozici a uvnité koalice, reforma vefejnych
financi a souvisejici zdravotni a socidlni reforma.

Hlavni akci v zahrani&i byly prezidentské volby v USA (1119 zprav). CTK se v nich
zaméfila nejen na volebni boj, ale hlavné na nazory kandidétli na rizné celosvétové problémy,
jakymi jsou ekologie, protiraketovy §tit ¢i valka v Irdku. Jen v noci ze 4. na 5. listopad vydala
zahrani¢ni redakce z USA 115 zprav, pfiemzZ zvoleni prezidenta méla ve stejném &ase jako
svétové agentury, vydala k nému uZ b&hem noci také né&kolik tabulek a infografickych
materiald, v nichZ neustéle aktualizovala dopoditavani hlasti v jednotlivych statech.

Mezi dal§i velké zahraniéni udalosti patfilo vyhlaSeni nezavislosti v Kosovu,
odmitnuti lisabonské smlouvy v irském referendu, rusko-gruzinské boje o Abchazii a Severni
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Osetii, rozsifeni tzv. schengenského prostoru o novacky v EU nebo kvétnové zemétieseni v
¢inské provincii S’-Echuan (pfes 70.000 mrtvych).

V roce 2008 se vyménili zahrani¢ni zpravodajové CTK v Londyné, PatiZi a v Moskv&.
Do bruselské odbo¢ky byl vyslan na staZz zkuSeny vedouci vydani, ktery vroce 2009 fidi
zpravodajstvi o Ceském piedsednictvi v Evropské unii. Smyslem jeho vyslani do Bruselu
bylo, aby se dopfedu detailné seznamil se "zikulisim" v EU a ziskal zku3enosti, které mu
umozni organizovat kvalitni a fundované zpravodajstvi o EU.

Pfiprava na Ceské piedsednictvi EU byla loni zfejm& nejvétsim meziredakénim
tématem. CTK se na né zaala cilen& ptipravovat jiz zatatkem roku 2008. V prvnim pololeti
roku informovala o prib&hu slovinského pfedsednictvi - jako o pfedsednictvi prvni zemé
pfijaté ve vIné z roku 2004 (jako CR), srovnavala planované &eské odlidnosti a informovala o
tom, co bude tfeba jesté k Ceskému predsednictvi pfipravit a o souvisejicich déjich v Bruselu.
Zahrani¢ni zpravodajové podrobné sledovali nazory médii a politiki na hlavni udalosti v EU
v zemich svého plisobeni .

V redakénim systému CTK zavedla nové kli¢ové slovo "pfedsednictvi" pro veskeré
zpravodajstvi o ¢eském piedsednictvi Evropské unii napti¢ redakcemi. Jako zvlastni sluzbu
zaCala vydavat tzv. pfedsednické souhrny zpravodajstvi.

Jako odpovéd’ na zvlastni poZadavky né€kterych statnich instituci na podzim roku 2008
zahajila SMS sluZzbu pro ministerstvo zahraniéi. Jeho Gfednici dostavaji 24 hodin denné na
piedsednictvi EU. SluZba je nepietrzita a na no¢ni a svate¢ni zaji$téni si vyZadala pfijeti 11
externistli - vysokos$kolskych studentti (pfedeviim Zurnalistickych obori), ktefi tak rovnéz
ziskali moZnost ziskat vnitini pohled na kazdodenni praci v CTK. Pro ministerstvo vnitra
CTK vytvofila zvlastni e-mail servis zprav CTK - dostava v realném &ase do stanovené e-
mailové schranky zpravodajstvi z oblasti, které si urcilo.

Dalsim velkym tématem, kterému se nevyhnula Zadna redakce CTK, bylo
zpravodajstvi o svétové finanéni krizi, kterd se postupn& pfeménila v krizi hospodarskou a
zasdhla téméf vSechny oblasti Zivota doma i ve svété. Agentura vydala 6000 zprav, které
informovaly o pfi€inach, projevech a dopadech krize, nazorech politiki, analytikd, manaZerd,
médii. PHimo k ekonomické krizi vydala pfes 140 flesi. Popisovala rekordni propady cen
akcii i kurzii mén, konkurzy a insolvenéni Fizeni, to vSe s ohledem na konkrétni dopady na
zaméstnance firem.

Sport

Pro sportovni redakci byly nejvétsi akci, jako obvykle v sudych letech, olympijské
hry. Béhem 3estnacti dni vydala na 2000 olympijskych zprav a proud zpravodajstvi byl
vzhledem k asovému posunu prakticky nepftetrzity. Pfitom o &tyfi roky dfive v Aténéch bylo
1600 zprav povaZovano za nepfekonatelné maximum.

Audio

CTK vroce 2008 vydala zhruba 16.200 zvuki, coZ oproti roku 2007 pfedstavuje
narist o 24 procent. Zvuky tak zcela automaticky dopliiuji zejména nejdileZit&jsi sledované
udalosti. V nedavném prizkumu klienti zvukového servisu, tedy zejména radia, kladné
hodnotili zvySeni technické urovné¢ naSich zvukd. K dal$imu zlepSeni by méla pfispét
postupna obména techniky, se kterou CTK pravé v roce 2008 zalala tim, Ze nakoupila asi sto
digitalnich zaznamnikt Olympus LS-10.
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Grafika

Infografické zpravodajstvi v lofiském roce pfindselo odbérateliim mnoZstvi grafu,
které piehledn¢ zndzoriovaly a dopliiovaly zpravodajstvi zejména k t€m nejdileZit&jdim
udalostem. Nejvét¥i publicitu v médiich mimo jiné nasly grafy spojené s olympiadou,
regionalnimi volbami, ptipravou pfedsednictvi Ceské republiky v Radé EU, prezidentskymi
volbami v USA nebo mistrovstvim Evropy v kopané. K fotbalovému S8ampionatu agentura pro
internetové vydavatele pfipravila také zvlastni nabidku 3D animaci. Atraktivni animace jsou
modernim doplitkem tradiénich sportovnich reportdZi, prezentuji nejatraktivn€j$i momenty
utkani a &tenafe tak doslova vtdhnou do dé&je na hfisti. Grafika tak pfirozené spolupracuje
s videem.

Rizeni a multimedializace

CTK zdynamizovala sviij zpravodajsky servis. V roce 2008 vydala ptes 4000 flesi, coZ
je téme&f dvojndsobek poétu v roce predchozim. Smyslem je pfedevsim dostat ke klientim
zakladni informace co nejrychleji, protoZe rychlost je v dob¢ internetovych médii pro klienty
jednim z diileZitych aspektl servisu.

V roce 2008 CTK také p¥ipravila a od 1. ledna 2009 spustila ve sportovnim
zpravodajstvi projekt "DATA", jehoZ podstatou je rozd&leni textové a vysledkové &asti
zpravodajstvi. Klientim pfind8i vyrazn€ rychleji dodani vysledki, protoZe je muZeme
vydavat hned po jejich ziskéni, aniZ bychom ztriceli ¢as formulovanim textové zpravy.
Prizkum v médiich ukazal, Ze novinka byla klienty pfijata velmi kladnég.

Multimedializace vroce 2008 pokraovala napfi¢ redakcemi s cilem poskytovat
klientim vice materiali zpracovanych ve vice neZ jednom médiu.

Usek obrazového zpravodajstvi (UOZ)

Fotozpravodajstvi

V roce 2008 pokratovala tendence z piedchozich let, kdy fotograficky trh v plné mife
ovlada digitalni fotografie a s ni se déle rozvijeji nové technologie zpracovani, pfenosu,
ukladani a obchodovani s fotografiemi.

Obrazovému zpravodajstvi CTK se nadale dafi udr¥ovat technologicky néskok pti
pofizovani, zpracovani a pfenosu fotografii z mista konani udalosti do redakce a nasledné ke
klientim. Ve vét§iné¢ pfipadi je rychlost ze strany klientd primarnim poZadavkem na
fotografie, ktery je nutno dlouhodobe uspéiné€ uspokojovat.

Rychlost dodani fotografii je kliova pfedeviim pro segment zpravodajskych webu,
ktery svou roli ve zpravodajstvi stale posiloval. V kooperaci s Usekem informa¢nich
technologii se podafilo vyvinout novy systém posilani fotografii z mista konani akce
umozitujici fotografim odesilat rychle a kontinudlné fotografie jednodus$§im zpiisobem nez
dosud. Zaroveii tak vznikla platforma pro zavedeni produkce rychlych fotografii (tzv. fastd),
coZ jsou signalni fotografie pfedchéazejici b&Znym reportaZnim fotografiim. Diky rozvijejicim
se technologiim rychlého pfenosu dat neni nutné jit cestou snizovani kvality na tkor rychlosti
a rychlé fotografie jsou dodavany odbérateliim zpravodajstvi v plné kvalité.

Pfevratnym okamZikem roku 2008 se z technického hlediska d4 oznadit nova digitaln{
jednooka zrcadlovka Nikon D3, kterd byla uvedena na trh v prvni poloviné roku. Jedna se o



Zprdva o dinnosti Ceské tiskové kanceldre

prvni model s velikosti ¢ipu odpovidajici kinofilmovému policku (full frame) s dosud
nepfekonatelnymi parametry co do rozsahu citlivosti, rychlosti zavérky a kvality pofizenych
fotografii. Zejména pro fotografie ze sportu, coz odpovida pfiblizné tfetiné produkce, byl
pfichod novych fotoaparatii z tohoto pohledu kli¢ovou udalosti. Kromé vySe zminéné D3
uvedla spoleénost Nikon na trh i niZ§i profesionalni fadu D700 a D300 se srovnatelnymi
parametry. Novymi fotoaparaty se v lofiském roce podafilo vybavit nejen prazskou c&ast
redakce, ale i viechny redakce krajské.

Persondlni situace v Praze i v regionech je stabilizovana, pfi¢emz hlavnim asp&chem
roku 2008 je posileni Ostravy jako klic¢ového bodu Severomoravského kraje.

Nejvyznamnéj§imi zpravodajskymi udalostmi pro fotozpravodajstvi v roce 2008 bylo
MS v hokeji v kanadském Vancouveru, ME ve fotbale a letni olympijské hry v Cing, Pravé
v Cing uz fotozpravodajsvi pln& vyuZilo nové technologie pro zasilani rychlych fotografii a
snimky ¢eskych medailistd tak byly klientim k dispozici v dosud nebyvalych ¢asech.

Denné je k odbératelim vyslano kolem 400 fotografii, znichz v&t§i Cast tvofi
produkce domaci, na kterou je kladen stejné jako v letech pfedchozich nadéle diraz. I v roce
2008 pokradovala uzkd spoluprdce s agenturou Associated Press, ktera poskytuje CTK jako
svému vyhradnimu partnerovi v CR fotografie v ramci celosvétového servisu. Servis je pro
vEtsi pestrost a zajimavost dopliiovan ptileZitostné také fotografiemi dalSich zahrani¢nich
partnerskych agentur.

Fotobanka

Ve Fotobance CTK byl po editorské strénce v navaznosti na zm&ny v organiza&nim
uspofadani zroku 2007 celkové zménén systém prace, redistribuce ukolii a doSlo k
pferozdéleni kompetenci tak, aby fotobanka byla schopna lépe zvladat vzristajici pocet
fotografii doddvanych ke zpracovani a pééi o klienty. Z obchodniho hlediska se podafilo
posilit a dokoné&it podobu obchodniho tymu, ktery ma nyni vice prostoru pro pééi o
profitabilni segmenty trhu. U klientd se diky osobnimu pfistupu a lepSimu porozuméni jejich
potfebam podafilo obchodnimu tymu posilit povédomi o Fotobance CTK jako o pruzném a
vstiicném organizmu, ktery zna jejich potieby a dokdZe jim rychle a kvalitné vyhovét.
V uplynulém roce nadale rostl diky zlepSené pé¢i a zodpovédnému vybéru pocet
zastupovanych autort, ktefi dodavaji fotografie v reZimu 50:50 ptipadné 60:40.

Diky intenzivnéj§i komunikaci se stavajicimi i novymi zahrani€nimi partnery a
obchodnim setkanim na konferencich BAPLA (Londyn), CEPIC (Malta) a VISA L'POUR
IMAGE (Francie) byl rovnéZ rozsifen pocet zastupovanych zahrani¢nich partnerti, ktefi pfes
fotobanku nabizeji své fotografie.

CTK navic byla partnerskou agenturou oficialné fotograficky pokryvajici konferenci
CEPIC, ktera je kazdoro¢nim nejvyznamnéj$im setkanim v oblasti obchodu s fotografiemi.

V roce 2008 pokracovaly intenzivné prace na novém vlastnim webovém rozhrani
fotobanky, které zvysi uZivatelsky komfort a zarovenn umozni aktivngj$i formu nabidky a
flexibiln&j$i paletu obchodnich modell i platebnich operaci. Spoleénost I Like This!, kterd na
projektu formou analyzy a grafickych navrhu praci zahgjila, nebyla bohuzel schopna projekt
dovést do uspésného konce. Podafilo se viak najit firmu BluePixel, ktera projekt v pokrocilé
fazi rozpracovanosti pfevzala a dotahla do konce dle zadani. Aplikace byla na jafe 2009 po
n¢kolika kolech interniho pfipominkového fizeni pfipravena ktestovani a néslednému
nasazeni do ostrého provozu.

Vroce 2008 pokraovalo nadale rozSifovani tematického zaméfeni fotografii
vkladanych do fotobanky dle potieb trhu se zaméfenim na ilustratni fotografie, fotografie
portrétni a fotografie ur¢ené pro potfeby magazinovych klientd. Fotobanka rovnéZ nabizi plny

10



Zprdva o innosti Ceské tiskové kanceldre

klientsky servis v podob¢& reSersi a vyhledavani fotografii v databézich partnerskych agentur
dle konkrétnich poZadavk klientd.

Fotobanka obsahuje v souéasnosti pfibliZzné 1,300.000 digitalnich fotografii, za rok 2008 jich
do databéze pfibylo kolem dvou set tisic.

Digitalizace fotografického archivu CTK

Kontinudlni plnéni datab4ze Fotobanky CTK historickymi snimky a jejich priib&Znou
kultivaci a ochranu zajiS$t'uje oddé€leni digitalizace. Oddéleni je financovano ze samostatného
vnitropodnikového fondu a pro rok 2008 byl jeho provoz jednou z priorit.

Oddéleni pracuje na systematickém pfevodu historickych materidlli z negativi,
diapozitivi a dalSich nedigitalnich nosi¢i postupné od roku 1918 do roku 2000, kdy doslo
k plnému prechodu na digitalni fotografickou techniku.

Systém pfevodu probiha metodou selekce, kdy editofi vybiraji dle tehdej$i dobové
dokumentace zajimavé a vyznamné udélosti té doby, které se po naskenovani opatfi
pfislu$nymi metadaty a vloZi do databéze. Pivodni materidly jsou nadéale archivovény se
zaji§t&nim odpovidajicich podminek klimatizace a protipoZarni ochrany.

Digitalizaci archivu komplikuje zejména orientace v kartoté¢nich systémech, kterych
vzniklo v prib&hu desetileti hned né&kolik, které existuji v papirové a od roku 2006 i
v digitalni podob&. Celkem bylo do digitdlni podoby pfevedeno mezi 300.000 az 400.000
kartoté¢nimi listky.

V soutasnosti je fotoarchiv téméf kompletné zdigitalizovan a zpracovan do konce
druhé svétové valky a doby bezprostiedné¢ povale¢né, tedy zhruba do roku 1950. Z historie
pfed rokem 1945 byly jiZz diive pfednostn€ zpracovany obsahlé soubory vénované prvni
republice, svétovym valkam, vzniku republiky a dal$im vyznamnym politickym,
spole¢enskym, sportovnim a kulturnim udalostem.

Systematicky se od roku 2005 dale zpracovavaji hlavni odv&tvi — politika, kultura a
sport od roku 1950 dale. Do konce roku 2008 byl zpracovan material do druhé poloviny 50.
let bez zanrt, zem&de€lstvi a primyslu. Soucasné jsou do databdze vkladany udalosti z let
Sedesatych ze vSech oblasti. Vzhledem k naro¢nym proceduram ovéfovani faktd a nutnosti
pomérné podrobné znalosti historickych udalosti postupuji editofi v oddéleni digitalizace
relativné pomalu a celé akce je finanéné naro¢na.

Staré diapozitivy a negativy navic vyZaduji pfi elektronickém zpracovani zvyS$enou
péli (retule, odstranéni Sumu, necistot a Skrabanct). Ptiblizng do let 1956 az 1957 se uzivaly
vyhradn¢ &ernobilé negativy, od roku 1956 se uzivaly i negativy barevné soub&zné
s ¢ernobilym materidlem kvili rozdilné kvalité a celkové vétsi sloZitosti vyvoldvaciho procesu
v pfipadé barvy. Pfiblizn€¢ od roku 1970 se pouzivaly i diapozitivy, které vzhledem
k technologii vyroby maji mensi trvanlivost neZ barevny negativ a hrozi zde degradace. Do
soudasné doby nebyla ov§em diky pomérné stabilnim a vyhovujicim podminkam uskladnéni
negativl i diapozitivii zaznamenéna.

Od roku 2009 bude proveden prifezovy vyb&€r materidlli z riiznych obdobi s cilem
ovéfit, zdali ndhodou k degradaci nedochazi nebo dochézet nezadalo.

Videoredakce

Videoredakce ma za sebou v roce 2008 druhy rok fungovani. Stoupajici poptavku ve
druhé poloving roku ovlivnila nastupujici krize, kterd vedla né&které klienty k omezovani
vnéjsich dodéavek, hledani barterd a podobn€. Ménil se také prakticky mésic po mésici, zajem
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o témata. Na trhu dale plsobili ne€které tematicky orientovani poskytovatelé videa, a to od
regionalnich projektl po celostatni televize, z nichZ nékteré rovnéz usiluji o to, aby se staly
poskytovateli obsahu.

Mapa trhu byla zpoc€atku pfiblizn€ kazdého pill roku jina, v zavéru roku se zacala
ménit jesté rychleji a s tim se ménil i prodej a marketing. Pro rozvoj jsou nutné dal$i sluzby a
rychlé reakce na poZadavky trhu.

Primérny pocet reportazi béhem roku nejprve stoupal, pak v odpovéd’ na situaci na
trhu klesal, ale byl nad primérem roku 2007, a to i pfesto, Ze 1 pofet zaméstnancil redakce se
po dofasném zvySeni sniZil v zavéru roku na deset, tedy pod uroveii zavéru roku 2007.
Prozatim bylo maximem ve vyrobé 290 reportaZi mési¢né, primér se pohyboval mezi 220 a
250.

Standardni souéasti nabidky je zahraniéni zpravodajstvi, k némuz CTK jako zdroj
pouZiva né&kolika vlastnich zahrani¢nich zpravodajii a zejména servisi agentur AP, AFP a
dal$ich zdroji. Domaci zpravodajstvi vroce 2008 zajistovaly $taby v Praze a regionalni
dodavatelé.

Jiz vroce 2007 ziskala videoredakce vlastni obchodnici, jejiZz pracovni naplni je
zejména individudlni prodej, prubéZny kontakt s klienty, zji§tovani a ovéfovani jejich potreb.
Tim se dafi zpomalovat pokles zajmu klientl a objevovat nové pfileZitosti. Podporu poskytuje
redakci obchodni tisek CTK.

Videoredakce dale spolupracovala na vyvoji Videobanky CTK, kterd je na stejné
platformé jako Fotobanka CTK. V uplynulém roce nabizela archiv prostfednictvim dogasného
fedeni, které je pln& pfistupné po internetu a umoZiuje klientim vyuZit metadat CTK a
prohlédnout si reportaz pied nakupem.

V souvislosti s reorganizaci byla videoredakce od 1. ledna 2009 zafazena pln€ do
multimedidlni redakce, coZ byl dal§i krok ve snaze dislednéji propojit jednotlivé servisy,
které CTK poskytuje.

Obchodni usek

Kli¢ové aktivity obchodniho useku CTK byly vroce 2008 zaméfeny na prodejni,
marketingové a propagac¢ni aktivity.

S ohledem na fakt, Ze pokryti medialniho trhu agenturnimi sluzbami CTK je jiZ na
vysoké urovni, byly obchodni aktivity zaméfeny pfedevSim na tvorbu specializovanych
agenturnich nabidek obsahové spojenych s vyznamnymi udélostmi roku 2008. Tyto sluzby
umoznily ziskani novych vynosi pfedevs§im od stavajicich klientd.

Komplexni nabidku sluzeb ptipravila CTK naptiklad v souvislosti s olympijskymi
hrami v Pekingu. Jednalo se o blok textového zpravodajstvi vydavaného pfed zahajenim her a
vjejich prib&hu. Tok aktudlniho zpravodajstvi byl doplnén nabidkou pfistupu do
dokumentaénich databazi Fotbal a Sporty. Do nabidky byla rovnéZ zaélenéna produkce
vektorovych grafll znazorfiujicich naptiklad umist€ni sportovist’ na stadionech, statistiky ziski
medaili a podobné.

Dalsi nabidkou vytvofenou ve spojeni s konanim vyznamné sportovni udalosti byl
specializovany agenturni servis k mistrovstvi Evropy v kopané. Mezi nabizenymi sluzbami
byly textové zpravy popisujici pfipravu tymu, soupisky hra¢h a dulezité informace z dé€ni na
Sampionatu. Klienti mohli také vyuZit pfistup do strukturované databaze obsahujici viechny
potiebné statistiky hrad na drovni narodnich tymi. Kromé vektorovych grafii mohli klienti
vyuZit rovnéZ balik 51 kust 3D animaci znazorfiyjicich ddlezité golové situace.
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Klienty vitanou nabidkou byl specializovany servis zaméfeny na zpravodajstvi
z krajskych voleb v minulém roce. Servis obsahoval zpravy souvisejici s volebnim dénim a
byl klientim zasilan do jejich e-mailovych schranek anebo formou SMS zprav do jejich
mobilnich telefondi.

Usp&$nou nabidkou byl rovn&? zpravodajsky servis pokryvajici predsednictvi Ceské
republiky v Radé Evropské unie. Pro klienty byl pfipraven priib&zné aktualizovany vybé&r
zprav pod ndzvem Predsednické vybéry ptistupny p¥es internet v Infobance CTK, ktery byl
navic doplnén souhrny zprav pro rychly pfehled. Cenénou sluzbou byly individudlni vybéry
zprav z &eského piedsednictvi, pfipravované dle poZadavki jednotlivych klientl a zasilané do
jejich e-mailovych schranek anebo ve form& SMS klienttim do jejich mobilnich telefont.

Vyse uvedené specializované nabidky byly vytvofeny v t&€sné spolupraci s redakcemi a
byly podpofeny individudlni akvizici obchodnich zistupcli smérem k vybranym cilovym
skupindm klientl. Individualizované vybé€ry zprav byly navic sklienty podrobné
konzultovany a v priib&hu bezplatné zkusebni doby byly obsahové upravovéany tak, aby co
nejpfesnéji vyhovovaly potfebam klientd.

Nové pfipravovanou sluZbou nabizenou vydavateliim na internetu budou 3D animace
z fotbalové Gambrinus ligy nabizené v novém obchodnim modelu. Ten je zaloZen na tom, Ze
animace budou klientim nabizeny zdarma s tim, Ze jiZ budou obsahovat sponzorsky odkaz.
Produkt bude agentufe platit sponzor a ne pfimo klient. Vroce 2008 se tato nabidka
pfipravovala.

V ramci prodeje videoreportdZi byla vyraznym zpisobem kvantitativn€ rozsifena
nabidka aZ na 250 videoreportdZi za mé&sic. S ohledem na poZadavky klientti zalaly byt ve
videozpravodajstvi navic nabizeny nové rubriky Perli¢ky a Protext TV.

Usp&¥ny byl prodej zpravodajstvi CTK ve sloveniting. Vroce 2008 jej zalala
vyuzivat vSechna vyznamna celoplo$nd média na Slovensku. Vzhledem k tomu, Ze na
Slovensku piisobi i dv& narodni tiskové agentury, lze chapat piijeti servisu CTK na
slovenském trhu jako potvrzeni jeho vysoké kvality.

Marketingové aktivity byly zaméfeny na dislednéj§i sledovani naklddani s obsahem
zpravodajskych servisi CTK na internetu i v dalich médiich. Diky novému SW bylo
efektivnéji vyhodnocovano dodrZzovani dohodnutych smluvnich limith zprav k publikovani a
vyhledavany riizné formy zneuZivani agenturniho zpravodajstvi subjekty, které s CTK nemaiji
uzavienou platnou smlouvu. Po upozornéni o zneuZivani zpravodajstvi byly s nékterymi
obeslanymi subjekty uzavieny nové smlouvy.

Pro daldi rozvoj agentury je diileZitd detailni znalost potieb klientd. Na podzim
minulého roku zahdjila CTK velmi detailni priizkum trhu u svych hlavnich mediélnich klientd
CTK. PouZitou metodikou priizkumu byly piedeviim osobni rozhovory s klienty s vyuZitim
pfedem pfipraveného standardizovaného dotazniku jako voditka pro diskusi. Pro splnéni ucelu
akce byl dilezity ptistup klientli a ochota vedoucich redakénich pracovnikti odpovidat na
otazky z priizkumu. Z tohoto divodu byl prizkum rozdélen do dvou aZ t¥ kol s tim, Ze se
v prvnim kole prizkumu setkal naméstek generdlniho feditele CTK pro zpravodajstvi se
$éfredaktory medidlnich klienti s cilem vysvétlit a ziskat klienty pro jejich pozitivni ptistup
k akci. Nasledng se setkali vedouci redakci CTK ptimo se svymi redakénimi kolegy a ziskali
velmi uZiteéné informace o aktualnich potfebach klienth. Schiizky s klienty zadaly byt
organizovany koncem listopadu 2008. Koordinaci celé akce, ptipravou podkladd i
vyhodnocenim prizkumu véetné tvorby zavéretné zpravy byli povéfeni marketingovi
pracovnici obchodniho useku.
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S ohledem na vyznamné zmény v externim prostiedi agentury bylo nezbytné zavést
Cast&j8i aktualizaci odhadu vynost za prodej agenturnich servisii a rovné&Z vedeni agentury
predkladat ¢astéjsi vystupy ze sledovani trhu a konkurence.

U kli¢ovych klientli a u konkurenénich subjektii se osvédeil systém monitoringu volné
dostupnych externich informaénich zdroji zacileny na hlavni udalosti na agenturnich trzich,
VSechny informace ztohoto monitoringu jsou zpfistupnény zaméstnancim agentury
v internim systému a nejdulezitéjsi informace jsou v pribéhu dne selektovany a zasilany
vedeni firmy.

Nejdilezitéj$im cilem v oblasti propagace bylo postupné zavadéni nového grafického
stylu agentury do vSech firemnich €innosti. Do nového vizualniho stylu agentury byly
nejdfive pfevedeny veSkeré pisemnosti. Nasledné byly vytvofeny Sablony obchodnich
nabidek a $ablony vsech typl prezentaci. Vysledkem je jednotna firemni vizualni identita pro
interni a externi komunikaci.

Po né&kolika mé&sicich po spusténi nové podoby firemnich webovych stranek byla ve
spolupraci s externim grafickym studiem zpracovana jejich aktualizace pfipravend na zaklade
pfipominek pracovnikl agentury a navstévnikti danych stranek.

V ramci propagacnich aktivit byl vydan Newsletter CTK informujici viechny klienty a
dalsi partnery o aktuélnich novinkéach z agentury.

U prilezitosti 90. vyro&i vzniku CTK bylo pfipraveno nékolik akci. Hlavni udalosti
byla fijnova slavnostni recepce v Obecnim domé, které se zi€astnilo ptiblizn¢ 700 hostii z fad
klient a partnerG agentury. Ve stejném obdobi pfinesla rizna média rozhovory s vedoucimi
pracovniky agentury. Na internetu byly publikovany bannery pfipominajici vyro€i. Rovnéz
byla vydana kniha Jana Stejskala Zpravy z &eského stoleti a tisténa brozura Cetka slavi
devadesatiny. Kniha Jana Stejskala, feditele dcefiné spole¢nosti CTK Neris, ma podtitul
,» Liskové agentury a Ceska spoleCnost 1848 — 1947“. Jde o mimofadné obsaZzné a do zna¢né
miry objevné dilo, které bude slouzZit k poznani d&jin agentury v S$irSich historickych
souvislostech i budoucim generacim.

Usek informaénich technologii

Redakéni a databazové systémy

Provoz zékladnich redakénich a databazovych systémt CTK byl po cely rok stabilizovany,
nedoslo k vazné&jsim vypadkim.

Cast vyvojovych kapacit byla vazana na dald{ vyvoj redakéniho systému, do kterého byla
integrovana databaze vyroéi a vyznamnych dni a nasledné doplnény odpovidajici funkce pro
vyhledavani a praci s vyro¢imi. Po cely rok probihaly prace na apravach systému a podpote
jeho testovani v souvislosti s pfipravovanou spolupraci s agenturou DPA. Zdrojovy kéd byl
doplnén tak, aby umoznil nasazeni v jinych jazykovych prostfedich, doplnény byly i
vicejazy¢né komentafe pro programatory. Testovaci verze systému byla zprovoznéna v sidle
DPA v Hamburku a na konci roku byla DPA poskytnuta licence pro vyuZiti systému, ktery
byl pfeveden do nové verze prosttedi Microsoft Net Framework 3.5. Koncem roku byla nova
verze redakéniho systému zkusebng nasazena i v CTK.
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V zavéru roku byly do systémd dopln€ny nékteré funkce potfebné pro nové sluZby
pfipravované k ¢eskému pfedsednictvi EU, rozsifena byla rovnéZ sada vystupnich formati
redakéniho systému.

Fotoreportéti CTK byli vybaveni novou technikou a zatali vyuZivat softwarové feSeni
umoZitujici rychlé zpracovani a doru€ovani fotografii zterénu. Toto feSeni se osvéd<ilo
zejména pfi vyznamnych sportovnich akcich, které CTK kryla (fotbalové Euro, OH
v Pekingu). Ke stejnym G&elim byla obménéna mobilni technika ostatnich reportéri a zacala
rovnéZ kompletni obména audiozdznamnik.

S pferuSenimi probihal po cely rok vyvoj nové verze databaze Prodata. Aplikace byla
pfipravena k pfedpoklddanému nasazeni ve druhém &tvrtleti 2009.

Pro lepsi vyuZziti moZnosti formatovani pivodnich zprav vytvafenych v redakénim systému
byla ke konci roku nasazena novad verze klientského softwaru Infobanky, vyuZivaného
predevsim v dokumentaéni redakci.

Foto, video, multimédia

Dale probihal vyvoj aplikace pro nabidku a prodej fotografii a videa. Vzhledem k problémim
s dokon¢enim aplikace na strané dodavatele byl vyvoj nejprve omezen na prodej fotografii a
pozdéji zadan jinému dodavateli, ktery ke konci roku aplikaci pfipravil k nasazeni
v testovacim provozu a souéasné zahajil prace na rozsifeni aplikace pro video.

Vyvoj nové aplikace si vyZadal Gpravy a roziifeni na strané existujicich aplikaci, zejména
interniho fotoarchivu, Infobanky a aplikaci pro zpracovani videa.

V z4véru roku byla dodavatelsky pfipravena nova aplikace Infobanky pro sluzbu Magazinovy
vybér, kterd zaroveii slouZi pro ovéfeni novych verzi technologii vyuZivanych ve stavajici
verzi programového vybaveni Infobanky.

V 1ét& byla vytvofena v souvislosti s OH specialni foto databaze Peking 2009, databéze byla
plné&na automaticky fotoreportaZzemi z Pekingu a manudln€ dopliiovéna o fotografie z archivu
a jinych zdroja.

Distribu¢ni systémy

Do provozu byl nasazen novy server pro odbavovani mobilnich sluZeb s administratorskymi
aplikacemi s webovym pfistupem. Prezentatni webové stranky byly rozSifeny o distribuci
animovanych 3D graft.

V unoru doslo k nékolikahodinovému vypadku satelitniho vysilani zplisobenému zdvadou u
poskytovatele, v ndvaznosti na tento vypadek byla u vétSiny klientd aktualizovéna
konfigurace a znovu nastaveny procedury pfechodu na zaloZni distribuci servisi do serveri
IRIS.

Infrastruktura

Vzhledem ke zvySenym ndrokiim na objem dat byla roziifena kapacita diskovych poli
slouzicich k sekundarnimu ukladani dat a byl zdsadné obmén&n systém zalohovani dat.
V priib&hu roku byly vlastnimi silami vyvinuty a nasazeny nebo upravovany nékteré aplikace
urlené pro interni pouZiti, napf. zpfistupnéni piehledu mobilnich hovorid & evidence
kusovych prodejt.

Déle byl pro interni u¢ely uveden do provozu systém slouZici k centralnimu evidovani chyb a
piipominek ke vSem vyvijenym systémim. Pro tvorbu a spravu technické a redakéni
dokumentace byla nasazena MediaWiki, jejiZ obsah ¢4stené spravuje UZ. Oba systémy jsou
zaloZeny na voln¢ Sifitelném software a bézi spolu s dalSimi aplikacemi na novém serveru,
pritemz je v CTK poprvé vyuZivana virtualizaéni platforma VMware.
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Persondlni situace

Personalni situace tiseku je stabilizovana. Vzhledem ke stoupajicim narokiim v danych
oblastech byly nové vytvofeny a interné obsazeny funkce manaZera IT bezpenosti a
manaZera spravy dat a kontinuity provozu.

PROTEXT

Stuzba PROTEXT je uréena pro distribuci tiskovych sd€leni v origindlnim znéni
odbgratelim zpravodajstvi CTK. Tento servis mohou vyuzZit firmy i jednotlivci.

V roce 2008 Protext usp&$ng pokraGoval v akvizici novych klientd a spolupraci se
stalymi zakazniky. Navysil poCet klientd, kteH zvefejituji své zpravy nejen prostfednictvim
distribu¢nich kanald CTK, ale vyuZivaji moZnosti distribuce do zahraniGi. Tento servis
oddéleni realizuje diky kvalitni spolupréci se zahraniénimi agenturami APA-OTS
(Rakousko), Business Wire (USA), PR News Wire (Velka Britanie), a TASR (Slovensko).
Jmenované agentury Protext vyuZivaji zase naopak pro zpravy svych zadkaznikd. Jejich
Edéleni Protext pteklada do &eského jazyka a zvefejiiuje prostfednictvim distribuénich kanala

TK.

V tomto roce byl také spustén novy web servisu Protext www.protext.cz, ktery je
pfehledn&jsi, étenafsky pfitazlivéjsi a uZivatelsky piijemné&jsi. Pfedevsim se zménil celkovy
design, ktery koresponduje s novym grafickym stylem CTK. Upravy zlepsily zejména
homepage. Web nabizi uzivatelim nové ovladaci prvky a rubriky (napt. "Jak spravné napsat
tiskovou zpravu“). Pro zadavatele tiskovych zprav je web bezpecnéj§i a objednavka
zvefejnéni jednodussi

Neris , s. r. o.

Rok 2008 pfinesl Neris propad v hospodafeni. Ten byl soub&zné zplisoben poklesem
vynosl z prodeje zpravodajstvi internetovym vydavateliim a planovanym néristem vydaji do
vydavatelskych ¢innosti. Hospodafsky vysledek zaznamenal ve srovnani s rokem 2007 propad
5,5 mil. K&. Korigovany HV (po o&i§téni od obchodnich vztahti s matetskou CTK) dosahl
¢astky plus 1,387 mil. K¢.

Hlavni podil na nepfiznivém vyvoji mély vysledky prodeje zpravodajskych moduld,
tedy agenturniho zpravodajstvi klientim v prostfedi internetu. Propad trZeb Neris oproti roku
2007 tu dosahl vyse 3,1 mil., oproti roku 2006 dokonce 6,5 mil. K&.

Trend poptavky u vydavatell na internetu se v poslednim obdobi pFiklani k vyuZzivani

pivodniho zpravodajstvi ve vlastnich redakcich, které si klienti sami vyberou a zpracuji.
Napomohl k tomu rozvoj vlastnich redakci ve vydavatelskych domech, zvy$ovani po&tu
redaktori v internetovych redakcich a rovnéZ stile levné&jsi a dostupnéjsi technologie pro
zpracovani obsahu na internetu.
Tento trend posiluje na jedné strané mozZnost prodeje ptivodniho agenturniho zpravodajstvi a
na druhé stran¢ zietelné oslabuje moZnosti prodeje pfedem pfipravenych zpravodajskych
modull pro internetové vydavatele. K oslabeni poptdvky po obecn& piedem piipravenych
modulech zpravodajstvi rovnéZ dochazi v souvislosti se zvySujici se konkurenci na trhu
vydavatelll na internetu a potfebé odlieni obsahu jednotlivych klient od konkurence.
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Vyvoj trzeb Neris z mobilnich sluzeb (SMS/MMS) byl naopak vcelku pfiznivy, od
poklesu v roce 2006 vletech 2007 i 2008 stoupal. Neris zlstala kliCovym partnerem
mobilnich operatord pfi $ifeni zpravodajstvi koncovym uZivatelim, zejména v pfipadé
spole¢nosti Telefénica O2 a T-Mobile.

Vypadek v prodeji internetového zpravodajstvi nicméné vynosy mobilnich sluZeb
nedokazal vyrovnat. Pracovi§t¢ zpravaft bylo tak vroce 2008 pomémé vyrazn€ ztritové
(zpravodajské moduly plus SMS/MMS).

Rozhodujicim segmentem &innosti Neris bylo i v roce 2008 internetové vydavatelstvi.
Vynosy vydavatelstvi (Ceské noviny.cz, Sportovni noviny.cz, Finanéni noviny.cz) po &tyfech
letech trvalého ristu sice rovnéZ poklesly, ale pouze opticky. Koncem roku doslo
k doG¢tovani bonust pro reklamni agentury za rok 2007, coz HV Neris Gcetné zhorsilo.
Vynosy z reklamni ¢innosti ve skute¢nosti ziistaly v roce 2008 na urovni roku 2007.

Diivodem stagnace byla pofinajici hospodafska krize (vyznamna ¢&ast inzertnich
klienth Neris pfichédzi z odvétvi postiZenych depresi), ktera se projevila niZ8imi reklamnimi
objemy v poslednich dvou mésicich roku 2008. Pfi¢inou bylo i zvySeni nakladd na odbér
zpravodajstvi CTK (mezi lety 2004 a 2008 se zvysily vic neZ dvojnasobné - z 2,156 na 4,652
mil. K¢ ro¢né).

Koncem roku 2007 bylo kromé toho rozhodnuto o zvy$eni investic do webii Neris, tj.
do nakupu obsahu a do mezd zaméstnancii Neris vroce 2008. Divodem byla potieba
takového zvySeni navstévnosti, které by poskytlo prostor pro uspokojeni reklamni poptavky.
Ve srovnani let 2007/08 $lo o ro¢ni narast 1,8 mil. K¢&.

Z celkového propadu v hospodateni Neris tak piipada na zpravodajské moduly ¢astka
3,1 mil. K&, na osobni naklady 1,8 mil. Zbylych 0,6 mil. spadd do nakupu obsahu a sluZeb pro
webové noviny.

Situaci do budoucna zhorSuje fakt, Ze propad zpravodajskych modulld a samoziejmé
ani vydavatelské investice (zvySeni osobnich nakladd, ndkup webového obsahu a sluZeb)
nebyly projevem hospodaiské krize, kterd se teprve vroce 2009 miZe projevit sniZenim
istych reklamnich vynosi. To by mohlo zatiZit HV dal3i ztratou.

Odvrétit tyto tendence ma usporny program pro rok 2009. Jeho podstatou je omezeni
osobnich nékladi a vydaji spojenych s provozovanim webl, déle zjednoduSeni struktury
kanalit SMS a MMS zpravodajstvi, ale hlavn€ racionalizace aktivit na poli prodeje
agenturniho zpravodajstvi internetovym vydavateliim. Smyslem tohoto kroku bude
optimalizovat distribuci zpravodajstvi tak, aby se sniZil podil lidské prace a maximaln& vyuzil
potencidl nového agenturniho redakéniho systému MRS.

Na poli mobilniho zpravodajstvi bude Neris vyuZivat faktu, Ze obsluha hlavnich
zpravodajskych kanali pfejde v ramci projektu Headline servis do CTK. Neris se proto bude
soustfed’ovat na specialni mobilni sluzby typu tzv. ptedsednickych vyb&ri (SMS sluzba pro
centralni tGfady spojena s ¢eskym pfedsednictvim EU) nebo medidlnich SMS (alarm servis pro
vydavatele), tedy sluzby svysokou pfidanou hodnotou a vy$3i mirou zisku. Ve
vydavatelskych ¢&innostech bude vroce 2009 kladen diiraz na personalizaci obsahu a na
udrZeni kvality a navit&vnosti webt i pfi sniZzenych investicich.
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Il. Zprava o hospodareni Ceské tiskové kancelafe

Vyroni zprava o hospodareni za rok 2008 ma tradién& dvé &asti: v prvni &asti je uvedena zprava
o hospodateni matefské CTK ve struktufe, ktera kopiruje zpravy z minulych let. Nad ramec tradiéni
struktury je zafazena podrobnéj$i pasaz o soudasném vyvoji v dcefiné spolednosti CTK Repro, a.s.
Ve druhé ¢asti je zprava o vysledcich konsolidagniho celku. Postup a metody konsolidace jsou uve-
deny v pifloze konsolidované Gcetni zavérky.

Zprava o hospodaieni CTK

1. Shrnuti

Hospodafeni CTK v roce 2008 pfiznivé ovlivnila mimofadna dividenda spolegnosti Economia, a.s.,
ktera byla vyplacena v souvislosti s&e zmé&nou majoritniho viastnika (+ 29,2 mil. K&) a neptiznivé ma-
sivni pokles vynost za zpravodajstvi (- 22,3 mil. K&).

Zisk po zdanéni, tedy hospodai'sky vysledek za ucetni obdobi, dosahl vyse 18 085 tis. KE.

Celkoveé trzby poklesly o 6,6 % (tj. 23,2 mil. K&). Vedle trzeb za zpravodajstvi se sniZily i trzby za
ostatni sluzby a techniku, 0 2,8 mil. K& (8 %) se zvysily tr2by za najemné.

Provozni hospodarsky vysledek skondil ztratou 21,2 mil. K& a mezirotné se zhorsil o 6 mil. K&, na
rozpo&et mu chybélo 6,5 mil. K&.

V meziro€nim srovnani jej ovlivnily hiavné nasledujici faktory:

pokies vykonl o 23,2 mil. K&

pokles vykonové spotieby o 3,3 mil. K&
pokles osobnich nakladl o 7,6 mil. K&
pokles odpisl o 5,3 mil. K&

Hlavni ¢innosti (zpravodajstvi, rezie a ostatni vydéle&né ¢innosti) dosahly ztraty 9,1 mil. K& a zhruba
z poloviny tak vypadek trzeb za zpravodajstvi absorbovaly.

Celkovy zisk byl tradiéné tvofen finanénim hospodaiskym vysledkem, ktery dosahi hodnoty 39,6
mil. K&. Nejvétsi podil na ném mély dividendy Economia. Vynosy z této oblasti se tak prostfednictvim
ztraty provozniho hospodafeni vracely do zpravodaijstvi.

Osobni naklady meziro&né poklesly o 7,6 mil. K& (tj. 0 3,3 %), rozpotet véak piekrotily o 5,5 mil. K&.
Prumérny vydélek se nominalné zvysil o 3,8 %, v kontextu inflace 6,3 % reain& pokiesl 0 2,4 %. Pro-
duktivita prace pokiesia 0 2,8 %.

Rozpotet na rok 2009 byl sestaven jako vyrovnany. Pogital se zastavenim poklesu srovnatelnych
vynos( a s mirnym zvy$enim srovnatelnych naklad. Poéital také s jednorazovym prodejem multime-
diainiho redakéniho systému v hodnoté 15 mil. K&.

Skutetny vyvoj bude ovlivnén jednak intenzitou probihajici ekonomické krize a z ni vyplyvajicich pro-
bléma nasich klientt, jednak vysledkem mimofadnych poloZek, které se tykaji jizZ zminéného prode-
je/prodeji multimediainiho redakéniho systému, kone&ného vyadtovani CTK Repro a vysledku jedna-
ni s novym majoritnim vlastnikem spole¢nosti Economia. V8echny tyto polozky mohou ovlivnit hospo-
dateni CTK v roce 2009 v fadu desitek milion K& a mohou plsobit v obou smérech.

Proto soustfedime nasi pozornost na udrZeni rozpo&tu v hlavnich &innostech tak, abychom vytvorili
pfedpokiady pro udrZeni stfednédobé stability.
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2. Majetek

2.1 Rozvaha

Bilan&ni suma se mezironé sniZila o0 45,4 mil. K& Nejvétsi zasluhu na tom mélo pfecenénl finanénich
udasti v ramci roéni zavérky.

2.1.1 Aktiva

Dlouhodoby majetek se snizil 0 22,3 mil. K&. Toto snizeni se &leni do til zhruba stejnych poloZek —
budovy a stavby pokiesly o 6 mil. K&, samostatné movité véci o 8,3 mil. K& a dlouhodoby finanénf ma-
jetek o 8,6 mil. K& Zména dlouhodobého finanéniho majetku, kterd je relativné mala, se ovéem sklada
ze dvou velkych a protichtidnych pohybl: Pfecenéni finanénich ucasti znamenalo jejich snizeni o 48,7
mil. K& a nakup cennych papiril (viz 2.3.4) naopak jejich zvy$eni 0 40,1 mil. K&.

ObéZna aktiva poklesla o 23,5 mil. K& hiavné vlivem poklesu finanénich prostfedkd. Ten souvisel
s jiz zminénym nakupem dlouhodobych cennych papirli. Kratkodobé pohledavky rostly o 1,7 mil. K¢&.

Ostatni aktiva se proti minulému roku zvysila o 438 tis. K¢ a dosahla hodnoty 3,8 mil. K&.

2.1.2 Pasiva

V pasivech se sniZeni bilanéni sumy projevilo pokiesem viastniho kapitaiu o 47,8 mil. K&. Cizf zdroje
i ostatni pasiva rostly. Podil vlastniho kapitalu zistal na extrémné vysokych hodnotach (92,05 %).
Zmény vlastniho kapitalu jsou podrobné&ji komentovany v pfiloze k G&etni zavérce.

Na strané cizich zdroju se zvySeni o 1,9 mil. K& d&li mezi kratkodobé (1,2 mil. K&) a dlouhodobé
(0,7 mil. K&) zavazky. Ostatni pasiva se zvysila o 581 tis. K&.

Tabulka 1 - Hlavni polozky rozvahy

k 31.12. 2008 2007 | 2006 | Podil 08 | Poait o7 | RO24H
e i e
majete 91 570 111 83%| 74, .22 325
Z toho dlouhodoby nehm. majetek 6 081 5 621 7 577 1.00% 0.86% 460
dipuhodoby hmotny majetek| 280 671] 294 B30] 300 658] _45,94%)| 44,92%) -14 168
ztoho _ |pozemky 21522 21338] 21338  352%| 3,25% 184
budovy, stavby | 234 775] 240 797] 241 716] 38,42%| 36,68%| -6 022
sam. mov. véci 24 079 32399] 41848 3,94% 4,94%| -8320
Tiny diouh. majet 20 20 20]  0,00%)]  0,00% 0
nedok. diouh. ma 275 285 4736 0,06%] 0,04% 10
diouhodoby finandni majeted 182 687| 191304 252 876] 29,90%| 29.14%] -8617
Ob&n# akfiva 137 767]_ 161 251| 171449] _22.55%]| 2457%] -3
ztoho  |zasoby | 32 76 168] 001%| 0,01% -44
kritkodobé pohledavky 55891] 54 168] 45632]  915%| 825%| 1723
finan&ni majetek 81834] 107 007] 125649] 13,39%] 16,30%] 25 173
Ostatni aktiva 3 820 3382| 5459  0,63%] 0.52% 438
e s T T 4 = :

Vlastni kapital 562458 610272| 679717 92,05%| 92,97%| -47 814
Cizi zdroje 44248 42393] 64348 7,24%| 6,46%| 1852
z toho rezervy 200 200 200 0,03% 0,03% 0
dlouhodobé zavazky 13338] 12667] 13243] 2.18%| 1,93% 671
kratkodobé zavazky 30 707] 29526] 50905] 503%| 4,50%| 1181
bankovni Gvery 0 _0 0,00%] _0,00% 0

Ostatni pasiva 4313 3732| 2954 0,71%] 057% 581
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2.2 Vécne clenéni

Z vécného hlediska Ize majetek CTK rozdélit do sedmi vétSich skupin, z nichZ prvni tfi patii do dlou-
hodobého majetku, druhé tfi do ob&znych aktiv a sedma do aktiv ostatnich.

Tabulka 2 - Aktiva ve vécném &lenéni (netto hodnota)

v mil. K& 2008 2007 2006 pozn.
Budovy a pozemky 256,3 262,1 263,1

Opletalova 109,1 111,9 112,6]hlavni budova

Zirovnicka 122,4 125,3 125,412 administr. budovy

Stérboholy 2.9 3,1 3,3]byvaly komplex autodilen

ozemky 21,5 21,3 21,3

ostatni 0,4 0,5 0,5
Movity majetek | 307')] 35,3] 54,2|PC, servery, ziloh. zaf., satelity, TZB, inventaf, SW
[Diouhodoby finanéni majetek 182,7] __ 191,3 252,9] majetkové podily, cenné papiry

CTK Repro a.s. 91,9 100,0 151,3|precenéno

[Neris, s.r.o 5,4 11,5 12,0]piecenéno

Economia, a.s. 45,2 79,8 89,6|precenéno

jednotlivé akcie 0,0 0,0 0,0]dr3ené pro potieby zpravodajstvi, pfecenéno na 0

cenné papiry 40,2 0,0 0,0]dluhopisy a fondy v ramci Asset Managementu
F
Zasoby | 0,0] 0,1} 0,2]
Fohledévky | ,9] 54,2] 45,6]netto pohledavky VE. pohl, za statem
Finantni majetek I 81,8 107,0] __ 125,6]

z toho penize 78.9 107,0 125,6
Ostatni ] 3,8] 3,4] ,5]casové rozliseni - hiavné nakiady pFistich obdobi
[Celkem aktiva notto I~ 611,0]  656,4]  747,0]
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2.3 Finanéni majetek

Tabulka 3 ~ Podily v obchodnich spole&nostech

Gletni  udetni  GSetni .
L hodnota hodnota hodnota po
deast sidlo podilu2008 podiiu 2007 podiu 2006 "2 o (;:’;’(’;)
ts.KE)  (Us. K&  (tis. K&

Praha 7, Dobrovskeho

ECONOMia, a.5. g 1 o1 45194 79833 89627 34639 11% 38250
CTK Repro,a.s. orae 19 Zromicks 91885 100000 151250 -8115 100% 0
NERIS, sro. 1o, Opemivas 5467 11471 11999 5004 100% 0
UTAX - sdruzeni 705 pason 0 45% 29
jednotlivé podniky 0 0 0 7
Celkem 142546 191304 252876 48758 38 286

Celkovy ptinos podili v obchodnich spole&nostech, vyjadieny dividendami, aroky &i podily na zisku,
byl v roce 2008 38,3 mil. K& a dosahl tak 20 % jejich rediného ocenéni k 31.12. 2008. Cely ptinos je
vysiedkem dividend vyplacenych a.s. Economia, ktera kromé tadné dividendy vyplacela v souvislosti
s prodejem majoritniho podilu i dividendu mimofadnou. Ze sdruzeni s firmou UTAX jsme inkasovali
podil na zisku ve vysi 29 tis. Ké&.

Rozdily ugetnich hodnot vznikly pfecen&nim v ramci ucetni zavérky. Nejvétsi rozdil byl u spole¢nosti
Economia, a.s. (- 34,6 mil. K&) jako disledek vyplacené mimofadné dividendy.

2.3.1 Economia, a.s.

Vysledky a.s. Economia byly i v roce 2007 pfiznivé. Na zakladé t&chto vysledkd inkasovala CTK
v lofiském roce fadnou dividendu ve vysi 9,01 mil. K& V souvislosti s prodejem majoritniho podilu
vyplacela Economia v srpnu jesté mimofadnou dividendu, ktera dosahla 29,24 mil. K&. Vyplata této
dividendy se ovdem projevila v poklesu viastniho kapitalu spolecnosti, ktery ved! k pfecenéni této
ucasti v ramci Geetnl zavérky.

2.3.2 UTAX - sdruzeni

SdruZeni s firmou UTAX, zfizené za utelem spoluprace pfi tisku bulletint, bylo v dubnu roku 2008
s ohledem na dlouhodobé klesajici ziskovost ukon&eno. Za prvni tfetinu roku je$té pfineslo 29 tis. K&.

2.3.3 Akcie jednotlivych podniku

Akcie jednotlivych podniki viastni CTK pro potfeby zpravodajstvi. Nedrzi je tedy s cilem prodat a t&zit
z rozdilu nakupni a prodejni ceny. Z toho divodu byly v souladu s ustanovenim § 27 odst. 1 a 2 za-
kona o Ucetnictvi a s pouzitim zasady opatrnosti pfecenény na nulu. Pfinos za rok 2008 byl 7 tis. K&.

Vyvoj v jednotlivych spole&nostech, zahrnutych do konsolidatniho celku, je komentovan ve druhé
¢asti zpravy.
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2.3.4 Cenné papiry v ramci asset managementu

V gervnu 2008 jsme umistili ¢astku cca 45 mil. K& do dluznych cennych papir(i. Nakoupené cenné
papiry Ize rozdélit do tii skupin, které se vykazuiji na riznych mistech a také se o nich rizné Gétuje:

a) dlouhodobé cenné papiry drzené do splatnosti — rozdil mezi realnou a pofizovaci hodnotou se
uctuje do nakladl/vynost, stejné jako nab&hly kupon

b) dlouhodobé cenné papiry realizovatelné — rozdil mezi realnou a pofizovaci hodnotou se uctuje
do viastniho kapitalu jako ocefiovaci rozdil

¢) kratkodobé cenné papiry drzené do splatnosti — rozdil mezi realnou a Uéetni hodnotou se
uctuje do nakladi/vynost.

Tabulka 4 - Vyvoj cennych papirii — asset management

- popis | potizovac( hodnota | uéetni hodnota | do vynosu ; ocefi rozdil

;dlouho_d_obé cenneé papiry drzené do spl - . 261 gﬁj i 26 69:45 144 | I

idlouhodobé cenné papfry realizovateiné é 15132 13 448, { -1684
j 3738 3838 100!

i b L s e P A Tt e S

H §

§Oelkem 45 024: 43 980 1 543 -1684

i ;

[N ——— P - » o e Pra— i e

Vynosy z dlouhodobych a kratkodobych cennych papird drzenych do splatnosti dosahly hodnoty
1548 tis. K¢ Precenéni realizovateinych cennych papirl vytvofilo zaporny ocefiovaci rozdil
-~ 1684 tis. K&
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2.3.5 CTK Repro, a.s. — vyvoj v roce 2008 a 2009

Vyroéni zprava o &innosti a hospodafeni CTK v roce 2007 popisuje v kapitole "CTK - Repro, a.s. -
historie a soutasnost" snahu tuto tiskarnu prodat. Vybérové fizeni potvrdilo, Ze spole€nost by bylo
mozno prodat maximalng za 50 mil. K& Tato cena se jevila jako nedostateéna. V majetku spole&nosti
byly napt. i budovy a pozemky v tehdej$i celkové U&etni hodnoté 93 mil. K& Budovy a pozemky tis-
karny jsou sou¢asti rozsahlého aredlu CTK v Praze - Zabéhlicich. Udrzenl tohoto arealu do budoucna
jako jednotného celku predstavuje pro CTK vyznamnou hodnotu.

Po neuspésném pokusu o prodej v prvni poloviné roku 2008 piisla spole¢nost o 1/3 zakazkové napl-
né vlivem odchodu obchodniho feditele ke konkurenci. Pfedstavenstvo reagovalo restrukturalizaci a
snizenim po&tu zaméstnancl. V kontextu nastupujici ekonomické krize, kterd zasahla poptavku
v zavérednych mésicich roku, bylo v listopadu ziejmé, Ze se spole¢nost ani v zestihlené podobé na
trhu neudrzi. Proto v zavéru roku rozhodlo pfedstavenstvo o ukongeni polygrafické vyroby
k 28. 2. 2009.

Vlastnik — tedy CTK - tak stal v zavéru roku pfed otazkou, jakym zptisobem &innost CTK Repro ukon-
&it. Z moznych variant (likvidace spole&nosti, pfevzeti jméni spolegnikem) CTK vybrala cestu druhou:

Prevzeti jméni spoleénikem se uskuteéiiuje podle zakona ¢&. 125/2008 o pfeménach obchodnich spo-
lenosti a druzstev, ktery s ucinnosti od 1. 7. 2008 nahradil pfisludna ustanoveni tykajici se pfevodu
jméni na spoletnika stanovena zakonem ¢&. 513/1991 Sb., obchodnim zakonikem. Pifevodem jméni
na spole¢nika dochazi k pfevodu, resp. pfechodu veskerého jmeéni zanikajicl spolenosti v&etné prav
a povinnostf z pracovnépravnich vztah(i na pfejimajiciho spoleénika. Pfevodu jméni na spolednika
pfedchazl zru$enf spolednosti bez likvidace. Pravni Géinky zru$eni spoletnosti s pfevodem jméni
na spoleénika nastavaji dnem zapisu pfevodu jméni do obchodnftho rejsttiku. Od rozhodného dne
prevzeti jménli (ktery zapisu pfedchazl) se jednani zanikajicl spole¢nosti povazuje z ucetnfho hiediska
za jednani uskute¢néna na ucet pfejimajiciho spole¢nika.

Hlavni charakteristiky feSeni

- majetek a zavazky pfechézeji na nastupnickou spoleénost (CTK);
- spoletnost zanika zrusenim bez likvidace;
- operace bezprostiedn& neovlivni hospodarsky vysledek CTK roku 2008 ani minulych let.

Vyhody popsaného feS$eni

- operace bezprostfedné& neovlivni hospodafsky vysiedek CTK a potazmo tak neohrozi jeji
hlavnf poslani; nerozdéleny zisk CTK minulych let ziistane zachovan;

- problém CTK Repro bude vyfeden s kone&nou platnosti a fakticky stav se vrati do stavu
pred rokem 1991, kdy bylo Repro stfediskem CTK;

- vmajetku CTK zistane uceleny areal v Zirovnické ulici.

Nevyhody

- operace je administrativné i finanéné naro¢na;

- pfipadné ztraty stfediska Repro od rozhodného dne negativné ovlivni hospodaisky vysledek
CTK b&2ného roku, tj. roku 2009; jejich rozsah bude zaleZet mj. na tom, kdy a za jakou cenu
se podatli prodat tiskové stroje - v kazdém piipadé budou ztraty pokryty z nerozdéleného zisku
CTK (v kontextu skutenosti, Ze ten zistava v ramci celé operace nedotéen).

Proces ptemény je v dobé zpracovani vyroéni zpravy v zavéreéné fazi: je zpracovan, fadné& projednan
a u rejstiikového soudu ulozen projekt pfemény. Sou€asné je zpracovana zahajovaci rozvaha nastup-
nické spole¢nosti. Po naplnéni dal$ich formalnich poZzadavk( bude podan navrh na zapis do obchod-
niho rejstiiku.

Nasleduje srovnani obou variant z hlediska dopad( do u&etnictvi CTK. Vyplyva z n&j mimo jiné, Ze
v pfipadé likvidace &i prodeje by méla CTK v aktivech penize, v pfipadé pfevzeti jm&ni budovy a po-
zemky. Rozdil mezi ob&ma variantami v hospodaiském vysledku CTK minulych let (s pfimym dopa-
dem na hlavni &innost) je 140,537 mil. K&. Tento rozdil se ovéem v pribéhu roku 2009 &astecné snizi
0 ztratu hézného obdobi.
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vychozi situace
a) v rozvaze CTK jsou akcie CTK Repro k 31.12. 2008 zachyceny ve dvou polozkach:

akcie Repro 91 855,- tis. K&
ocefiovaci rozdil z piecenéni maietku1 102 027.- tis. K&
celkem 193 882,- tis. K&

b) v rozvaze CTK je k 31.12. 2008 nerozdéleny zisk minulych let (tedy jakasi rezerva na budouci ztra-
ty) ve vysi 96,441 mil. Ké&.

1. prodej nebo likvidace (odhadovany vytézek 50 mil. K&)

= ocefovaci rozdfl z pfecenéni majetku by se v okamziku prodeje ¢&i ukon&eni likvidace zrusil a
za pofizovaci cenu akcil by se povazovala souhrnng ¢astka 193,882 mil. K&

*  rozdil mezi vynosem (50 mil. K&) a pofizovaci cenou (193,882 mil K&) = 143,882 mil. K& by se
vykazal jako ztrata CTK

» 2 nerozdéleného zisku 96,441 mil. K& by se po odeéteni této ztraty stala neuhrazena ztrata minu-
lych let ve vy8i 47 441 mil. K&, coz agentura v nynéjsi hospodarskeé situaci a na mediainim trhu,
ktery ma na jeji hospodareni dal$i negativni finanéni dopady, nemiize pokryt pribéznym ziskem -
znamenalo by to, Ze se na vice nez desetileti dostane do krizové situace, ktera ji bude od&erpa-
vat lidské a finanéni zdroje.

* na uctech agentury by bylo 50 mil. K& jako vynos z prodeje ¢i likvidace.

pievzeti jméni
ocefiovaci rozdil se nerusi, ale pfevede se do rozdill z pfemén spoleénosti

nerozdéleny zisk minulych let se snizi o 3,345 mil. K& vlivem zugtovani odloZené dané
hospodai'sky vysledek neni operacl doten, agentura bude nadale schopna realizovat své poslani
dané zakonem a své rozvojové projekty
» nerozdéleny zisk CTK tak bude 93,096 tis. K&, tato &astka se viak v prib&hu roku 2009 sniZi

o ztratu CTK Repro od rozhodného dne (1. 1. 2009) do okamziku zapisu do obchodniho rejstfiku
» vrozvaze CTK budou mj. budovy a pozemky v tuéetni hodnoté 82,319 mil. K& (stav k 31.12. 2008).

=8 BN

vychozi stav v rozvaze CTK k 31.12.2008 {vybrané poloZky) Celkem
Aktiva Pasiva 193 882
e ——
. < - A
Akcie CTK Repro 91 855 ocefiovaci rozdily k CTK Repro -102 027
hospodaisky vysledek CTK minulych let 96 441

1. prodej nebo likvidace (cena &i likvidaé&ni zistatek 50 000)
zmeény v rozvaze (vybér)

penize 50 000 ocefiovaci rozdily k CTK Repro 102 027
akcie CTK Repro -91 855 hospodarsky vysledek -143 882
novy stav v rozvaze CTK (vybér)
penize ~ 50 000 ocefiovaci rozdily k CTK Repro 0
akcie Repro 0 hospodarsky vysledek (této operace) -143 882
ztrata minulych let 47 441
2. prevzeti jméni
zmeény v rozvaze (vybér)
akcie CTK Repro -91 855 ocefovaci rozdily k CTK Repro 102 027
z toho napf. pozemky a stavby 82 319 rozdily z pfemén spoleénosti -102 042
zména HV (odlozena dait) -3345
novy stav v rozvaze CTK (vybér)
akcie CTK Repro 0 ocefovaci rozdily k CTK Repro 0
napi pozemky a stavby — 82 319 rozdily z pfemén -102 042
nerozdéleny zisk minulych let ~ 93096

' oceriovaci rozdil z pfecenéni majetku je soudet zmén reainého ocenéni v ramci G&etnich zavérek
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3. Personalistika a mzdy

3.1 Zaméstnanost

3.1.1 Pocéet zaméstnancu

Pod&et zaméstnancll v roce 2008 klesal. Nejvice se na tom podilel vyvoj na prelomu roku (mezi stavem
k 1. prosinci 2007 a k 1.lednu 2008 se stav snizil 0 12 zaméstnanct a mezi lednem a Unorem 2008
o dalsich osm.

Tabulka 5 - Evidenéni stavy zaméstnancu k prvnimu dni mésice

20 20
20 20 20 20 20 21 18 18
18 18 18 17 16 16 16 16 16 16 16 16

228 219 223 224 223 224 227 223 223 229 226 226
40 41 41 40 39 39 39 39 38 37 38 39
34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34
15 15 14 15 16 15 14 15 15 14 14 14

376 368 370 370 367 369 366 363 362 367 365 366

Tabulka 6 - Pramérny pocet zaméstnancu a osobni naklady

pramérny pocet osobni naklady
tis. K& 2008 2007 2006 2008 2007 2006
zaméstnanci 369 388 386 227719 235368{ 235411
ztoho fidici pracownici 13 12 e 17 887 18 894 19 002

Prameérny pocet pracovnik( se snizil o 4,9 %, osobni nakiady pokiesly o0 3,2 %.

3.1.2 Struktura zaméstnancu

Pramérny vék zaméstnance CTK k 31.12. 2008 dosahl hodnoty 41,51 a meziroéné se zvysil pfesné
o jeden rok. Primérna doba zaméstnani v CTK se nepatrné snizila z 11,04 na 10,99; poet zamést-
nancu s dobou krat$i nez 5 let stoupl na 39,3 %. Ukazatel fluktuace se mirné snizil na 13,07 %.

Ve vzdélanostni struktufe se zvyraznil rozdil mezi podilem vysokoskolak( a ostatnich zaméstnancd.
Podil zameéstnancl s vysokos$kolskym vzdélanim se zvysil na 59,1 %. Stfedoskolské vzdélani s matu-
ritou a vy$8i ma 93,3 % zaméstnancu. Podil redaktorll na celkovém stavu zameéstnancl se zvysil
na 69,7 %.

Tabulka 7 — Vyvoj struktury zaméstnancu od r. 2005

rok 2008 2007 2006
evidenéni pocetk 31.12. 364 385 393
ukazatel fluktuace v% 13,07 13,65 15,54
primeérny vék 41,51 40,51 41,04
primérna doba zameéstnani 10,99 11,04 12,52
% bez maturity 6,60 6,43 8,54
% stredoskolaku 34,26 35,95 39,02
% vysoko$kolakl 59,14 57,62 52,44
% redaktor( 69,70 69,00 65,90
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3.2 Mzdy

3.2.1 Produktivita prace a prumérny vydélek

Primérny vydeélek meziro&né vzrostl o 3,8 %, coz pfi tempu inflace 6,3 % znamenalo pokles reainé
mzdy. Bylo to vyvolano situaci v pfidané hodnoté, ktera se meziro&né zhorsila o 20 mil. K& (tj. 0 8 %)
vlivem sniZeni objemu trzeb za zpravodajstvi. SniZzeni po&tu zaméstnanci o 4,3 % pomohio tento
vypadek Castecné vyrovnat, takze pfi produktivité klesajici o 2,8 % a primérném vydélku rostoucim
0 3,8 % se snizil objem vyplacenych mezd o 1,8 %.

Tabulka 8 - Produktivita prace a primérny vydélek

Ukazatel 2008 2007 ] 2006 % 08/07
Objem wplacenych mezd tis. K& 159 890] 162 788] 162 991 98,22%
Primeérny pifepocteny poéet zaméstnanclt [jedn. 366 387 386 94.65%
Primeérny wdélek Ké/mésic 36 403 35081 35188( 103,77%
Pfidana hodnota tis K¢ 229927] 249870) 224617] 92,02%
Produktivita z pfidané hodnoty tis .K¢/rok 628,18 646,18 581,91 97.22%
Roéni primerny vydélek tis .K¢/rok 436,83 420,98 422,26] 103,77%

3.2.2 Nominalni a realna mzda

Pramérného vydélku v CR dosahlo 79,4 % zaméstnancii CTK. Realna mzda se snizila o 2,4 procenta.

Tabulka 9 - Porovnani vyvoje nominaini a realné mzdy

prum. mzda [ prum. mzda | prum. mzda zmena : zmena
2008 2007 2006 nom. mzdy | inflace | o4 mzdy
CR 23 452 21692 20 207 8,11%] 6,30% 1,71%
CTK 36 403 35 081 35 188 3,77%] 6,30% -2,38%
pomér CTK/CR 1,55 1,62 1,74 0,46
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3.2.3 Diferenciace mezd

Pomérové ukazatele diferenciace v roce 2008 stagnovaly. Decilovy? pomé&r zistal na hodnoté 2,28
a kvartilovy pomér se mirné sniZil na 1,43. Procento zaméstnancl, ktefi dosahli alespor primérného
vydélku, mirné vzrostlo na 34,9 %. Soubor ukazatell diferenciace naznaduje, Zze zmény v primérném
vydé&lku byly proporcionaini.

Tabulka 10 - Ukazatelé diferenciace

Ukazatel 2008 | 2007 | 2006
decilovy pomér 228f 2,28 2,35
kvartilovy pomér 1,43] 1,48 1,62
roc. zaméstnancl, ktefi dosahli priméru 349] 344 35,0

3.3 Socialni program

Prostfedky vénované na socidlni program se v roce 2008 snizily o 373 tis. K¢; tj. 0 2,3 %. Celkové
jsme tak vynalozili 15,6 mil. K& v podobné struktute, jako v minulych letech. Socialni program se skla-
da ze tii ¢asti:

Stravné — hrazené od roku 2008 pfevazné ze socidlniho fondu — predstavovalo 47 % z prostfedku
socidlniho programu. Cerpani spotiva v pfisp&vku na stravenky, jehoZ celkova suma se v souvislosti
se snizenim pottu zameéstnancl snizila o 167 tis. K&.

Fond socidiniho pojisténi je objemem traditné nejmensi a v roce 2008 jeho podil dosahl 7 %. Vyse
jeho &erpani zavisi zejména na dlouhodobé nemocnosti a byla zhruba o 300 tis. K& nizsi, nez
v minulych dvou letech.

Ptisp&vek na penzijni ptipojisténi, ktery je poskytovan ve vysi 5 % z vydélku, se na socialnim progra-
mu podilel ze 46 %.

Tabulka 11 - Cerpani socialniho programu

tis. K& 2008 2007 2006
stravné - nakiady 139 3453 3437
stravné - soc. fond 7 169 4 022 2 407
stravné celkem 7308 7 475 5 844
fond soc. pojisténi 1155 1449 1390
penz. pfipojisténi - nakiady 4 269 4216 4 396
penz. piipojiténi - fond 2 848 2813 2935
fpenz. p@@m calkem 7117, 7 029 7331
celkem z néf;é}adﬁ . 4 408 7 669 7833
fondil

2 pecily, kvartily jsou statistické velidiny, které déli vybrany soubor na 10 a 4 stejné dily. Decilovy a kvartilovy pomér udavaji
pomér devatého a prvniho decilu, resp tfetiho a prvniho kvartilu. Pouzivaji se pro méfeni trovné diferenciace mezd.
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4. Hospoddrské vysledky

4.1 Vykaz zisku a ztraty

Piné znéni vykazu zisku a ztraty je uvedeno v ramci ro¢ni U&etni zavérky v pfiloze. Nasledujici tabul-
ka popisuje vybrané polozky vykazu za posledni tfi roky a v porovnani s rozpot¢tem:

Tabulka 12 - Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty ve srovnani s rozpoétem

Trby za prodej zboZi 7 77 5291 0

Néklady na prodej zboZi 102 77 5 060 0 102 25
Obchodni marze -95 0 231 0 -95 -95
Vykony 330825 353948 352709 324 900 5925 -23123
Trby za prodej vyr. a sluZzeb 330825 353948 352709 324 900 5925 -23123
Zména stavu zasob 0 0 0 0] 0 0
Vykonova spotfeba 100 803 104 078 128 323 95 517 5286 -3 275
Spotfeba materidlu a energie 15812 15 145 23154 13 394 2418 667
Sluzby 84 991 88933 105169 82123 2 868 -3 942
Osobni naklady 227 719 235368 235411 222 253 5 466 -7 649
Odpisy 20 226 25 463 25274 20 493 -267 -5 237
Ostatni provozni vynosy 2 309 886 51 265 2642 -333 1423
Ostatni provozni naklady 5462 5071 3014 3918 1544 391
Provozni HV 211M -15 146 800 -14 639 6532 -6 025
Finané&ni vynosy 41 962 74 125 71979 16800 25162 -32163
Finan&ni naklady 2 398 57 079 3812 2107 291 -54 681
Finan&ni HYV 39 564 17 046 68 167 14693 24871 22518
Mimofradné vynosy + dait z pfijmu 0 0 0 0 0
Mimotadné nakiady + daf z pfijmu 308 -683 16 975 0 308 991
Mimofidn -308 683 -15 975 0 -308 -891

18 086 2583 52992 64 18031 15502
Dan z pfijma (odloZend) 308 -683 15 975 308 991
HV pled zdan&nim 18 393 1900 68967 54 18339 16493

Celkovy hospodaisky vysledek byl 18,1 mil. K& a byl vytvoren tradicné zasluhou finanéniho hospodaf-
ského vysledku.

Nejvétsi mezirotni zménou byl pokles trzeb o 23,2 mil. K& Rozpocet s vyraznym poklesem pocital a
byl pfekroten o 5,9 mil. K&. Vykonova spotfeba se sniZila o 3,3 mil. K&, rozpotet piekrotila o 8,2 mil.
KE&. To vedio k tomu, Zze pfidana hodnota se proti rozpottu zlepsila o 544 tis. K& a proti minulému roku
se 0 19,9 mil. K& zhorsila.

Osobni naklady se snizily o 7,6 mil. K&, ale rozpotet pocital se snizenim jesté vy88im a byl o0 5,5 mil.
K& prekroten. Odpisy se ve shodé s pifedpoklady snizily o 5,2 mil. K& proti rozpo&tu usetiily
267 tis. K&.

Vyvoj v pfedchozich poloZzkach vedl k tomu, Ze nakladové Uspory nestadily vyrovnat cely propad trzeb
a provozni hospodaisky vysledek dosahl ztraty 21,2 mil. K& Meziroéné se zhorsil o 6 mil. K¢ a na
rozpotet mu chybeélo 6,5 mil. K&.

Finanéni hospodaisky vysledek pfekrotil rozpotet o 24,8 mil. K& Ve srovnani s minulym rokem byl
lepsi 0 22,5 mil. K&. V obou pfipadech se o to zaslouzila mimofadna dividenda, vyplacena spolecnosti
Economia, a.s.

Dan z pfijm0 (odlozena) &ini 308 tis. K&. Béznou dai z piijmi CTK za rok 2008 neplatila.
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4.2 Vynosy a naklady podle druht

4.21 Vynosy
4.21.1 Triby

Celkové trzby za vyrobky, sluzby a zboZi dosahly hodnoty 331 mil. K& a meziroéné prudce poklesly
0 23,2 mil. K&. Rozpotet s vyznamnym poklesem poéital a byl pfekroéen o 5,9 mil. K&.

Rozhodujicim druhem trZzeb jsou trzby za zpravodajsky servis, zajistované obchodnim usekem.
Ty poklesly 0 7 %; tj. 0 22,3 mil. K& na 261,5 mil. K& a na celkovém poklesu se tak podilely nejvice.
Rozpotet prfedpokladal pokles na 247,7 mil. K& a byl pfekro¢en o 13,8 mil. K& (5,6 %).

Trzby za najemné nebytovych prostor se meziro¢né zvysily o 2,8 mil. K& (8 %). Na rozpocet jim chy-
bélo 1,2 mil. K& (3,0 %).

Trzby za ,ostatni sluzby" reprezentuji hlavné &innosti iseku obrazového zpravodajstvi mimo ramec
smluv, zajiStovanych obchodnim usekem, a ¢innosti stfediska Protext. V roce 2008 jejich objem po-
klesl 0 10,6 %; tj. 0 2,5 mil. K& a dosahl tak urovné 21,2 mil. K& Rozpocet ovéem pocital s jejich na-
ristem, takZze na n&j chybélo 6,5 mil. K& (23,4 %).

Trzby za pronajmy techniky pokracovaly v poklesu, tentokrat o 8 %; tj. o 0,8 mil. K&. Trzby za vyrobky
rovnéZ klesaly, tentokrat o 322 tis. K& (24,3 %). Proti rozpo&tu jim chybélo 227,3 tis. K& (18,4 %). Tr2-
by za zboZi byly zanedbatelné.

4.2.1.2 Ostatni druhy vynosii

Objemem nejvétsim druhem ostatnich vynos( byly v roce 2008 dividendy, které dosahly 38,3 mil. Ké&.
Pfiznivé se zde projevila mimofadna dividenda spoletnosti Economia, vyplacena v souvislosti se
zménou majoritniho viastnika v zafi, ktera &inila 29,2 mil. K&. Pfijaté aroky dosahly trovné 1,2 mil. K&
a vynosy z diuhopisti 1,5 mil. K&.

4.2.2 Naklady
4.2.21 Osobni naklady

Osobni naklady pfedstavovaly v roce 2008 téméf dvé tretiny, pfesné 64 % celkovych nakiadl. Mezi-
ro&né& se snizily o 7,6 mil. K& (3,3 %) na 227,7 mil. K& Céast meziroéniho snizeni (3,3 mil. K&) jde na
vrub pifesunu stravného z nakladi do fondu. Rozpocet oviem podital s razantnéjdim snizenim az na
222,2 mil. K& a byl o 5,5 mil. K& pfekrogen. Podrobnéjsi komentai ke mzdové politice je uveden v
¢asti 3.2 Mzdy.

4.2.2.2 Sluzby

Nakupované sluzby jsou druhou nejvétsi skupinou naklada. Proti minulému roku se snizily o 4,4 %;
tj. 0 3,9 mil. K& Rozpoc&et viak nedodrzely a pfekrocgily ho 0 3,5 % (2,9 mil. K&).

Nejvétsi meziro&ni snizeni ve skupiné sluzeb zaznamenaly telefony, které ubraly 1,5 mil. K&, opravy
se sniZzenim 1,3 mil. K& a nakup agentur (-1,3 mil. K&). Telefony a opravy pfes meziro&nf sniZeni pie-
krotily rozpo&et (telefony o 0,5 mil. K& a opravy o 1,6 mil. K&).

Cestovné se proti minulému roku snizilo 0 5,1 % (0,6 mil. K&) a rozpotet ptekrotilo o 3,2 %. Mezi
dalsi druhy sluzeb, které meziro&né klesaly, patfi reprezentace (81 tis. K&), datové sluzby (219 tis. K&),
inzerce a reklama (-485 tis. K&) a najemné (-386 tis. K&).

MeziroZni rist zaznamenaly fotosluzby (0,9 mil. K&), ostatni sluzby (0,5 mil. K&) a naklady na ostrahu
(151 tis. Kg).
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Skupina ,dosud neuvedené ostatni sluzby" mezirotné vzrostia 04 % (485 tis. K&) a rozpocet pfe-
krogila 0 27% (2,7 mil. K&). Nejvéts! roli v ni hraly naklady na pravni sluzby (1,6 mil. K&), pfepravné
(0,6 mil. K&) a postovné (0,4 mil. K¢&).

Tabulka 13 — Vybrané druhy sluzeb

Druh Skut. 2008 | Skut. 2007 | % | Rozp.2008] %

[opravy a udrzovani 5109 6 399] -20,2% 3 468] 47,3%
cestovné 10 330 10881 -5,1% 10009 3.2%
naklady na reprezentaci 655 736] -11,0% 632] 3,6%
telefony 8673 9564] -9,3% 8177] 6,1%
datové sluZzby 6 547 6691| -2,2% 6771] -3,3%
nakup agentur 12 705 13701 -7,3% 14 094| -9,9%
inzerce, reklama 10 029 10020 0,1% 13017} -23,0%
software 3053 2615 16,8% 2589 17,9%
najemné 5221 4922 6,1% 5559 -6,1%
ostraha 2 586 24351 6.2% 2670f -3,1%
uklid 2683 2695 -04% 24241 10,7%
fotosluZby 4 638 3758F 23,4% 2 687 72,6%
dosud neuvedené ost. sluzbyj] 12 762 14 516] -12,1% 10027 27,3%
[Celkem sluzby [ 84991] 88 933] -4,4%] 82 123] 0,0349]

4.2.2.3 Odpisy

Odpisy se proti roku 2007 snizily 0 20,6 % (5,3 mil. K&) a proti rozpottu usetfily jedno procento (267
tis. K&). Pokles byl docilen kombinaci mensi investiéni aktivity a poklesu pofizovacich cen hlavné vy-
pogetni techniky.

4.2.2.4 Ostatni naklady

Nejvétsi skupinou ostatnich nakladd byly naklady na material, které meziroéné poklesly o 0,9 mil. K&.
Nakiady na energie se zvysily o &tvrtinu na 7,8 mil. K&, rozpocet s takovym narlstem nepodital a byl
pfekrogen o stejnou Eastku.

Mezi dal$i druhy nakladd s mensi vahou patfi: dané a poplatky (1 mil. K&; nartst 100 tis. K&); pojistné
(2,2 mil. K&; pokles 300 tis. K&) a finan¢ni naklady (2,4 mil. K&; pokles 57 tis. K&).

Skupina ,dosud neuvedené“ naklady se zvysila 0 586 tis. K& na 2,3 mil. K&.

4.3 Mimoradné a jednorazové vlivy

V roce 2008 byla vyplacena mimofadna dividenda akciové spole¢nosti Economia ve vysi 29,2 mil. K&.

4.4 Zavérkové operace

Operace, které byly provedeny v ramci Géetni zavérky, vtomto roce hospodaieni nijak vyznamné
neovlivnily. Jednalo se pouze o tvorbu a za&tovani opravnych poloZek k pohledavkdm a odpisy pohle-
davek.

Tabulka 14 - Tvorba a zaétovani opravnych polozek k pohledavkam

Text uéty 2008 2007 2006
VI. Wnosyzodepsanych pohledavek 646 43 251 94
H. Zuctovani opravnych poloZek do provoznich nakladu 558,559 72 1216 1137
L Odpis pohledavek 546 -1 071 -1 375 -1 187
_Saldo celkem e -956 92" 44
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4.5 Vynosy a naklady podle stiedisek a ¢innosti

Podil jednotlivych &innosti na nakladech a vynosech ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 15 - Podil jednotlivych €innosti na nakiadech a vynosech

néklady “podil vynosy | _podil | hosp. vysl.
Fﬁgentura celkem 282 022 78,99% 285 479 76,11%, 3 457
z toho USZ 191 075 53,52% 222 526 59,32% 31451
z toho UOZ 44 388 12,43% 42 183 11,25% -2 205
z toho UIT 25517 7.15% 11 188 2,98% -14 329
z toho OU 21042 5,89% 9 582 2,55% -11 460

2e zpravodajsivi - zahr. odbocky 18 745 5,25%

- oblastni odbocky 36 923 10,34%
| - odbocka v SR 12 023 3,37% 11 817 3,15% -206
Protext 1892 0,53% 2 663 0,71% 771
Rizeni a sprava 15 655 4,38% 342 0,09% -15 313
Provoz 36 041 10,10% 37 896 10,10% 1 855
[Spolegné naklady a vynosy 21407]  6,00% 48722]  12,99% 27 315
[celkem 357 017] 100,00% 375 102] 100,00% 18 085

Agenturni &innosti (tvofené Useky slovniho a obrazového zpravodajstvi, usekem IT a obchodnim use-
kem) vytvofily ptimy zisk ve vysi 3,5 mil. K& Na nakladech celé CTK se podilely ze 79 % a na vyno-
sech 2 76,1.

Nékiady na oblastni redakce dosahly ve slovnim zpravodajstvi 31 298 tis. K& a v obrazovém
5 625 tis. K&, celkem tedy 36 923 tis. KE. Pofadi podle jejich vy$e: Brno (4,3 mil. K&), Ostrava
(3,2 mil. K&) a Olomouc (3,2 mil. K&).

Na slovenskou odbocku bylo v roce 2008 vynaloZeno 10 567 tis. K& ve slovnim a 1 455 tis. K& v ob-
razovém zpravodajstvi, celkem tedy 12 022 tis. K&.

Celkoveé naklady na zahraniéni sit dosahly v roce 2008 &astky 18 745 tis. K& a proti minulému roku
poklesly o 2 663 tis. K& Nejvétdimi polozkami jsou Brusel (4,7 mil. K&), Londyn (2,8 mil. K&) a New
York (2,3 mil. K&).

Podil nakladl na fizeni a spravu dosahi v roce 2008 4,38 %, podif nakladi na provoz budov (v&etné
budov pronajimanych) &inil 10,1 %.

Stiedisko PROTEXT v roce 2008 snizilo zisk na 771 tis. K¢.

Spole¢né naklady a vynosy obsahuji ty naklady a vynosy, které bud nelze, nebo by nebylo uceiné
pfifazovat hospodaiskym stfediskiim, at jiz vynosovym, nebo rezijnim. Na nakladové strané zahrnujf
hlavné socidini program, finan&ni nakiady, naklady na Radu CTK a rozvojové projekty. Na druhé stra-
né jsou to trzby z prodeje majetku, vynosy z finan€nich investic a uroky.

Objem téchto polozek predstavoval v roce 2008 6 % nakladd a 13 % vynosu. Hospodafsky vysledek
teéto skupiny tak dosahl zisku 27,3 mil. K&.
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5. Financni analyza

Ukazatele likvidity se v roce 2008 vratily po jednoro&nim vykyvu na urovefi roku 2006. Vzhiedem
k minimalnimu objemu zasob ukazatele rychlé a bé&zné likvidity splyvaji v souvislosti s minimalnim
objemem zasob. Véechny jsou vysoko nad doporu¢ovanou drovni.

Doba inkasa pohledavek se zvysila na 61,7 dni, i kdyz pohledavky z obchodnich vztahli meziro&né
poklesly. Divodem jsou pohledavky za statem a za spfiznénymi osobami. Doba splatnosti zavazka se
drzela lehce nad 30 dny.

Doba obratu kapitalu stagnovala a dosahla hodnoty 674 dni.

Ukazatele rentability se ve vykyvech minulych let dostaly nad 3 procenta v pfipadé kapitalu a nad pét
procent v pfipadé trzeb.

Tabulka 16 - Ukazatele finanéni analyzy

2008 2007 2006

S, e s, N o s 6 s e o : (i
co ;?:w;%‘: ;\F@j@«i«i&? EE 8 e M Ve ppR e 7Y

B301 B&Zna likvidita podil 3,93 4,85 3,18
B302 Rychia likvidita podil 3,93 4,85 3,18
8393 Okaneita likvidita podi 2,34 3,22 2,33
W%ﬁ‘% x\%&«? & ,f’; e “ %%ﬁ;{%ﬁ& A . * 5 N + o

B313 Doba inkasa pohleddvek dny 61,66 55,85 46,52
B314 Doba splatnosti krdtkodobych zavazk( dny 33,88 30,44 51,90
15 ba &1} kg@qité}u i L Md%ny . 674,12 ,6,79 75 761,&23
6 SAWSIN T SR AN SN ¢ S SRR ARSI
B316 Rentabilita trzeb procento 5,68% 0,73%  14,80%
B318 Rentabilita celkového kapitalu procento 3,08% 0,39% 7,09%
B320 Rentabilita viastniho kapitalu procento 3,34% 0,42% 7,80%

6. Budouci vyvoj

6.1 Skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni

Na zakladé dlouhodobé neuspokojivych hospodaiskych vysledkd rozhodia CTK jako jediny akcionaf
CTK Repro o ukonéeni polygrafické vyroby k 28. 2. 2009. K 1. 1. 2009 byly zahajeny prace na projek-
tu integrace spolecnosti formou pfevzeti jméni spoletnikem podle zakona ¢. 125/2008 Sb.

V souvislosti se zmé&nou majoritniho viastnika spole¢nosti Economia a.s. byla zahajena jednani o pro-
deji minoritniho podilu CTK novému viastnikovi. Jednanl byla zatim ukon&ena, protoZe nedoslo k do-
hodé o cené.

6.2 Odhadovany vyvoj v roce 2009

V roce 2009 odekavame v hospodateni hlavnich ¢innosti pokradujici pokies trzeb, jehoz tempo bude
zaviset na intenzité probihajicl krize a z ni vyplyvajicich problémi nasich odbérateli. Sou¢asné odha-
dy pfedpokladaji pokles mirny. V nakladové oblasti pfedpokiadame po zhruba $estiprocentnim pokle-
su vroce 2008 stagnaci. Tento vyvoj povede k mirnému poklesu hospodafeni hlavnich &innosti. O
hospodafském vysledku CTK jako celku v8ak rozhodnou mimotadné polozky, jejichz rozsah bude
v roce 2009 mnohem vét$i nez obvykle a které mohou plsobit ob&ma sméry:

- prodej multimedialniho redakéniho systému s pfiznivym vlivem cca 20 mil. K¢,

- zména dividendové politiky nového vétSinového viastnika a.s. Economia (pravdépodobné se za-
pornym znaménkem), pfipadné prodej podilu CTK (s kladnym viivem v fadu desitek miliont)

- koneé&né vyagtovani CTK Repro s nepfiznivym viivem, ktery mlize byt v rozsahu 30-40 mil. K&.

32



Zpradva o hospodareni Ceské tiskové kanceldre

Zprava o hospodareni konsolidaéniho celku

1. Cadsti konsolidaéniho celku

Do konsolida¢niho celku byly zafazeny tyto spolenosti:

nézev spolednosti Ic druh zéavislosti adresa podil CTK
CTK 47115068 |matefska spoletnost |Praha 1, Opletalova 5
Neris, s.r.o. 25754670 |dcetina spoleénost Praha 1, Opletalova 5 100%
CTK Repro, a.s. 41194381 ldcetina spoleénost Praha 10, Zirovnicka 3124 100%

Dcefiné spoletnosti byly konsolidovany plnou metodou. Do konsolidagniho celku nebyla zahrnuta
uéast v Economia, a.s., a to z toho divodu, Ze v ni CTK drzi pouze minoritni podil ve vysi 11 %.

2. Vysledky konsolidacniho celku

Skupina CTK hospodatfila v roce 2008 s celkovou ztratou 27 288 tis. K&. Jednotlivé spole&nosti se
na hospodaieni podilely nasledujicim zplsobem:

nazev spoleénosti HV % podil
CTK 18 085 100 18 085
Neris, s.r.o. 6 004 100 -6 004
CTK Repro, a.s. -39 371 100 -39 371
mezisoucet -27 290 -27 290
wlougeni vzajemnych vztaht -192 100 -192
zatctovani pasiwniho kons. rozdilu 194 100 194
Celkem -27 288 -27 288

Radek ,zatgtovani pasivniho konsolidagniho rozdilu“ obsahuje vypofadani konsolidaéniho rozdilu,
ktery vznikl v souvislosti se zménou vy$e podilu v CTK Repro.

Obrat konsolida¢éniho celku dosahl hodnoty 482 258 tis. K& a meziro¢né se snizil o 140,7 mil. K&.

Pfidana hodnota se snizila na 249 697 tis. K& zasluhou skutegnosti, Ze vyrobni spotfeba kiesala po-
maleji neZ vykony. 92 % pfidané hodnoty vytvofila matefska CTK.

Vice neZ polovinu vyrobni spotfeby (tedy materialu, energii a sluZzeb) spotfebovala vzhledem ke své-
mu pfedmétu &innosti CTK Repro. Vykonova spotieba klesla celkem o 96,8 mil. K& a dosahla hodnoty
232 459 tis. K&.

Provozni hospodarsky vysledek se meziro¢né zhorsil 0 64,4 mil. K& Provozni ztratu mély viechny tfi
spoleénosti, CTK 21,2 mil. K&; Neris 6,2 mil. K& a CTK Repro 37,2 mil. K& Celkovou ztratu tak sniZil
konsolidovany HV z finanénich operaci, ktery €inil 37,6 mil. K&.

Konsolidacni celek zaméstnaval 455 zaméstnancl, coZz znamenalo meziroéni snizeni o 13,3 %.
Na osobni naklady vynalozil 270 065 tis. K&, coz je 0 21,1 mil. K& méné nez v roce 2007. Na jednoho
zaméstnance tak bylo vynalozeno véetné poji$téni a dal$ich osobnich nakladi 593,55 tis. K& za rok.
Jeden zaméstnanec vytvofil za stejné obdobi piidanou hodnotu ve vysi 548,78 tis. K&.

Odpisy se mezirotné snfZily o 4,8 mil. K& a svym objemem (31 321 tis. K&) se na celkovych nakla-
dech konsolidaéniho celku podilely pfiblizné Sesti procenty.
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3. Rozvaha konsolidacniho celku

Bilanéni suma konsolidaéniho celku predstavuje &astku 644 353 tis. K& a meziroéné se sniZila
0 107,9 mil. K& Diouhodoby majetek piedstavuje 3/4 aktiv (470,9 mil. K&) a jeho nejvétsi poloZkou je
diouhodoby hmotny majetek (379,7 mil. K&). Druhou nejvétsi polozkou dlouhodobého majetku je
dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery se sklada s dluznych cennych papirt a akcii Economia (ty jsou
v realném ocenéni ve vysi 45,2 mil. K¢).

Nejvétsi podil na ob&Znych aktivech maji penize (93,5 mil. K&). Jejich nejvétsi objem (81,8 mil. K¢) je
na U&tech matetské CTK. Objem kratkodobych pohledavek se snizil o 36 mil. K& na 68,2 mil. K&.
Nejvice (41,5 mil. K&) jich eviduje CTK.

Zasoby tvoff pouze 1,2 % aktiv a tvoli je pfevaZné zasoby papiru a dal§iho materialu v CTK Repro.

Vlastni kapital konsolidaéniho celku dosahi hodnoty 546 751 tis. K&, coz je 0 75,2 mil. KE méné nez
v minulém roce. Podil viastniho kapitalu se v8ak o dva procentn( body zvysil na 85 % bilan&ni sumy.
Zmény ve viastnim kapitalu se skladaji ze snizeni kapitalovych fondi o 36,4 mil. K&; fondl ze zisku
o 13,9 mil. K&, hospodaiského vysiedku minulych let o 12,5 mil. K& a hospodaiského vysledku béz-
ného obdobi 0 12,4 mil. K&.

Cizf zdroje poklesly o 33,1 mil. K& a pfedstavuji 14 % bilanénf sumy. Zmény se rovnomérné rozdélily
mezi pokles kratkodobych zavazk( o 17,4 mil. K& a snizeni bankovnich Gvérd o 16,5 mil. K¢.

4. Vyvoj v jednotlivych spolecnostech

4.1 Neris, s.r.o.

NERIS, spol. s r.o. — agentura CTK pro Internet a nova média - dosahla v roce 2008 ztraty ve vysi
6 003 tis. K¢&. Ztrata byla vysledkem dramatického propadu trzeb za internetové moduly.

Naklady dosahly Urovné 28,1 mil. K& a meziro&né se zvysily 0 9 %. Nejvétsi podil meély osobni naklady
(11,7 mil. K&, tj. 42 %) a naklady na zpravodajstvi pro tvorbu novin (ty pfedstavovaly 4,6 mil. K&, {j.
17 %). Mezi daldi vyznamnéjsi druhy nakladl patfily naklady na propagaci (3,1 mil. K&) a licence zpra-
vodaijstvi pro tvorbu modulti a SMS (1,6 mil. K&).

Struktura vynost se zmeénila. Trzby z reklamy se staly dominantnimi druhy vynost s podilem 72 %.
Jejich droveit oviem stagnovala a dosahla 16 mil. K& Druhym zdrojem vynosd s podilem 23 % se
staly trzby za SMS a MMS, které pfedstavovaly 5,2 mil. KE. Trzby za moduly pro internetové vydavate-
le pokiesly o 3,1 mil. K& témé&f na nulu a jejich podil na celkovych vynosech nepifedstavuje ani jedno
procento. Zakazky pro CTK se na vynosech podilely dvéma procenty.

Spole¢nost ma zakladni kapital 14 mil. K&. Viastni kapital k 31. 12. 2008 ¢&ini 5 467 tis. K¢&.

Vzhledem k tomu, Ze hodnota viastniho kapitaiu poklesla pod 50 % hodnoty zakladniho kapitalu, na-
vrhuji jednatelé spoletnosti jedinému vlastnikovi realizovat pfiplatek mimo zakladni kapital do viastni-
ho kapitalu podle § 121 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

Finan¢ni situace je stabilni, k 31. 12. 2008 méla spole¢nost k dispozici 6,4 mil. K&. K financovani neni
tieba vyuZivat avéry a finanéni vypomoci.

Hlavnim tkolem Neris v roce 2008 bylo zvy$eni navstévnosti webovych novin. Pocitalo se proto
s jejich vyraznou reorganizaci s cilem ziskat nové &tenai'e a nabidnout jim i stavajicim &tenaifdim tako-
vy obsah, aby na strankach novin pobyvali déle. Piestoze se tyto cile spinit podafilo, v navyseni trzeb
se to odpovidajicim zplisobem neprojevilo, protoze vyvoj reklamy byl jiz od poloviny roku 2008 zasa-
Zen probihajici ekonomickou krizi.

K 31. 12. 2008 méla spole¢nost 21 zaméstnancd.
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Klic¢ovym bodem ve vyvoji hospodareni v roce 2009 bude dalsi vyvoj reklamy v zavislosti na probihaji-
ci ekonomické krizi. Udaje ze za¢atku roku napovidaji, Ze objem ziskané reklamy bude v nejiep&im
pfipadé stagnovat, spide v8ak klesat.

4.2 CTK Repro, a.s.

Rok 2008 byl ve spoletnosti CTK Repro, a.s. poznamenan pokusem jediného viastnika spole&nosti —
Ceské tiskové kancelafe — o prodej spolednosti. Jednani o prodeji byla v kvétnu 2008 netspésné
ukon&ena. Soutasné s tim odesel ke konkurenéni spole¢nosti obchodni feditel. To znamenalo oka-
mzity propad cca tietiny zakazkové napiné. S ohledem na tyto skute¢nosti rozhodlo v kvétnu piedsta-
venstvo spole¢nosti 0 vyrazném sniZeni pottu zaméstnancl s cilem pfizplisobit velikost firmy velikosti
zakazek. Dal8i snizeni objemu zakazek, které souviselo jednak se sezénnosti, pfedeviim vSak s
utlumem zakazek v celém odvétvi v ramci nastupuijici ekonomické krize, vedlo k prosincovému roz-
hodnuti viastnika o ukonéeni polygrafické vyroby k 28. anoru 2009.

Hospodarteni mélo v prlib&hu roku dvé faze — v prvnim obdobi pokradovalo mirné zlep$ovani provoz-
ni ziskovosti ze zavéru roku 2007. Zlom nastal po neuspésném pokusu o prodej. Ve zbytku roku bylo
hospodafeni ovlivnéno sniZujicimi se trzbami, které byly oviem doprovazeny vy$3imi naklady na od-
stupné pfi snizovan( stavu. Soutasné se také prudce zhorsila platebni kazef dluznik(, coz vedlo k
potiebé vy$si tvorby opravnych poloZek na pohledavky. Celkové tak spoleénost hospodafila se ztratou
39,4 mil. K&. Jeji vlastni kapital dosahi hodnoty 91 885 tis. K¢ a poklesl tak pod 50 % hodnoty zaklad-
niho kapitalu. To vedlo jediného viastnika spole¢nosti k rozhodnuti zahajit prace na prevzeti spoleg-
nosti jedinym akcionafem ve smyslu § 337 a nasl. zakona ¢. 125/2008 o pfeménach spole&nosti.

Spoletnost v roce 2008 zaméstnavala v priméru 65 pracovnikl (pfepoéteny stav) oproti 117 v roce
2007. Osobni naklady v meziro&nim srovnani pokiesly o 33,3 % na 30 623 tis. K&.

K 31.12. 2008 méla spole¢nost 31 zaméstnancl. V souvislosti s ukon&enim polygrafické &innosti
k 28. 2. 2009 a s procesem pfevzeti jméni jedinym akcionafem se v roce 2009 potet zaméstnanctl
postupné snizi na nulu.

PRILOHY:

Dokumenty

»  vyrok auditora k Ggetni zavérce CTK

= vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce

» roénf zavérka CTK (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pFiloha udetni zavérky)

*  konsolidovana ucetni zavérka (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfiloha)

* konsolidovana rozvaha a vykaz zisku a ztraty po jednotlivych spole&nostech

Grafy

= struktura aktiv

»  vyvoj obéZnych aktiv

= vyvoj hospodaiského vysledku pied zdanénim v porovnani s rozpottem
= primérny vydélek podle vzdélani a véku

Praha, 18. 6. 2009
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bene factum

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

ke zvefejnéni

Ceska tiskova kancela¥

Oveéiili jsme phloZenou udetn! zavérku Ceské tiskové kancelife, se sidlem: Praha 1.
Opletalova 5, IC: 47 11 50 68, tj. rozvahu k 31. 12. 2008, vykaz zisku a ztrity za obdobi od
1.1.2008 do 31. 12. 2008 a pfilohu této ucetni zavérky, véemé popisu pouZitych vyznamnych
ucetnich metod. Udaje o organizaci jsou uvedeny v piiloze této udetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu uéetni jeduotky za ifetni zdvérku.

Za sestaveni a vérné zobrazeni GCetni zavérky v souladu s Ceskymi ucetnimi pfedpisy
odpovida statutarni orgén spoletnosti Ceské tiskové kancelaFe. Soudasti 1éto odpovédnosti je
navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vémym zobrazenim ucetni
zavérky tak. aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpasobené podvodem nebo chybou,
zvolit a uplatiiovat vhodné fetni metody a provadét dané situaci pfiméfené idetni odhady.

Odpovédnost auditera

Nasi ulohou je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této GCetni zdvérce. Audit jsme
provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s t&mito
predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfimé&fenou jistotu, Ze Gcetni zdvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o
¢astkach a skutenostech uvedenych v Gdetni zdvérce. Vyber auditorskych postupli zavisi na
asudku auditora. v&etné posouzeni rizik, Ze i¢etni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zplisobené podvodem nebo chybou. P¥i posuzovani t&chio rizik auditor pfihlédne k vnitinim
kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Gletni zivérky. Cilem
posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy. nikoliv vyjadfit se k
ucinnosti vnitinich kontrol. Audit téZ zahmuje posouzeni vhodnosti pouZzitych ucetnich
metod, pfiméfenosti ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané diikazni informace tvofi dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadfeni

naSeho vyroku.
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Vyrok auditora

Podle naseho nézoru, U€etni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni
situace Ceské tiskové kancelaFe k 31. 12. 2008 a nakladd, vynosil a vysledku hospodateni za

rok 2008 v souladu s Eeskymi tetnimi predpisy.

Tuto zpravu auditora vypracoval jménem spolednosti BENE FACTUM, a.s. (Osvédeeni
KACR ¢. 480) Ing. Martin Vrobel (Osveddeni KACR &. 2132). odpovédny auditor.

V Praze, dne 27. dubna 2009
e Ingf?ér (%;
predseda pfedstavenstva

Ing. Martin Vrobel
auditor
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bene factum

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

ke zveFejnéni

Ceska tiskov4 kancelaF

Qvétili jsme pfiloZenou konsolidovanou ucetni zavErku konsolidatni skupiny v Cele
s matefskou spolegnosti Ceska tiskova kancela¥, se sidlem: Praha 1, Opletalova S, IC: 47 11
50 68, tj. rozvahu k 31. 12. 2008, vykaz zisku a ztrdty za obdobi od 1.1 2008 do 31. 12. 2008
a pfilohu této konsolidované udetni zavérky, véetn€ popisu pouZitych vyznamnych égetnich
metod. UdaJe o organizaci jsou uvedeny v pfiloze této konsolidované Getni zavérky.

Odpovédnost statutirniho organu déetni jednotky za konsolidovanou théetni zavérku.

Za sestaveni a vémeé zobrazeni konsolidované u€etni zaverky v souladu s Ceskymi uletnimi
pfedpisy odpovxda statutdrni organ spolednosti Ceské tiskové kanceldFe. Soucasti této
odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovinim a vérmym
zobrazenim konsolidované ucetni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné Géetni metody a provadét dané
situaci pfiméfené uetni odhady.

Odpovédnest auditora

Nasi dlohou je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované detni
zavérce. Audit jsme provedli vsouladu se zdkonem o auditorech a Mezinarodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské
republiky, V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a napldnovat a
provést audit tak, abychom ziskali piiméfenou jistotu, Ze uUfetni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni anditorskych postupt, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o
¢astkdch a skuteénostech uvedenych v uetni zdvérce. Vybér auditorskych postupfi zavisi na
usudku auditora, v&etné posouzeni rizik, Ze konsolidovana Géetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou. P¥i posuzovani téchto rizik auditor pfihiédne
k vnitinim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a v&rné zobrazeni konsolidované
udetni zavérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoliv vyjadrit se k u€innosti vnitinich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti
pouzitych titetmich metod, pfimétenosti Gcetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni
celkové prezentace konsolidované adetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlikazni informace tvori dostatetny a vhodny ziklad pro vyjadieni
na$eho vyroku.
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru, konsolidovana icetni 2zavérka podavd vémy a poctivy obraz aktiv, pasiv
a finanéni situace konsolidované skupiny v dele s matefskou spoleCnosti Ceska tiskovi
kancelaF k 31. 12, 2008 a nakladl, vynostl a vysledku hospodafeni za rok 2008 v souladu s

deskymi udetnimi predpisy.

Tuto zpravu auditora vypracoval jménem spolecnosti BENE FACTUM, as. (Osvédeeni

KACR &. 480) Ing. Martin Vrobel (Osvédéeni KACR ¢&. 2132), odpovédny auditor.

V Praze, dne 19. ¢ervna 2009

|
A(//
Ing. Maftin Vrobel
auditor
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W%T"' ROZVAHA
Obchodai frma nebo jiny ndzev dcaind jednolky
ke dni ..........: 31.12.2008...... . Ces liskovd kancslar ...
jednotky: 1000 Kc O
Skilo nebo bydsaié DEaini jednotky
Rok Mesic ic a misio podoikinl KK se od bygisie
Opletalova 5/7
2008 | 1| 2 [4[7]1[1]3|o]6[8 “Prahad
Atas
Ozmac. AKTIVA cisio Beiné dcetni obdob! Minulé obdobi
a b dku Brutte Korekce Netio Neito
AKTIVA CELKEM 001 828 370 -217 354 611016 656 397
A 1. | Pobiediviyzs upsany zékiadnl kapidl 002
A 2 002a
8. Diouhodoby mejetek 003 684 220 -214 781 469 439 491 764
8 ! Diouhodoby nehmatnj mejeiek 004 24 994 -18 913 6 081 5621
8 1 1. | Zrzovect vidaje 005
6. L 2 | Nehmotnd visledky vizkumu 8 vivoje 008
B. 1. 3. | Sokwere 007 22 493 -18 913 3580 4 341
8. I 4. | Ocenteind priva 008
B. & 5 | Goodwil{+}) 009
B. 1. 6 | Jnydouhodoby nehmotny majetek 010
8. I 7. | Nedokonceny dicuhodoby nehmoing majetek o1 2 300 0 2309 1280
B L8 4 zalohy na diouhodoby 012 192 0 192
B L9 01za
B. Il Dlouhodoby hmoatny majetek on 476 539 - 195 868 .280 671 204 839
B. I 1. | Poremky o 21522 0 21522 21 338
B. I 2 | Stavby 015 307 042 -72 267 234 775 240 797
B 3 | ey mevrenved 016 147 680 - 123 601 24079 32399
18. 1. 4. | Pesitelské calky irvalich porostu o
8. I 5. | Zakiednl stido a ta2nd zvirata o1
8. I 6. | Jiy diouhodoby hmotny majeiek o1 20 0 20 20
B. Il 7. | Nedokonoeny dicuhodoby hmoing majetek 20 275 0 275 285
B. Il 8. | Poskytrutd zilohy ne diouhodoby hmotny mejelek o2
B. H. 9. | Ocenovaci roztk nobytému majetku (+/-) oz
B. I 10. 0228
8., Diouhodoby finencnl majetek 0z 182 687 0 182 687 191 304
8. 1. 1. | Podily v ovisdanich e rizenjch osobich 024 97 352 0 g7 352 111 471
B. M. 2. | Podilyv oetnich jednatkach pod podsiatngm vivem 025
8. I 3. | Osteinl dlouhodobé cennd paplry a podily 026 85 335 0 85 335 70 833
B W 4 W‘W'"‘”m' 027
B. W 5. | Jinj diouhodoby financnl majetek 028 THCT I
B. M. 6. | Porzoveny dicuhodoby nancri mejetek 020 [g.:’ T
B. M. 7. | Poskylnué ziiohy ns diouhodoby financnl majetek 030 /u: . ,.h' \\
B W 8 030 AN N
< 1 . }'“/
40 N 4
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Ozrec. AKTIVA clsio Beiné ucetni cbdobi Mruié obdobl
? b rédku Brutto Korehce Netto Netio
c. Cbaind akliva 031 140 330 -2 573 137 757 161 251
c i Zasoby 0% 32 0 32 76
C. L 1. | Meteridi 03 17 0 17 76
c.t 2 Nedokoncend vyrobe » polotovary (7]
C. L 3 | wrobky s
C. 1 4 | Zvista 0%
C. . 5 | Zvodi o7
C. I 8 | Poskytrusd zélohy na zésoby ) 15 0 156 0
c. L 038a
c Diouhodobé pohladéviy ow
C. 0. 1. | Pohledévky z cbchodnich veishy 000
C. N 2. | PoNediviy- oviddalict s ridici osobe o041
C. H. 3. | Pohesvky - podetainy viv 02 ,
C M a “m""""‘"""' [
C. N. 5. | Dicuhodobé poskysnuté ziiohy ou
€ K 6. | Dohaded doty skl 045
C. N 7. | Jné pobindiviy e
C. K. 8. | Owiclend danové poedivia ou7
Y 047s
C. M. 1. | PeNadivky x chchognich vatahu ] 38 963 -2573
C. M. 2. | Pohledivhy - eviddajiol 8 ridici oecbe 0%0 13 960 0
C. M. 3. | Pohlsdiviy- podetainy viv 051
c m 4 :iw“”"""""'-a"‘"""" 082
C. WL 5. | Secidini zabexpedeni & adravoini pojisiénl 083
C. M. 6. | Sut - denows poblediviy 054 4 243 0 4243 9 007
C. M. 7. | Ketahodobd poskysund zilely 085 650 0 658 880
C. M. 8. | Dehadni doty shiivni 058 172 0 172 465
C. M. 9. | Jndpoiediviy 087 467 0 4687 422
C. W 10 057e
C. V. | Kniskodoby nancel mejelek oss | " " 81.884]| X
C. . 1. | Penize 080 234
C. V. 2 | Octyv bankich 080 77 762
C. V. 3. | Keasooob cannd papiey » podily 01 3838
C. V. 4. | Poricovany krithodobg Snancnl majetek 082
C. Vs 062s
0. 1L Cosové ronsboni 083 c 3820 0] = .8600] " " 3382
0. 1 1. | nemeay prasich cbdobi 084 3816 0 3816 3327
D. I 2 | Kemplexni nkiady phistich obdobl 085
D. 1. 3. | PMmyphitich obdobi 088 4 0 4 55
DI 4 onse
LTTITIN 41
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Oznac. PASIVA cisio Beiné Goetnl obdobi Mirnié obdobt
2 b radku 5 6

PASIVA CELKEM 067 611 016 656 397
A Viastnl kapiil 058 562 458 610 272
Al Zékdadnl kapts! 068 465 402 465 402
A L1 | Zexiadni kapiest 070 465 402 465 402
A 1. 2 | Viastnl skcie s viasini obchodni podily (-) o7
A 1 3 | Zmenyzaliadnino kepitshs (+1-) or2
A L 4, 072a
A N Kapkalové fondy on3 -47 444 3037
A. W 1. | EmisniaZio o074
A N 2. | Ostatni kapitsiovs fondy 075 19 804 18 846
A. 1. 3. | Ocenovac! rozdily z precenent majetku a zévazku (+/-) 076 -67 348 -16 909
A 1. 4 | Ocenovaci razdily  precanen pri premenich (+/-) on
A N0 S 017a
A L Rezervnl fondy, nedelielny fond a ostatnl fondy ze zisku o 20974 43 892
A M. 1. | Zikonn rezervni fond/Nedeiteiny fond 078
A W 2 | Stensieni 2 osteini fondy 080 20974 43 892
AN 3 0600
AW Vysiadek hospodarent minutjch let 081 96 441 95 358
A V. 1. | Nerazdeleny zisk minuiych let 082 96 441 95 358
A IV. 2. | Neuvazens zicsts minujchiet (-) o8
A V.2 083a
A. V. 1. | Vysiedek hospodsrent bazného Gcetniho obdobi {+/-) 084 18 085 .2 583
A V. 2 0b4a
8. it 2dr0je 08s 44 245 42 393
B L Rezervy 086 200 200
B. I 1. | Rezervy pocie zviblinich priwnich pledpisi 087
8. I. 2 | Rezsrve ne duchody s podobnd zbvazky 088
B. I. 3. | Rezerve nedanz prifmu 089
8. L 4 | Ostainirezervy 090 200 200
B. L8 0008
BN Diouhodobé zivazky o091 13 338 12 667
8. . 1. | Zdvazkyz abchadnich vztahy 092
B. W 2. | Zavazky- oviddajict a ridici oscba o3
B. B 3. | Zavarky- podsising viv 04
B. il 4. | Zévazky ks spolecnikum, clenum dnasiva 8 k icestn/kum sdrteni 005
8. N. 5. | Diouhodobé pristé zéichy 006 1110 747
8. I 6. | Vydand duhopisy o097
8. Il. 7. | Dicuhodobé smanky k isvade 098
8. Il. 8. | Dohadné icty pasivni 099
8 I 5. | Snézévazky 100
8. 1. 10.| Odio2eny danovy zhvazek 101 12 228 11 920
B. 1 M. 101a Y
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Oznac. PASIVA cislo Belné icetn! obdobi Mewié abdobt
a b ridku s 6
B i Kritkodobé zévarky 102 30707 29 526
B. Il 1. | Zévazkyz obchadnich vzishu 103 8115 5 535
B. M. 2. | Zévazky. oviadajict s ridicl osoba 104 455 32
8. Ul 3. | Zévazky- podstatny viv 108
{8 . 4. | Zivazky ke spotecnikum, clenum dniistva 3 k icastrikum sdnent 108
8. It 5. | Zivazky k zamestnencum 107 10 337 10638
B. . 6. | Zavazky ze socisiniha zabezpeteni a zdravotniho pofidténi 108 5 856 6 102
B. M. 7. | Stht- danové zavazky s dotace 109 4 638 6054
B. Nl 8. | Krétkodobé prijaié 2iiohy 110 49 25
B. Nl 9. | Vydant duhopisy 11
B. H. 10.] Dohadné icty pasivni 112 1257 1140
B. . 11.] Jné 2tvarky 13
e o2 \ 12
B. V. Bankovni Gvery 8 vypomaci 1
8. V. 1. | Bankovni ivery diouhodobé 15
B. IV. 2 | Krétkodobé bankovni ivery 118
B. V. 3. | Krbthodobé Rnancnl vypomoci 17
B V. 4 17
c I Casové ruzkient 118 4313; . 3732
c I Vidaje phiktich obdobi 19 1 401 992
c i Vinosy pltatich obdobl 120 2012 2740
c 1202
Sestaveno dne:
01 .04 .20008
Prawnt forme Gcetnl jednotky Predmet pocnikani N
stovni & obrazové zpravodajstvi “"3,‘\ \
prondjem nebylovich prostor RS




m a;vaﬁw“g“ﬂ VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém clenenl Obchodnd firma nebo Jny nazev deetnl jednotky
ke dni ....... w3:12.2008........ . Ces.tiskové kancelér .............
Jjednotky: 1000 Kc T e e e e e e
Sidio nebo bydissd uletni jednotiy
Rok Mesic (o  misto podnikini 5518 se od bydilté
Opletalova 5/7
Mies
Oznac VYKAZ ZISKU A ZTRATY clslo Skutecnoat v bazném Goetnim obdobl
cadias sledovaném minuem
a b 1
L Teiby za prode] zbodi o 7 77
Nikiady vynalaZend na prodend 2bos] 02 102 77
+ Obchodni marze [i<] -85 0
0| vykony o4 330825 353 948
L 1] Triby2s prodej visstnich vyrobku » skieb 05 330825 353 948
2] Zmana stavu zéncb visstn cinosti 08
I 3} Astvace o
n 4 (1] ]
Vykonovd égotreba ., 08 100 803 104 078
B. 1] Sporeba materibhs s enorge L e een ) 15 812 15 145
B. 2| Shlby . oo B 10 84 991 88 933
B 3 . 108
. Pridand hodnots 1 220 927 249 870
Ouobnl nékledy soucet 12 227 718. . 235 368
C. 1] Medové nkisdy . L e . 13 165 979 168 940
C. 2| Odmeny clenum orgeu spolechost 8 drutsiva P " 1214 1369
C. 3] Nakiady ne sociéini zabezpatent & 2dravoinl poplidni ; is 56 095 57 358
C. 4] Sociin ndiiady T 16 4 431 7701
c s 168
Dane & poplatky 7 1009 208
Odpisy diouhodobého nehmotniho a hmainiho majetiy » 20 227 25 464
M. | Tribyz prodeje diouhodobého majetiu a meteridiu 19 1510 12
M. 1] Tribyz prodele dicuhodobho majetiu 2 1510 12
®. 2] Tribyzprodeje maleridh n
w3 2ts
Zustathovd cena prod. diouhodobitho majetku s materidh 2 4 0
F. 1] Zustatkova cena prodantho dioihodobého majetku 2 4 0
F 2| Prodsny materidl P
£ 240
mM%WMVWMnM P 72 -1218
V. ( Ostetni provazni vinosy 2 799 874
Ostandproveandnékiody —Tr~ | 7 4 520 5378
v. Prevod provoznich vinosu K\‘, ¢ e a\\ 2
Prevod provaznich nékisdu 07 o\ 2
Provaen vjsiedsk hospodarerd R AL 21171 -15 146




Ozrac VYKAZ ZISKU A ZTRATY cisio Skulecnost v beZném dcetnim obdodl
rédku sledovaném miniém
a 6 1 2
vi Triby z prodeje cennych papins & podiky n 9 55 011
4 Prodand cenné papicy » podity 2 K] 54 631
VIl | Vynosy 2 diouhodobéha finencrite majetku <] 39 833 17 103
i ,%zpﬁwawm-vwm ”
vii 2] Vynosy z ostetnich dlouhodobych cennych pagiru s podits 38 39833 17 103
VIl 8] Vinosy z ostatniho dicuhodobiho Snencrino majetiu 36
o4 6
VIl | Vynosyz krithodabéha fisancniha majetu ar
K Néilady 2 fnsncniho majetiu 3
© Vinosy z precenent cennych papiru 8 derwilitu s
lL Niklady 2 preceneni cenmych papiru a derivitu 40
M. Zrmens sievu rezerv & opraviych polaek ve financol oblasli “
x. Vinosove iroky 4 1248 1724
N Néhacové droky 4 6 25
b Ostainé fencni vjnosy “ 873 288
o. Ostatnl Anencri nikisdy % 2380 2424
xu Prevod financnich vinosy o
P Prevod finencrich adkiady a
: Financni vysiedek hospaduerent “ 39 564 17 046
Q. Dan 2 prijens 28 batribu danost 5 308 , -883
Q 1] -splend . 50
Q 2| -odolend 51 308 -683
Q 3 Sts
- Viuledek hespodarent za batnou cinnost 52 18 085 2583
0 | Memorddns vinosy 0
R Mimorddng nikdedy 4
s Den 2 prijews z mimorddnd cimasti 8
S 1] -splewd s
S 2| .odolend st
§ 3 57s
. Mimorddny vysledek hospoderen! 58
T Prevod podiks ne visledky hospodareni spolecniium (+1) %
= | Vysiedek hospodsrond 2s cetnl obdobi (+/-) 18 085 2583
s | visiedek hospodarent pred 2denenim U] 18 393 1 800
Sestaveno dne Podpisovy z&znem stautémine orgénu dcetni jednotky
mmmmmwk
01.04.20008 Ing. Novik Radim
Prévei forma Goetnl jadnotiy Predme! podeikiéni
siowni a cbrazové zpravodajsivi Az .CT.{ N
pronjem nebytovich prostor /" N N
T ' |
)
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PRILOHA K UGETNI ZAVERCE CTK 2008
1 Obeché informace

1.1 Popis Géetni jednotky

niizev: Ceska tiskova kanceldf

sidlo: Praha 1, Opletalova 5, PSC 11144
privni forma: organizace zfizena zédkonem &. 517/1992
1&é: 47 115068

datum zahéjeni ¢innosti: 15. 11. 1992

rozvahovy den (okamzik sestaveni Gdetni zévérky): 31.12.2008

Pfedmét Einnosti 2008:
$iteni slovniho a obrazového zpravodajstvi z CR a ze zahranii
poskytovéni software, poradenstvi v oblasti informa&nich technologil, zpracovani dat,
hostingové a souvisejicl &innosti a webové portaly
adnl Sinnost
fotografické siuZby
koupé zboZi za G¢elem jeho daliho prodeje a prodej ,
vyjma zboZl uvedeného v plil.zak. &. 455/1991 Sb.
nakiadatelstvi
automatizované zpracovani dat
zprostiedkovani v obchodé, primyslu a investicich
reklamni ginnost
vydavateistvi
obstaravatelska ¢innost ve spravé nebytového fondu
¢innost utetnich poradcl, vedeni ucetnictvi a veden! daflové evidence

V roce 2008 byly zapsény daléi Cinnosti:

realitni Zinnost, spréava a Udrzba nemovitosti

zprostfedkovini obchodu a sluZeb

velkoobchod a maloobchod

reklamni ¢innost, marketing, medidini zastoupeni

mimoskoini vychova a vzdélavéani, pofédani kurzi a $koleni vietné lektorské Zinnosti

organizatni struktura: usek generaintho feditele
usek zpravodajstvi
obchodnl tsek
usek informagnich technologil
ekonomicky usek
Akademie
Protext

statutarni organ: generainl feditel: JUDr. Milan Stibral
zastupce: ekonomicky feditel: ing. Radim Novak
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1.2 Finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti @ na bankovnich uétech, cenné papiry
se splatnosti do 1 roku drZené do splatnosti a ostatnl realizovateiné cenné papiry.

Dlouhodoby finan&ni majetek tvoti zejména majetkové Uéasti, dluzné cenné papiry se splatnosti delsi
nez 1 rok drzené do splatnosti a ostatni realizovatelné cenné papiry a podily.

Cenné papiry drZené do splatnosti jsou cenné papiry, které majl stanovenou splatnost a spole¢nost
mé Gmys! a schopnost dr2et je do splatnosti. Cenné papiry a podily realizovateiné jsou cenné papiry
a podily, které nejsou cennym papirem k obchodovani, cennym papirem drzenym do splatnosti ani
majetkovou ucastl.

Podily a cenné papiry se ocefiuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a ptimé néklady
s pofizenim souvisejicl, napt. poplatky a provize makiétim a burzam. U dluznych cennych papiri se
uétuje o urokovém vynosu ve vécné a tasové souvislosti a takto rozliSeny Urokovy vynos je souldsti
ocenén/{ plislusného cenného papiru.

K 31. 12. se jednotlivé sloZky finanéniho majetku precefiuji nize uvedenym zplsobem:

a) Realizovateiné cenné papiry a podily redlnou hodnotou, zména reainé hodnoty se uttuje do
viastniho kapitélu jako ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazk(.

b) Majetkové Gitasti s rozhodujicim a podstatnym viivem se ocefiujl ekvivalenci, pfecenéni se iCtuje
do viastniho kapitélu jako ocefovaci rozdlly z pfecenéni majetku a zévazkd.

c) Cenné papiry drzené do splatnosti se pieceiiuji o rozdil mezi pofizovaci cenou bez kuponu a
Jmenovitou hodnotou. Tento rozdil se rozlisuje dle vécné a Casové souvislosti do nakladh nebo
vynosi.. Redina hodnota pfedstavuje trZni hodnotu, kierd je vyhlagena na tuzemské & zahraniéni
burze, pfipadnd ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znaice, neni-li trZni hodnota k
dispozici.

Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena Gc¢asti upravené na hodnotu odpovidajici mife uasti
spoleZnosti na viastnim kapitélu.

Ptehied o pohybu diouhodobého finanénlho majetku:

Zustatek k . Zastatek k Zistatek k
31.12. 2006 Plirhstky Ubytky Precendni 31.12.  Phirbstky Ubytky Placendnl 31.12.
T 2007 2008
Podily v oviddanych
a lizenych 163 249 0 0 51778 111471 0 0 -14119 97 352
spole&nostech
Ostatni diouhodobé
canné papiry a 89 627 8 6 9704 70 833 9 003 1734 -34 638 52 463
podily
z toho podil
E i 89 627 (/] 0 9794 79 833 0 0 -34639 45 184
Diuzné cenné papiry
drzené do spistnosti o 0 0 0 0 42611 9738 0 32872

Cenné papliry a podily v ramci asset managementu jsou tvofeny:

popis pofizovaci hodnota  Gcetni hodnota
diouhodobé cenné papliry dr2ené do spl. 26 154 26 694
diouhodobé cenné papiry reslizovateiné 15 132 13448
krétkodobé cenné papiry dr2ené do splatnosti 3738 3838
Celkem 45 024 43 980
47 ,
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1.3 Zameéstnanci

i

u T T ey
Z foho Ndicl pracovnici

Pramérmy pocet pracovnik{ se sniZil 0 4,9 %, osobnl néklady pokiesly o 3,2 %.

1.4 Plnéni statutarnim a fidicim organiim

Sest vedoucich pracovnikll vyuZivé osobni automobily spolegnosti v souladu se Smiouvou
o poskytnut! osobniho automobilu k pouzivani pro siuzebni i soukromé Geely. Vedouci pracovnici
se podilejl na systému penzijniho pfipojisténi v rdmci sociainiho programu.

2 Informace o pouZitych a¢etnich metodach

2.1 Obecné Gtetni zasady

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a Ugetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/1891
Sb. o ttetnictvi v piatném znénl, a navazujicich pledpisi pro dCetnictvi podnikatelt, vyhiagkou
&. 50072002 Sb. a &eskymi uéstnimi standardy. Udaje v této Géetni zavérce jsou vyjadreny v korunéach

deskych (K&).
2.2 U&tovéani organiza&ni sloZky ve Slovenské republice

Organizagni slozka vede své Ucetnictvi samostatné podie zakonl a pfedpish Siovenské republiky. Do
utetnictvi CTK vstupuji jednou mési&né obraty viech Ut siovenskeé organizetnl sloZzky, pfepottené
peviym kurzem k prvnimu dni mésice (viz druhy zplsob uvedeny ve Sdéleni MF 281/69 813/93).
K 31.12. se hospodalsky vysiedek organizaén| siozky pfepoite kurzem platnym k 31.12. @ kurzovy
rozdil se zapoditdvé do udetnictvi CTK

2.3 Ocefiovani

2.3.1 Zpisob ocenéni zasob a cennych papird

Nakupované zésoby jsou v UEetnictvi ocenény pofizovaci cenou. Cenné papiry jsou pfi poftizeni
ocenény polizovaci cenou. Ve skiadu je pouzivana metoda FIFO. Zplisob ocenéni cennych papirl je
uveden v bodé 1.2.

2.3.2 Zpasob stanoveni reprodukéni potizovaci ceny
CTK nema majetek ocefiovany v reproduk&nl cené.

2.3.3 Druhy nékladl souvisejicich s pofizenim

Do pofizovac! ceny jsou zahrnuty néklady na dopravu, postovné, bainé, montaz, clo, ceini poplatky,-..
troky, slevy. . S e .

F ($A
2.3.4 Podstatné zmény oproti pfedchézeficimu Géetnimu obdobi ! R
Proti minulému uetnimu obdobi nebyly uskuteénény 2adné podstatné zmény. \” T

~

1 ./
48 &
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2.3.5 Opravné polozky k majetku

Opravné poloZky k pohledavkam byly vytvofeny tak, aby stoprocentné& pokryly pohledévky starsi nez 6
mésicd.

23.6 Odpisové plany

Dlouhodoby hmotny majetek je zafazovan do kategorii podle SKP. Nehmotny majetek je odepisovan
v prvnf skupiné. Odpisovani za¢ind mésicem zafazeni majetku do pouZivani.

Drobny majetek s pofizovacl cenou od 20 do 40 tis. K& je odepisovan lineamé pod dobu 2 let. Drobny
maletek je U&tovan prostfednictvim zasob do nékladd. Ugetni odpisy jsou stanoveny takto:

odpisova skupina % doba odpisovani
1 viz tabulka 4
2 16,7 6
3 84 12
4 5 20
5 2 50
6 2 50
pledméty s poliz. cenou 50 2
od 20 do 40 tis. K¢
dotasna stavba HARD 20 5
tabutka pro skupinu 1:
mésic
zahdjeni 1 2 3 4 5 celkem
odpisti
1 40,00 30,00 | 20,00 10,00 0,00 100 %
2 36,67 30,83 | 20,83 10,83 0,84 100 %
3 33,33 | 3167 | 2167 11,67 | 166 100 %
4 30,00 | 3250 | 22,50 12,50 2,50 100 %
5 2687 33,33 | 2333 13,33 3,34 100 %
(] 23,33 34,17 | 2417 14,17 416 100 %
7 20,00 3500 | 2500 | 15,00 5,00 100 %
8 16,67 3583 | 2583 15,83 5,84 100 %
9 1333 | 3667 | 2667 16,67 6,66 100 %
10 10,00 37,50 | 27,50 17,50 7,50 100 %
11 6,87 38,33 | 28,33 18,33 8,34 100 %
12 333 39,17 2917 19,17 9,16 100 %

2.3.7 Piepotty udaji v cizich ménach

Pro pl'epoﬁet ciz{ mény na ¢eskou ménu pfi vyuctovani nakladl zahraniénich zpravodajl se pouzivé
pevny kurs, a to vidy k prvnimu dni mésice, v ostatnich plipadech je pouzivan denni kurs CNB.
K rozvahovému dni je pouZit kurs Ceské narodni banky k 31. 12.

2.3.8 Stanoveni rediné hodnoty a ekvivalence

U cennych papird v podnicich s razhodujicim a podstatnym viivem byla hodnota stanovena metodou
ekvivalence (§ 27 odst. 7 zékona o Uletnictvi). U cennych papin, které nezakiddaji rozhodujici nebo
podstatny viiv, byla realnd hodnota stanovena podle § 27, odst. 4 b) odhadem s pouZitim metody
ekvivalence. U cennych papirQi, drZenych pro potfeby zpravodajstvi, byla redina hodnota stanovena
podie § 27, odst. 4 b) s vyu2itim zasady opatrnosti a vzhledem k jejich zanedbatelnému objemu na
nulu.

2.3.9 Casové rozlideni nakladi a vynosii

Prostfednictvim uétl ¢asového rozlieni jsou nakiady a vynosy (za ptedpokladu, Ze je znam titul,
a obdobi) Gétovany za obdobl!, s nim2 Sasové a vécné souvisejl. Na Gétu Naklady plistich o
pfevéazné uctovany inzerce a pfedplatné, na G&tu Vydaje pfistich obdobi jsou to vydaje 2a rex| 3
databaze. Na Gu¢tu Vynosy pffstich obdobl je Uttovéno o pfedplatném zpravodajstvi, na PHjmy

pfistich obdobi jsou uttovany &astky, které souviseji s vynosy b&2ného obdobli, ale nebyly bézném" "
obdobi vyuttovany a pfijaty. Na dohadnych Gétech jsou Uctovany pfipady, kdy neni znam pfesné v
tastka, napf. bonusy a prefakturace nakladd. . 1

CTK 49! St(gna 4




3 Dopliiujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

3.1 Vyznamné poloZky roku 2008

V 24l 2008 vyplatila spolegnost Economia, a.s. mimotadnou dividendu ve vy§i 29 240 tis. K&. Tato
mimotéadna vyplata ptiznivé oviivnila hospodateni CTK jako celku i v oblasti finanéniho hospodalského

vysledku.

3.2 Vyznamné udéalosti mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni G&etni

zavérky

Na 2akladé diouhodob# neuspokojivych hospodatskych vysledks: rozhodia CTK jako jediny akcionaf
CTK Repro o ukonéeni polygrafické vyroby k 28.2.2009. K 1. 1. 2009 byly zahdjeny préce na projektu
integrace spole¢nosti formou prevzeti jméni spole&nikem podle zakona &. 125/2008 Sb.

V souvislosti se zménou majoritniho viastnika spoletnosti Economia a.s. byla zahajena jednani o
prodeji minoritniho podfiu CTK novému viastnikovi.

3.3 DileZité informace

3.341

hmotny a nehmotny majetek kromé pohledavek

a) rozpis diouhodobého hmotného majetku na hlavni skupiny

. , majetek (s. | oprivky
Popis utet majetku | Udet opravek K&) (tis. K&) zlist. cena
Budovy a stavby 021 081 307042 72267 234775
energetické a hnaci strojr a zafizen| 022100 082100 32 350 20473 11 886
pracovni siroje a zafizeni 022200 082200 3985 329 68
 phistroje 022300 082300 68 715 60 528 8 187
| dopravni prosifedky 022400 082400 7674 4 685 2989
inventd? 022500 082500 4 870 4 560 310
drobny hmotny majetek 0226_700 0828_700 33 667 33 025 642
| pozemky 031 21622 21522
umdlecks dils 032 20 20
nedokonteny DHM 042 275 275
[ poskytnuté zilohy na DNM 051 192 162
b) rozpis diouhodobého nehmotného majetku
Popis Odet majetku | let oprévek m‘j‘,'(%')‘ (ts.
sofiware 013 073 22493
nedokonteny nehmotny majetek 041 2308
¢) finanéni leasing
Objem leasingu neni vyznamny. 50
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d) pfirostky a ibytky diouhodobého majetku

1.12.2000 | 3$1.12.2007 31.12.2008 ]
. Ki
energ. a hnaci stroje a zafizen 181 21
racovnl stroje a zafizen| 395} 3 o o 39
tis 75 528} 73 27 1691 8 25 68 71
dopravni tredky 7 289| 717 499 7 6874
inventdf 5 290 518 0 319 4 87
budo 301 453 308 61 [v 3067
tech.zhod. pronaj.majetku 334 3 L, k
mky 21 338 213 184 0 21
software 20 482} _20 1084 0] 22 49
drobny hmotny majetek 38 300 35 21 8 2372 33
nedokondeny DNM 0 12 301 1984
uté na DNM 1 % 1
nedok: ny DHM 4 2 3 331 3341 27
na DHM 177 o
ila
celkem 983/ 5037 1 14 266 1 533,

e) majetek nsuvedeny v rozvaze

CTK neeviduje vyznamny majetek, neuvedeny vrozvaze. V operativni evidenci jsou vedeny
samostatné pfedméty s pofizovacl cenou mensi nez 20 tis. K& vsouhmné vydi 17,6 mil. K&
a samostatné pfedméty s pofizovacl cenou do 40 tis. K& v souhrnné vysi 19,7 mil. Ké&.

f) rozpis majetku, ktery je zatizen zéstavnim privem

CTK nemé majetek, zatizeny zastavnim prévem.

g) majetek, jehoZ trzni ocendni je vyrazné vyé#i neZ jeho ocenéni v ietnictvi

C€TK nema majetek, o némz by bylo znamo, Ze jeho trzni ocenéni je vyrazné vy3si nez ocenéni

v Gcetnictvi.

CTK
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3.3.2 Pohledavky

a) souhrnné vySe pohledivek po splatnosti k 31.12.2008

Souhrnné vy$e pohiedavek po splatnosti k 31.12.2008
z toho po splatnosti vice neZ 180 dni

b) pohledivky k podnikiim ve skupiné k 31.12.2008
Celkova vyse pohiedavek k podnikiim ve skupiné

Z toho Neris
z toho CTK Repro

17 734 138,27 K&
258307398 K&

1

447 1

1037 095,60 K¢
12 923 351,50 K&

c) pohiedavky v cizich ménéch po splatnosti k 31.12.2008

Podle mény: Ména Ke
EUR 60 579,00 154141085
GBP 220,31 7 599,58
SKK 1185 048,90 976 089,50
UsD 34 708,19 1145 178,30

d) pohledévky kryté podle zéstavniho priva nebo ji#téné jinym zpasobem

CTK nema pohledavky kryté podie zastavniho prava.

3.3.3 Viastni kapitél

a) zmény viastniho kapitdlu v pribé&hu G&etniho obdobi
Viastni kapitdl se meziro&né sniZil 0 47,8 mil. K& kombinacl zisku na stran& zvyseni a rozdil(
s pfecenéni a Cerpani z fond( na strané sniZeni. Zisk minulych obdobi doséhl hodnoty 96,4 mil. K&.

Vykaz zmén viastniho kapitdiu je uveden v nasledujici tabulce:

CTK

2heistek | zastatek | TVYION | Snienl | o ermtek
ni ny v 4
5473 3 4
— Z foho socidini fond 1 2818 398 1 0 301
z toho fond soc.pojisténi 3620 3571 1155 2416
z toho fond vadéidvani 5248 4503 13] 1682 2964
2 loho fond rozvoje 5000 6013 1] 422 1784
2 toho fond penzijniho phipojisiént 14 410 14 597 2848 11 749
2 toho fond propagace 0 2 500 2310 190
2 foho fond digheizece 0 o] 1500 0 1 500
pithiové fondy 19 855 0 946 0| 42 19 904
[Rozdily z pfecenéni nezshmuté do HV 44 656 -1 501 50 488 348
— Z loho Economia 80 427 34639 rr]
-2 001 2529 6004 8533
42 861 93911 8115 -102 026
-109 -102 s0] 1731 -1783
53 766 95358] 1 — 96 441
0 0 0] 0 T
52992 2583] 18 2 583 180850 - " - N
/e t \\
(L XALI L) / o\
& ! Y“ i 0 ¥ \«
!
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b) rozdéleni zisku pfedchézejiciho U&etniho obdobi a navrh na rozdéleni zisku bézného
titetniho obdobi

Navrh na rozdéleni zisku postihuje dvé priority nasledujicich let — digitalizaci a nové zfizenou
Akademii (v rémci fondu vzdélavani). Dotace do socidiniho fondu doplfiuje prostfedky na zachovan!
soutasné Grovné stravenek. .

2008
{ndvrh)

tis. K& 2006 2007

Rozdéleno:
do sociéintho fondu 2000 4 000 5 000
do fondu soc. paojisténi 1400 0 0
do fondu vzdéldvini 500 -1 000 4 000
do fondu penz. plipojisténi 3 000 0 0
do fondu rozvoje 2000 -3 000 0
do fondu propagace 2 500 0 0

nerozdéleno min. obdob

—

c) zakladni kapital
Zakiadni kapital se v prib&hu roku 2008 neménil.

334 Zavazky
a) souhrnné vyde zdvazki po Ihaté spilatnosti k 31.12.2008

Souhrnna vyse zévazki po splatnosti je 1 290 254,33 K¢.
b) zdvazky z obchodniho styku k podnikim ve skupiné k 31.12.2008

Celkova vy$e zavazkl k podnikim ve skupiné 455 069,50 K&
z toho NERIS 84 652,60 K&
z toho Repro 360 416,90 K&

c) zévazky v cizich méndch po thaté splatnosti k 31.12.2008

Podle mény: Ména Ke
EUR 2 702,00 71 333,22
usb 609,00 12 366,35

d) zdvazky kryté podle zéstavniho priva

CTK nema zavazky kryté podle zéstavniho prava. A . S

e) zidvazky nevyuétované v tdetnictvi a neuvedené v rozvaze y

CTK nema zavazky nevyuétované v Uéetnictvi a neuvedené v rozvaze.
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f) Vy8e splatnych zdvazki pojistného - sociaini a zdravotni CR

socialni
zdravotni

3 969 762,
1646 021,

g) Vyde splatnych zévazki pojistného - sociéini a zdravotni SR:

socialni
zdravotni

h) Vyée splatnych dafiovych zévazkii

ve mzdové oblasti - CR

ve mzdové oblasti - SR
srazkova dafi

DPH

ostatni dané a popiatky - SR

68 913,91
170 838,—

1705311~
63 426,96
1483,~
2 854 338,31
13 835,32

3.3.5 Tvorba a Cerpani rezerv a odloZeny dafiovy zévazek

vle, K& aé.sk.

rezerva na spofy

‘konet.

poéxist, | tvorba | Eerpéni

odlozenz m zévazek 48

11 920 308 12 228
12 120| 0 124

Jedinym pchybem v oblasti rezerv byla zmé&na odloZzeného zavazku o 308 tis. K&. OdloZena dai je
z pfevéZné miry tvofena rozdilem O&etnich a dailovych zistatkovych cen diouhodobého majetku.

3.3.6 Vynosy z béiné Cinnosti rozvrzené podie hiavnich &innosti

dsek tis. K&

usek siovniho zpravodajstvi 222 526
tisek obrazového zpravodajstvi 42 183
usek informatnich technologii 11188
obchodni tsek 9582
ekonomicky usek 38 193
Protext 2663
prodej diouhodobého majetku a mat. 1510
pfijaté troky 1248
vynosy 2 diouhodobého majetku 39833
ostatni 6 176

Celkem

3.3.7 Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj

CTK nevykazuje zvla&f vydaje na vyzkum a vyvoj.

CTK
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4 Prehled o penéznich tocich (cash flow)

Stav pené&Znich prostfedkll se meziro&né snizil o 25,2 mil. K&. Nejvétsi podil na této zméné mely
nékupy cennych papirll v ramci asset managementu a gerpanl fondl ze zisku.

Popis tis. K¢
P. Stav penéZ. prostl. na zaatku U¢.obdobf 107 007
Z Ugetni zisk (ztrata) z BC pfed zdanénim 18 393
A.1.  Upravy o nepenézni operace 17 986
A.1.1. Odpisy stalych aktiv 20 308
A.1.2 Zména stavu opr.pol.,rezerv a pfech.uétl 308
A.1.3. Zisk (ziréta) z prodeje stalych aktiv -1 506
A.1.5. Vyuittované nékiadové a vynosové troky -1242
A.1.6. Ostatni nepenéni operace 118
A.*  Cisty pend2ni tok z prov. 8inn. pfed 2d. 38 379
A.2. Zména potleby pracovniho kapitalu -354
A.2.1. Zména stavu pohledévek z prov. &innosti -8 353
A.2.2. Zména stavu krétk. zévazk( z prov. &inn. 5 955
A.2.3. Zména stavu zdsob 44
A.>  Cisty pen. tok z prov. Sinnosti pfed zd. 38 025
A.3. Vydaje z plateb Grok( -8
A.4. Phijaté Groky 1 248

A.5. Zaplac. dafiz pﬂ]mﬂ zaBCa domérky -308
A.G. Pﬂ m de

B.1. Mje spo]ené $ poﬂz. stil?ch aktiv -48 595
B.2. Plimyz eje stalych aktiv .1 513
C.1. Zména stavu diouhod.a kratkod. zévazk{ 363
C.2. Dopady zmén viast. inéni na penéZ. prost. -15 410
C.2.1. Zvyden! pendZ. prostr. z tit. zakl.jméni 8
C.2.5. Ptimé na vrub fondl -15 418]
; bl B I 08

F. Cisté zvygenl, pfip. sniZeni pen. prostf. -25 173
R. Stav penéZnich prostredkd na konci G€.obd 81 834
Ptilohu sestavil: Ing. Radim Novak
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Nézev i&etnf jednotky: CTK
Sidlo u¢etni jednotky: Praha |, Opletaiova 5
IC: 47115068
Konsolidovana rozvaha k 31.12.2008
(v tisfcich K&)
netto skutednost v
siedovaném ucetnim obdobli | netto skuteénost v minulém
text viis.KE déstnim obdobl v tis.K&
AKTIVA 644 353 752 211
Pohleddvky za upsané vlastnf kapitdl
Stdld aktiva 470 895 495 899
Dlouhodoby nehmotny majetek 6 081 5 654
Dlouhodoby hmotny majetek 379 673 414 275
Dlouhodoby finanéni majetek 85 335 79 833
Zéporny konsolidaéni rozdil -194 -3 863
Obé&Zn4 aktiva 169 504 251 738
Zasoby 7 783 20 732
Dlouhodobé pohledédvky 0 0
Kritkodobé pohleddvky 68 226 104 251
Finanéni majetek 93 495 . 126 755
Ostatni aktiva - pfechodné iéty aktivni 3954 4574
PASIVA 644 353 752 211
Viastni kapitsil 546 751 621 960
Zakladni kapital 465 402 465 402
Kapitdlové fondy 63116 99 478
Fondy ze zisku 29974 43 892
Hospodafsky vysledek minulych let 15 547 28 033
HV za ugetni obdobi -27 288 -14 845
Cizi zdroje 93 273 126 389
Rezervy 582 200
Dlouhodobé zévazky 9 700 9220
Kritkodobé zdvazky 57 994 75 430
Bankovn{ avéry a vypomoci 24 997 41 539
Ostatni pasiva - piechodné iéty pasiv 4329 3862

V Praze 16. ¢ervna 2009

L
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Ndzev tgetni jednotky: CTK
Sidlo tcetni jednotky: Praha 1, Opletalova S

ic: 47115068
Konsolidovany vykaz ziski a ztrat k 31.12.2008
(v tisicich K¢&)
netto skuteénost v netto skuteénost v
sledovaném d&etnim obdobi | minukém ucetnim obdobi v
text viis K& tis.K&

TrZby za prodej zboZi 7 77
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 102 77

+ Obchodni marZe -95 0
Vyroba 482 251 622 903
Vyrobni spotieba 232459 329244

+ PFidand hodnota 249 697 293 659
Osobni ndklady 270 065 291 198
Dané a poplatky 1509 1132
Odpisy 31321 36 084
Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku 17 561 9 095
Zistatkova cena prod. DHM a mat. 13 784 3553
Zména stavu rezerv 9 550 59
Ostatni provozni vynosy 4 960 19 464
Ostatni provoznf niklady 10 543 24 069
Zi¢tovani zdporného konsolidaéniho rozdilu 194 3670
Konsolidovany provozni HV -64 360 -30 207
Finanéni vynosy 43 665 75434
Finanéni néklady 6 093 60 180
Konsolidovany HV z finané&nich operaci 37572 15 254
Splatna daii z pHjma 0 0
OdlozZené dai z pfijmu 500 -108
Konsolidovany HV za b&2nou &innost -27 288 -14 845
Mimofadné vynosy 0 0
Mimoradné naklady 0 0
Dail z ptjmil
Konsolidovany mimoiddny HV 0 0
Konsolidovany HV za Géetni obdobi bez podilu
ekvivalence z toho: -27 288 -14 845
- HV bé&Zného ticetniho obdobi bez mensinovych podili -27 288 -14 845
- Mensinovy HV béZného uéetniho obdobi 0 0
Podil na HV v ekvivalenci 0 0
Konsolidovany HV za iifetni obdobi -27 288 -14 845

V Praze 16. &ervna 2009
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PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY
KONSOLIDACNIHO CELKU CTK za rok 2008

1. Vymezeni kensolidaéniho celku

a) zakladni udaje:
nézev spoleénosti Ic druh zévislosti adresa auditor
CTK 47115068 |matefska spoleénost |Praha 1, Opletalova § Bene Factum
Neris, s.1.0. 25754670 |dcefina spole€nost _ |Praha 1, Opletalova § Bene Factum
CTK Repro, a.s. | 41194381 |dcefina spoletnost Praha 10, Zirovnicka 3124 Bene Factum

Vsechny vyroky auditorti byly bez vyhrad.

b) datum G&etnich zdvérek podniki konsolidaéniho celku za r. 2008:

[CTK 1.4.2000
Neris, s.r.0. 11.5.2009
CTK Repro, a.s. 2.4.2009

c¢) Podniky vyloutené z povinnosti konsolidace:

Takové spole&nosti se v konsolidaénim celku CTK nevyskytuji.

d) Utetn{ zévérka konsolidaéniho celku CTK je provedena pro viechny spoleénosti sku-
piny systémem pHmé konsolidace. Matefska spoletnost provedla konsolidaci plnou me-
todou. Tvorba konsolidované uéetni zdvérky vychazi z pfedloZenych tdetnich vykazi
spoletnosti konsolidovaného celku.
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2. Obecné udaje

a) Zaméstnanci

~0s. KC promémy pocel__ osobni nékie
CTK_ zamestnanci 369 227 719
z toho Fidicl pracovnici 13 17 887
Neris, S.r.0. zaméstnanci 21 11 723
z toho fidicl pracovnici 2
CTK Repro, a.s. zameéstnancl
2 toho fidici pracovnici 4 2 061
Celkem zaméstnanci 455 269 942}
z toho Ffidici pracovnici 19 22 330]

b) Sest vedoucich pracovnikii matetské spoleénosti vyuZiva osobni automobily spole&nosti v
souladu se smiouvou o poskytnuti osobnfho automobilu k pouZivéni pro sluZebni i soukromé
ucely. Vedouci pracovnici se déle podileji na systému penzijniho pfipojiiténi v rdmci socidlniho
programu. V CTK Repro pouzivali 3 vedouci pracovnici osobn{ viiz na zéklad& smlouvy o po-
skytnuti osobniho automobilu.

¢) Zpusobd transformace 0dajl z individ. G¢etnich zdvérek spoleénosti konsolidaéniho celku.

KaZda spole¢nost konsolidagniho celku CTK predkléddd matefské spolednosti své ro¢ni uidetni
zavérky a vykazy, které jsou transformovéany do spoletné konsolidované uéetni zavérky celé

skupiny.

d) Uetni metody a obecné tetnf zasady

Uketnictvi spolenosti je vedeno a uketni zévérka byla sestavena v souladu se zakonem &.
563/1991 Sb. o utetnictvi v plamém znéni, vyhlaskou 500/2002 Sb., kterou se stanovi pfedpisy
pro podvojné Gidetnictvi podnikatelt a Seskymi tidetnimi standardy. Udaje v této utetni zavérce
jsou vyjadieny v korunach ¢eskych (K¢).
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e) Oceiiovani, odpisovani, Gétovani

Zékladnim vychodiskem pro sestaveni konsolidované udetni zivérky CTK byly titetni postupy
definované vnitinimi pfedpisy jednotlivych spolenosti skupiny, pti¢emZ byl uplatnén zpiisob
ocefiovani tbytku aktiv prvni cenou pouZitou pro ocenén{ ptiriistku zésob, tedy metoda FIFO.

f) Podil na vysledku hospodateni

Jednotlivé spole¢nosti se na vysledku hospodafeni podilely nasledujicim zpisobem:

nézev spoleénosti HV % podil
TTK 18085 100 18 085
Neris, s.r.o. -6 004 100 -6 004
CTK Repro, a.s. -39 371 100 -39 371
mezisoudet -27 290 -27 290
vylouéeni vzéjemnych vziaht -192 100 -192
zauétovan! pasivniho kons. rozdilu 104 100 194
Celkem 27 288 27 288

g) Zisléy a ztraty z titulu prodeje zdsob a dlouhodobého majetku mezi podniky konsolidaénfho
celku CTK:

Prodeje z4sob a dlouhodobého majetku se mezi podniky konsolidaéniho celku v roce 2008 neu-
skute€nily.
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3. Doplitujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztrity

a) Poget a nominélni hodnota cennych papirti s podilem vice nez 10 %

. . nomindinl hodnota | reéiné ocenénl | vynos roku 2008
| ndzev spolecnosti | pocel akai (tis. K&) (tis. K& (s K
Economia, a.s. 200 200 45 194 38 250

b) dlouhodobé cenné papiry

. pofizoveci hodnota | dcetni hodnota
popis (8s. Kg) (tis. K&)
diouhodobé cenné papiry drZené do splatnosti 26 154 26 694
diouhodobé cenné papiry realizovateiné 15 132 13448

b) Jednotlivé poloZky aktiv, zavazki, vynost a nakladii véet vysledku hospodafeni za spoletné
podniky

V konsolidovaném celku se spole¢né podniky nevyskytuji.

c) Vlastni kapitél a jeho zmény mezi dvéma konsolidacemi

Vlastni kapitdl konsolidaéniho celku k 31.12.2008 &inil 546 751 tis. K& a mezirotné se sniZil
o 75,2 mil. K&. SniZily se i vSechny jeho &asti ~ kapitélové fondy o 36,4 mil. K¢, fondy ze zisku
o 13,9 mil. K¢, hospodéfsky vysledek minulych let o 12,5 mil. K& a hospodéisky vysledek bé&2-
ného obdobi o 12,4 mil. K&. Zakladni kapital se neménil. V konsolidaénim celku se nevyskytuji
cenné papiry se zp&tnou vazbou.

2008 2007 2006

Visstnl kapitdl 646 751 621 960 G657 628
Zikadni kapital 465 402 465 402 465 402
Kapitdiové fondy 63116 99 478 100 273
Fondy ze zisku 29 974 43 892 42 946
Hospodafsky vysledek minulych let 15 547 28 033 -12483
HV za O¢elni obdobi bez mendinovych podil -27 288 -14 845 52 470

- HV béiného ucetniho obdobi -27 288 -14 845 52470

- Podll na HV v ekvivalenci 0 0 0

d) Cenné papiry uvedené do ekvivalence

V ekvivalenci neni zafazena Zadna spoleénost.

6]




f) Pohledavky a zédvazky k podnikiim konsolidaéniho celku s dobou splatnosti deli nez 5 let:
Spole¢nosti v konsolidagnim celku CTK nemaji pohledavky a zavazky tohoto druhu.

g) Pohledévky a zévazky kryté podle zastavniho priva s uvedenim povahy a formy zajisténi
pro pfipad nesplaceni:

V rdmci konsolidaéniho celku eviduje CTK Repro nésledujici zavazek kryty podle zastav-

niho préva:

- na zakladé Smlouvy o uvéru €. 0024/06/13601 ve vysi 37.5 mil. K& na ndkup, montaZ a
zprovoznéni tiskatského stroje bylo zfizeno zastavni pravo k nemovitostem v tehdej-
§i zlistatkové hodnoté 89,4 mil. Ké&.

h) Dal$i nepen¢Zni a penéZni zavazky, které nejsou sledovény v b&2ném Geetnictvi jednotlivych
spole¢nosti konsolidaéntho celku a nejsou uvedeny v konsolidované rozvaze:

V jednotlivych spoleénostech konsolidaéniho celku se nevyskytuji zdvazky, které nejsou sledo-
vény v bé&Zném Gdetnictvi.

i) Vynosy rozvrZené podle hlavnich ¢innosti konsolidaéniho celku:

Pops ts. K&
Zoravodajstv 264 709
Polygrafické wkony 149 914
Prondjmy nebytowch prostor 38 183
Rekiama 15 859
Prondjmy techniky 11168
Zpravodajské moduly 197
SMS a MMS zpraw 5161
wnosy 2 diouhodobého majetku 39 833
ostatni 23300

Vynosy ze zahrani¢i jsou nevyznamné.

Ptilohu sestavil: Ing. Radim Novék

& ®

L&y '\!\
“AUDITOR-

62







