Vyro¢ni zprava CTK za rok 2004
I. Zprava o ¢innosti Ceské tiskové kancelare za rok 2004

1. Usek slovniho zpravodajstvi

Usek slovniho zpravodajstvi (dale USZ) sdruzuje redakce doméci, zahraniéni, ekonomickou, sportovni,
exportni a dokumentacni. Dale pracovisté meziredakéni: infografiku, audio a mix. Kromé
fotozpravodajstvi tedy zahrnuje vegkera redakéni pracovisté Ceské tiskové kancelare.

1. Lorisky rok byl ovlivnén zejména zpravodajstvim o vstupu Ceské republiky a dalsich zemi do
Evropské unie. CTK na dané téma vydala 8 211 zprav, mj. nékolikamésiéni serial o problematice
jednotlivych obor( a profesi. Dal3i dominantou zpravodajstvi byla valka v Irdku, o niz CTK vydala 5
081 zprav. Na téma 15 let od sametové revoluce vydala CTK na 300 zprav. Pro sportovni redakci byly
nejvétsi zpravodajskou udalosti olympijské hry v Aténach. Béhem 17 dni vydala CTK z jejich d&jisté
1498 zprav.

2. Agentura naddle pokracovala v posilovani a zkvalitfiovani regionalniho zpravodajstvi, a to bez
zvy$eni poctu reportérl a redaktorl. Osvédcilo se nové vytvorené regionalni fidici a editorské
pracovisté. CTK vydala mnohem vice tematickych materialG z regiond. V souvislosti s krajskymi
volbami napfiklad pfinesla mezikrajska srovnani v mnoha ukazatelich.

Regionalni zpravodajstvi
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3. Klienti rovnéz poZzaduji co nejobsaznéjsi informovani o ocekavanych udalostech. Snahu agentury v
tomto sméru doklada vyvoj poctu aviz, tedy stru¢nych informaci o tom, co se ocekava. Loni jich
vydala o zhruba tfi ¢tvrtiny vice nez predloni. Proti roku 2001 jich bylo 2,5krat vice.
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4. Na z4kladé pozadavku klient( se CTK snazila o roziiteni tematického zabéru informacemi o
zdbavnim primyslu a sluzbach. Rovnéz se pokousi dat ekonomicky rozmér sportovnimu déni. Za
lofisky rok vydala prvnich 298 sportovnich zprav s klicovym slovem "ekonomika", vétSinou viak ze
zahranidi, protoze v CR jsou penize ve sportu stale do zna¢né miry tabu.

5. Z formalnich zmén v servisu stoji za zminku nahrazovani délenych zprav tzv. verzemi, které
odbératelim vice vyhovuji. Téchto verzi agentura vydala o dvé pétiny vice neZ v roce predchozim.

6. Dokumentacni redakce se zaméfila mj. na celkovou revizi a preskupeni databaze Fakta o EU. V
databazi CR je fada novych dokument( o krajich, védé, $lechtickych rodech a restitucich. V databazi
Svét zavedla mj. pfehled hlavnich svétovych vyznamenani, hlavni orchestry svéta a hlavni operni
domy svéta. Pfredélala a nové utfidila dokumenty hlavnich svétovych firem, Zebfi¢ek zemi dle DPH,
fadu dokument( k védé, jako vesmir, archeologie, medicina, ekologie apod. U vyznamnych sporta
zavedla dokumenty o Ceskych, respektive ceskoslovenskych uspésich. DoR také vydala do
zpravodajskych servist o pétinu vice Zadanych dokumentaénich profill nez v roce predeslém.

7. Zmény, které postupné agentura zavadi, vychazeji zejména z prizkumu potreb klientl z roku 2002.
Loni se vedeni redakci CTK seslo s témér viemi velkymi medialnimi odbérateli, aby si ovéFilo, zda
postupuje v souladu s jejich predstavami. Klienti vesmés zmény zaznamenali a ocenili. Dalsi naméty
vze$lé z téchto setkani agentura zavadéla ihned. Slo naptiklad o avizovéni toho, co bude po 20.
hodiné monitorovat z televizniho zpravodajstvi.

Uspésné a oboustranné prospéiné byly rovné? seminaie o dokumentaénich databazich, jeZ agentura
pofadala pfimo u klient(.
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8. Z vnitropodnikového hlediska bylo v loriském roce nejduleZitéjsi nové usporadani redakci ve
spolec¢ném sale. Predstavy o fungovani se naplnily. Nova organizace prace umoznila jednodussi,
snazsi, rychlejsi a operativné;jsi fizeni, posileni zpétné vazby. Zadavani ukoll pfimo umoznuje lépe
porozumét zadani a pfedchazet nedorozuménim. Spoluprace ¢tyf Fidicich pracovist je kontinualni a
bezprostfedni. Servis CTK je vniman redakcemi jako jeden celek. Samovolné se posilil tymovy duch.
Dalsi integraci tak byly vytvoreny predpoklady pro zavedeni nového multimedialni redakcniho
systému, které redakce ceka v letosnim roce.

2. Usek obrazového zpravodajstvi
Obecna charakteristika situace

V oblasti obrazového zpravodajstvi pokracovala v uplynulém roce krystalizace novych pomérd po
definitivnim ovladnuti fotografického svéta digitalizaci. Ta byla nejprve jednoznacné vitana, dnes se
ukazuje, Ze s sebou prfinesla i mnoho novych moment(, na které nejsou trh ani uzivatelé dostatecné
pfipraveni.

Jednim z vyznamnych prvk({ jsou relativné vysoké naklady na novou fotografickou techniku, ktera se



vyviji zavratné rychle, a tudiz moralné starne. Cas obmeény je kratky, a pfitom vyména je nezbytna,
protoze s technicky zastaralym vybavenim bychom v silné konkurenci neobstali.

Digitalizace pfinesla rovnéZz moznost snadného ukladani fotografii do klientskych databazi, coz sice
smlouvy neumoznuji, ale to bohuzel v fadé pripadl neni respektovano; fotografie jsou pak
zverejnovany vicekrat bez prislusné platby. Pfitom kontrola je prakticky vyloucena.

Databaze velkych a i malych zahrani¢nich obrazovych agentur jsou technicky i organizacné volné
pristupné, takze kromé finanénich omezeni, maji ¢eska média témeér neomezenou moznost vyuzivani
veskerych zahrani¢nich zdrojd. Kromé toho Fada agentur vytvofila silné poboc&ky v CR, které vystupuji
velmi agresivné a vytvareji tak dramatické konkurenéni prostredi.

Situace na trhu fotografii

VysSe zminéné okolnosti nds vedly ke zfetelné orientaci na posilovani domaciho zpravodajstvi, v némz
vidime ve srovnani se zahrani¢nimi agenturami jako nasi nejvétsi prednost. Pokracovali jsme v
rozsifovani a zkvalitiiovani sité nasich spolupracovnik(. V loriském roce se podafilo zvratit pfevahu
zahrani¢nich materiall v nasSem servisu a dosahnout takového stavu, Ze v celkovém objemu
zpracovanych fotografii je uz vice domdcich.

Prostfednictvim aktualitniho servisu, magazinového servisu, exportniho servisu a prostfednictvim
fotobanky jsme nabizeli klientim denné pfiblizné 500 ks fotografii, pficemz do redakce jich ze vSech
zdroju domdcich i zahranicnich pfislo kolem 2000 ks.

PFi prodeji fotografii na domacim a zahraniénim trhu stouply vynosy UOZ celkem proti roku 2003
pfiblizné o jeden milion korun.

Situace na trhu fotosluzeb

Situace na trhu fotosluzeb je da se Fici alarmuijici. Digitalni fotografie masivné vytlacuje klasické
technologie, coZ se projevuje nejvyraznéji v prodeji film(, kde pokles cinil kolem 50 procent. V
dlsledku toho poklesly i objemy laboratornich praci, volani negativll i diapozitivli zaznamenaly
prudky pokles, zpracovani printl na minilabech se postupné u zakaznik( nahrazuje zobrazovanim
snimkd na displejich pocitact a tiskem na pocitacovych tiskarnach. Nastup digitalnich fotoaparatt
jako vybavy mobilnich telefon( naznacil, Ze Ize pocitat s dalsimi problémy v této oblasti.
Reagovali jsme na vzniklou situaci omezenim poctu zaméstnancu jak ve fotoprodejné, tak i v
laboratoftich. Lze ocekavat, Ze v roce 2005 bude restrukturalizace fotosluzeb pokracovat a nékteré
neproduktivni technologie zastavime.

Pokles trzeb v komercni Cinnosti ROZ, tedy ve fotoprodejné a fotolaboratofich, Cinil proti roku 2003
kolem dvou miliond korun, ¢tvrtmilionovy narist zaznamenaly pouze minilaby.

3. Obchodni usek

Popis ¢innosti obchodniho Useku je rozdélen do tfi zakladnich smér( aktivit.



Prodejni ¢innost

Hlavnim cilem prodejnich ¢innosti bylo dalsi rozsifeni osobni komunikace se stavajicimi klienty
zaméFené na zjistovani miry jejich spokojenosti, vyuzivani sluzeb CTK a bliz&i poznani jejich prace s
agenturnimi produkty.

Na zakladé ziskanych poznatk( byl potom upraven plan marketingovych a propagacnich ¢innosti
obchodniho useku.

Spolecnym rysem zjisténych zkuSenosti byl fakt, Ze stavajici klienti nevyuzivaji dostatecné vsechny
moznosti obsahu i zplsobu zptistupnéni agenturnich produktl a prichazeji tak zbytecné o ¢ast vyhod,
které jim agentura nabizi.

Pfijatym feSenim tohoto stavu bylo zafazeni novych typud uZivatelskych skoleni jak pfimo u klient(,
tak i v sidle CTK. Dal$im opatfenim bylo zvy$eni poctu uzivatelskych skoleni a zajisténi vy$si miry
interni komunikace a spoluprace mezi obchodnimi zéstupci a pracovniky marketingu.

Dalsim dllezitym opatienim, reagujicim na potiebu zvyseni informovanosti stavajicich klientl o
¢innosti agentury, bylo zavedeni tisténé formy Newsletteru CTK pro $iréi okruh adresatd.

Druhym vyznamnym cilem prodejni ¢innosti bylo rozsifeni akvizi¢nich ¢innosti formou osobni
komunikace s potencidlnimi klienty. Za Gcelem splnéni tohoto cile probéhlo na obchodnim tseku v
poloviné roku 2004 intenzivni odborné skoleni prodejnich dovednosti, realizované specializovanou
externi agenturou a pfipravené individualné pro potreby tiskové agentury.

Soucasti osobni komunikace bylo zjistovani zplsobu zachazeni s informacénimi produkty, formy jejich
Sifeni v ramci danych subjekt(l a rozloZzeni odpovédnosti za nakup a zpracovani informacnich
produktd.

Ve spoluprdci s dcefinou spolecnosti Neris s.r.o. jsme realizovali novou nabidku SMS a MMS zprav
pro mobilni operatory u pfileZitosti konani vyznamnych sportovnich udalosti
(napfiklad MS v hokeji, ME ve fotbale, olympijské hry).

Marketingova ¢innost

Marketingova ¢innost byla zaméfena na zjistovani miry spokojenosti s vyuzivanim agenturnich
sluzeb. Za timto G¢elem byl dopracovan informaéni systém (IS) obchodniho tseku CTK, ktery umozni
evidenci dalezitych marketingovych informaci, zjisténych obchodnimi zastupci v terénu. DuleZitou

novou vlastnosti IS je mozZnost tvorby souhrnnych zprav a analyz vysledk( komunikace s klienty.

IS byl rovné? upraven pro potiebu automatického vybéru a tisku adres odbératell Newsletteru CTK a
dalSich pravidelné rozesilanych hromadnych zasilek.

Nabidka uZivatelskych Skoleni byla rozsifena o dalsi, zamérend na predstaveni jednotlivych



agenturnich produkt( a prace s nimi. Na tato Skoleni byli zvani jak stavajici, tak potencialni klienti.
Vyhodou téchto novych typl skoleni je pfima komunikace s profesné stejné zamérenymi klienty a
ziskani odbornych namét( pro nasi dalsi praci.

Soucdsti marketingové ¢innosti bylo rovnéz zahajeni pfipravy tvorby nového adresare
potencialnich klientl, zahrnutého do informacniho systému. Dokonceni findlni podoby adresare
planujeme v prvni poloviné roku 2005.

Propagacni cinnost

Pro podporu osobni komunikace s nejvyznamnéjsimi agenturnimi klienty a partnery jsme zpracovali
tistény propagacni material popisujici v pfehledné formé praci a pfinosy agentury.

S ohledem na moZnost prodeje SMS a MMS zprav CTK u pfileZitosti konani vyznamnych sportovnich
udalosti vefejnosti prostfednictvim mobilnich operator( jsme realizovali reklamni kamparn v tisku a
na Internetu.

V souvislosti se zjisténim potreby vétsi informovanosti klientd o novinkach v praci agentury jsme
podstatné rozsiFili pocet adresat(l a zaved|i tisténou verzi Newsletteru CTK, ktery se tak stal
podstatnou ¢asti korporatni komunikace. Od adresatd pijimajicich Newsletter CTK v elektronické
podobé jsme v souladu se zdkonem ziskali jejich souhlas.

S cilem zlepseni komunikace agentury s vefejnosti jsme zacali pfipravovat novou prezentaci CTK na

Internetu. Cely projekt novych webovych stranek bude definitivné realizovan do konce kvétna roku
2005.

4. Ekonomicky usek
Hlavnim dkolem roku 2004 byla realizace konsolidované ucetni zavérky.

Ekonomicka ¢ast tseku (Uctarny, mzdy, vypocetni technika)
kromé toho realizovala v roce 2004 tyto hlavni ¢innosti:

1. Pfechod ucetniho softwaru na platformu Windows.
Ucetni software je v provozu od roku 1995. V roce 2004 byl ukonéen provoz na platformé DOS.

2. Ptiprava nového systému hodnoceni stfedisek.
3. Rozsiteni platformy OLAP pro ziskavani manaZzerskych informaci.
4. P¥iprava vyporadani s akcionati CTK Repro.

Provozni €ast (sprava majetku, Udrzba, elektro, ostraha)



se zabyvala témito hlavnimi tkoly:

5. Pokracovani rekonstrukci a oprav v objektu Zirovnicka, které byly zahajeny v roce 2001 s cilem
zvysit standard pronajimanych ploch a spocivaji v Gpravach socialnich zatizeni, vytah(, podhleda,
osvétleni a v rekonstrukci vstupni recepce.

6. Pfiprava reseni v oblasti investic a ndjemnich vztah( v souvislosti s nakupem druhé poloviny Il.
provozni budovy v Zirovnické ulici.

5. Usek informaénich technologii

Hlavnim Gkolem prace UIT v roce 2004 byl vyvoj nového redakéniho systému, ktery probihal po cely
kalendarni rok. Ke konci roku byla dokoncena ¢étvrtd, predposledni vyvojova etapa. Systém, ktery
postupné nahradi stdvajici oddélené redakéni systémy pro textové a obrazové zpravodajstvi,
infografiku, audio, tvorbu multimedidlnich bali¢kd a sluzeb pro mobilni sité, bude v prvnim pololeti
roku 2005 pfipraven ke spusténi zkusebniho provozu.

Vyvoj nového redakéniho systému, ktery probiha z velké ¢asti interné, po cely rok vazal prevaznou
¢ast vyvojové kapacity UIT. Vedle zajistovani bézného provozu a poskytovani sluzeb zakaznikaim CTK
byl proto dalsi rozvoj zaméren hlavné na infrastrukturu, do oblasti siti a na nékteré specializované
databazové sluzby.

Z vétsich jednorazovych akei UIT zajitovala tvorbu specidlnich servist ke sportovnim akcim: OH, MS v
hokeji a ME ve fotbalu. Pro zpracovani volebnich vysledk( pro volby do Evropského parlamentu,
krajskych zastupitelstev a do Sendatu byly pfipraveny aplikace pro okamzity vypocet a upfesiovani
odhadu vysledka.

V oblasti distribu¢nich cest zlistava zakladnim nastrojem pro nejvyznamné;jsi partnery satelitni
distribuce, pro rok 2005 se pocita s navySenim rychlosti a optimalizaci. Rozviji se distribuce
prostfednictvim alternativnich cest, zejména pres internet a s aktivnim pfistupem klientd.

V prvnim pololeti byly krajské redakce nové pfipojeny k interni siti CTK pomoci technologie VPN.
Soucasné byl ukonéen provoz pdvodni sité frame relay a inovovano zabezpeéeni ptipojeni sité CTK k
internetu. Novy zpUsob pfipojeni krajskych redakci vedl k dosaZzeni vyznamnych Uspor pti sou¢asném
navyseni rychlosti pripojeni. Priibézné byla aktualizovana antivirova ochrana a zabezpeceni sité proti
vnéjsim i vnitinim Utokdm. Do provozu byl v prvnim pololeti také uveden systém pro filtraci
nevyzadané emailové posty.

Prabézné byly rozsifrovany moznosti vzdaleného pfipojeni do interni sité a prace z domova pro klicové
zaméstnance, zejména s vyuzitim broadbandovych sluzeb - ADSL, kabelové televize a nové uvedené
technologie CDMA.

Infobanka CTK byla rozifena o novou databazi ilustraénich fotografii, modul aviz a daléi moZnosti
vyhleddvani v databazi Prodata.

Podle potieb byly pribéZné rozvijeny stavajici databazové systémy CTK a probihala obména
hardware serverd, stolnich i pfenosnych pocitacl. Vyznamné byl inovovan interni zakaznicky systém
a software pro evidenci prodeju fotografii.



Zacatkem roku byla do provozu uvedena online sbérna fotografii a v zavéru roku pak byl zahajen
vyvoj volné verejné pfistupné databaze fotografii, ktery nabidne na internetu kompletni obsah
digitalizované ¢asti fotoarchivu CTK a fotografii z produkce a specializovanych databazi. Databaze
bude do plného provozu uvedena v prvni poloviné roku 2005.

6. Protext
Sluzba PROTEXT je uréena pro distribuci pIného znéni tiskovych sdéleni a jinych textd od spoleénosti
¢i jednotlivca.

V roce 2004 sluzba ziskala nové zdkazniky z takovych oblasti jako jsou potravinafstvi, zdravotnictvi,
sport a neziskové organizace. Vyrazné stoupl pocet vydavanych fotografii, které dopliuji tiskové
zpravy. To pak zvysuje ¢tenost webové stranky Protextu (http://www.protext.cz). Hlavni aktivity
sluZby Protext jsou smérovany k akvizici klientd z ¢eského trhu, nezastupitelnou roli hraje oviem
spoluprace se zahrani¢nimi agenturami jako jsou Business Wire (USA), PR News Wire (Velka Britanie)
a APA-ots (Rakousko). Kromé distribuce zahraniénich zprav v Ceské republice zajistuje Protext nové i
distribuci téchto zprdv na Slovensko.

7. Dceriné spolecnosti
Ceska kapitalova informaéni agentura, a.s. (CEKIA)

V roce 2004 upevnila Ceskd kapitdlova informaéni agentura, a.s. (CEKIA), stoprocentni dcefina
spole¢nost CTK, své postaveni na trhu poskytovani hospodarskych informaci jako placené informaéni
sluzby. Podobné jako v minulych letech, byla i v tomto roce ¢innost agentury smérovana do 3
hlavnich strategickych linii, kterymi byly

* tvorba a prodej informacnich produktd,

* poskytovani informacnich sluzeb s pfidanou hodnotou ,

* aktivity ke zvySeni financnich znalosti ¢eské verejnosti.

Kli¢ovou aktivitou agentury CEKIA je i nadale poskytovani hospodarskych informaci o firmach,
kapitalovém trhu a ekonomice. Univerzalni databazovy systém MAGNUS umoziuje diky své
pokrokové aplika¢ni architekture, postavené na vyspélych informacnich technologiich, pokryvat velké
mnozstvi rdznych typl dat a nabizet Sirokou $kalu obsluznych funkci. Potvrdilo se, Ze koncepce
zvolenad pii zméné strategie v r. 2001 je Zivotaschopna a umoZiuje agenture vyuZivat vSech
soucasnych trznich prilezitosti v nejriiznéjsich segmentech. Produkt MAGNUS je nyni vyuZivan nejen v
bankach a financnich institucich, které patfi jiz tradi¢nimu cilovému segmentu agentury, ale i v
podnicich vyroby, obchodu a sluzeb, kde se pozornost manazeru stéle vice obraci k problematice
fizeni rizik, povérovani bonity obchodnich partner( a strategickému marketingu.

Proto se agentura v roce 2004 soustredila pfedevsim na obsahové zkvalitnéni databdaze, tvorici
podklad nejen pro standardni komercni informacni produkt MAGNUS, ale rovnéz pro dalsi
nadstavbové sluzby vytvarené na miru. Koncentraci verejné dostupnych, avsak rozptylenych dat,
pfinasi Magnus komplexni pohled na situaci ¢eskych ekonomickych subjektd. Kromé obecné
dostupnych informacnich zdroji bézné vyuzivanych i v jinych systémech je informacni obsah
obohacen i o fakta ziskana z ekonomického zpravodajstvi CTK, &imz ziskdva vyznamnou konkurenéni



vyhodu.

Kromé& Magnusu je v nabidce CEKIA i produkt PRODATA, ktery je vysledkem spoluprace agentur - CTK,
CEKIA a NEWTON IT. PRODATA byla i v roce 2004 stabilizovanym produktem bez vétsich vykyva.
Klientdm agentury CEKIA dava tento produkt moznost ziskat dalsi informace z ekonomického
zpravodajstvi a monitoringu médii.

Druhou oblasti aktivit agentury CEKIA je poskytovani informaénich sluzeb s p¥idanou hodnotou. V
tomto sméru rok 2004 Uspésné navazal na rok 2003, kdy CEKIA zahdjila produkci sektorovych analyz.
Ve treti strategické linii, kterou je zvySovani financni vzdélanosti ceské populace, jsou aktivity
agentury CEKIA zaméfeny na cilovou skupinu $iroké verejnosti. Tomuto Géelu slouzi zejména
internetovy server IPOINT, ktery je soucasti internetovych Financ¢nich novin vydavanych sesterskou
spolecnosti NERIS, s.r.o.

Sifeni osvéty o investovdni a finanéni vzdélavani je viak realizovano také formou vzdélavacich a
osvétovych akci. Projekt FIT - Financné Investicni Trénink ma za sebou jiz 3 Uspésné roky, béhem
vrstvam nasich obcand, se béhem let 2002 az 2004 uskutecnilo 18 vzdélavacich akci, kterymi proslo
pres 1 300 ucastnika.

Z dalsich aktivit agentury CEKIA je mozno zminit je$té jeji spoluti¢ast v hodnoticich projektech
¢eskych spoleénosti. S ratingovou agenturou CRA Rating Agency vytvofrila zebficek Czech Sector
Award a se spolec¢nosti CE Capital participovala na Zebfi¢ku podle metody EVA.

Neris, s.r.o.

Neris je stoprocentni dcefinou spole¢nosti CTK pro internet a nové média. V roce 2004 se zaméfila na
posileni pozic na trhu mobilniho zpravodajstvi, v oblasti dodavky zpravodajstvi pro internetové
vydavatele a ve vlastni vydavatelské ¢innosti.

Trh mobilnich zpravodajskych sluzeb v roce 2004 vyrazné ovlivnily tfi velké sportovni udalosti -
mistrovstvi svéta v hokeji, mistrovstvi Evropy ve fotbalu a letni OH. Obdobi kvéten - srpen tak bylo z
hlediska redakéniho nasazeni i vynosu klicové. V ostatnich mésicich se pokles vynost z roku 2003
stabilizoval, objem sluzeb MMS ve druhém pololeti vyrazné stoupl.

Neris zavrsila kompletaci portfolia mobilnich operator(, kdyZ dokoncila pfipravu na zahajeni dodavky
SMS pro klienty spole¢nosti Cesky mobil prostfednictvim sluzeb spole¢nosti ATS. Viem tiem
operatorim tak dodava oba typy mobilniho obsahu - SMS i MMS.

Pfinosem pro obecnou orientaci, ziskani know-how a pfistup k modernim mobilnim technologiim byl
ziskany status pridruzeného ¢lena konsorcia evropskych tiskovych agentur MINDS. Jeho cilem je
vypracovat standardy pro tvorbu, zpracovani a Sifeni mobilniho zpravodajského obsahu v rdmci
spoluprace zemi EU.

V oblasti specidlnich SMS sluZeb pro soukromou sféru a statni spravu zaznamenala Neris ve druhém
pololeti 2004 vzestup.

Situace v oblasti internetového zpravodajstvi zaznamenala v roce 2004 dalsi posun. Zména, kterou



byl zejména prichod dalsSich médii do prostfedi webu, se promitla do rozsifrené nabidky
zpravodajského obsahu, ktera se postupné zvysila v nasobcich. Své zpravodajstvi zacaly agenturné
nabizet kromé& Neris a CTK dal$i subjekty, a to zdarma nebo téméf zdarma. To vyrazné zkomplikovalo
trzni prostredi a zplsobilo, Ze vynosy Neris z prodeje zpravodajstvi v internetu zaznamenaly pokles.

PrestozZe v celoskupinovém méritku byl tento pokles z velké ¢asti kompenzovan prechodem klient(
od Neris k CTK, musela Neris ve druhém pololeti roku vynaloZit vyrazné Gsili, aby ztraty alespof
¢astecné kompenzovala.

Nepfilis pfiznivy vyvoj vynosl z internetové reklamy a stagnace navstévnosti serverli Neris vedla na
jafe 2004 k zadani hlubsi analyzy celkového stavu vydavatelskych aktivit Neris a nastinu moznych
feSeni. Z analyzy vyplynulo, Ze nezadouci situaci nelze bez marketingového zasahu uspokojivé
zvladnout.

Bylo proto rozhodnuto obsadit pozici marketingového manazera, s jehoz pomoci se béhem roku 2005
vedeni Neris pokusi obnovit vyrovnané hospodareni v oblasti vydavatelské ¢innosti.

Redakce novin nadale pracovaly v reZzimu snizovani nakladd, doslo ke slouéeni redakci Ceskych a
Sportovnich novin.

Diky témto zménam zaznamenala Neris v roce 2004 vyrovnané hospodareni.

Newton Information Technology, s.r.o.

Cinnost spole¢nosti NIT, ve které CTK vlastni padesatiprocentni podil probihala podle schvalené
dlouhodobé strategie. Hlavni cilem spolecnosti byl a naddle je rozvoj zahranic¢nich aktivit (pfedevsim
na Slovensku a v Polsku), zvySovani trzniho podilu, zkvalitiovani novych produktl a sluzeb, zvySovani
efektivity prace na vSech urovnich a tvorba zisku. V pribéhu roku 2004 doslo k personalnimu posileni
vSech Usekl spolecnosti.

Vyvoj ¢eského trhu na poli monitoringu médii a medidlnich analyz je dlouhodobé stabilni. Nosnym
produktem spolec¢nosti NEWTON INFORMATION TECHNOLOGY, s.r.o. v roce 2004 byl monitoring
médii. Produkt medialnich analyz se dale kvalitativné i kvantitativné rozvijel. Prvni medialni analyzy
byly zpracovany také pro slovensky trh, a to na slovenskych datech. Koncem roku byl zahdjen provoz
druhého produktového webu, postaveného na tématech, analyzach a Zebficcich - www.mediainfo.cz.
Pravidelné je klientim zasilan informacni bulletin s ndzvem "Jablecné listy".

Situaci na Slovensku zkomplikoval nevyjasnény vztah mezi nékterymi producenty dat a
monitorovacimi agenturami, které nemaji oSetfena autorska prava k monitorovanym ¢lankim.
Vydavatelé i monitorovaci spolecnosti se snazi ziskat na svou stranu zdkazniky a presvédcit je o své
pravdé. V této neprehledné situaci je obtizné ziskavat vétsi pocet novych klientd. Ocekava se, Zze v
roce 2005 se situace stabilizuje, a nastavi se nova pravidla autorskopravnich vztaht. V pribéhu roku
bylo v Bratislavé zprovoznéno interni pracovisté na prepisy televiznich a rozhlasovych zpravodajskych
a publicistickych porad.



Dcefind spole¢nost NEWTON PL zacatkem roku 2004 uvedla na trh prvni verzi produktu monitoringu
polskych tisténych médii. Postupné se pracovalo na optimalizaci vyrobnich procest a pfizplsobeni
produktl polskym klientlim. Za Uspéch Ize povaZovat vyhrana vybérova fizeni na Ministerstvu obrany
a Ministerstvu vnitra.

Pozitivnim signalem je narlst obchodni spolupréace se zahrani¢nimi monitorovacimi agenturami v
ramci mezinarodni asociace FIBEP. Na jare spole¢nost prezentovala své produkty a sluzby na
mezinarodni konferenci FITEM ve Svycarsku. Ndsledné se spole¢nost NEWTON 1.T. aktivné zapojila do
celosvétové sité databaze prepisl z televize a rozhlasu "iNewsNetwork".

CTK Repro a.s.

V roce 2004 byla uzaviena dohoda o odchodu zahrani¢nich akcionafl ze spoleénosti. V ramci
majetkového vyporadani byl snizen jeji zakladni kapital. Podrobnéji je vSe rozvedeno ve Zpravé o
hospodareni CTK.

Spolecnost v roce 2004 opét upevnila svou pozici na polygrafickém trhu. Spolecnost nyni dokaze
operativné reagovat na pozadavky zakaznik( a dosahovat velmi vysoké kvality tiskovych produkta.
Nepretrzity provoz na rotacnich strojich a vySe uvedené faktory pfispély k vyraznému navyseni
objemu zakazek. Vyrobni proces byl celkové zrychlen, coz spolec¢nosti umoznilo nabidnout
zakazniklm kratkou vyrobni Ih{tu. V roce 2004 se znacné zvysil podil tisku vysokonakladovych letakd.

V roce 2005 se spolec¢nost soustiedi na dva druhy zakazek: reklamni letaky a periodické tituly.
Hlavnim cilem je zdokonalovat vySe uvedené sluzby a nabizet je pro klienta v zajimavych cenovych
relaci.

Na tiskovém stroji Heidelberg Harris M600 byl zaveden nepretrzity provoz. Tento krok otevrel cestu k
novym zdkaznik(m. DalSim dalezitym ukolem bylo ve spolupraci s tiskovym instruktorem firmy
Heidelberg zvladnuti nabizenych moZnosti tiskového stroje jako napf. 2x8str. A4 lepenych.
Spolecnost zvlada jiz v pIné kvalité tisk na nejvyssi gramaz papiru 135gr. Pro rok 2005 jsou pfipraveny
tiskové zkousky na paralelni lom na format A5 a dale vykladani sloZzek ve formatu A3. V oblasti
predpfipravy tisku doslo k Uplnému zruseni stfediska montaz a kopirna. Pro rok 2005 je pro
spolecnost prioritni ndkup a uvedeni do provozu dalSiho Sestnactistrankového rotacniho stroje, ktery
by mél tiskarnu opét posunout k dalsim moZnostem jak plné uspokojovat potreby zakaznik( a Setfit
financni prostfedky vynakladané na kooperace. Dalsim vyraznym posunem dopiredu v oblasti
knihatského zpracovani je instalace knihafské linky na vazbu V1, kterd umoZzniuje navyseni kapacit pfi
stavajicim poctu zaméstnancu.

II. Zprava o hospodareni Ceské tiskové kancelare za rok 2004

1. Shrnuti

V roce 2004 dosahla CTK zisku ve vysi 8 452 tis. K¢ a piibliZila se tak spodni hranici
dlouhodob¢ cilovaného rozmezi (5-15 mil. K¢). Rok 2004 znamenal zménu trendti: vynosy



zpomalily, v zavéru roku sviij pokles zastavily, a ndklady naopak zacaly po dvouletém obdobi
poklesti mirn¢ rist. Zisk byl dosazen zasluhou stabilniho finan¢niho hospodatského vysledku.

Tabulka 1- Klicové ukazatele hospodaieni

Skut, 2004 Skut. 2003 Rozpotet! Rozdil -5 Rozdil 5-R
Prowvozni H -4 121 4 528 -4 902 -3 559 77
H%w' za aéetni ohdaki o452 14 824 TBE B 372 7 B2E

Provozni hospodateni skoncilo ztratou 4 131 tis. K¢. Meziro¢né se zhorsilo o 8,7 mil. K¢,
rozpocet vSak piekonalo o 0,7 mil. K¢.

Meziro¢ni pokles provozniho hospodarského vysledku byl zpiisoben kombinaci téchto
faktort:

e Pokles vykonu a obchodni marze o 1,3 mil. K¢

e Rust vykonové spotieby o 2,5 mil. K¢

e RUst osobnich nakladt o 4,6 mil. K¢

e Rast odpisli 0 3,5 mil. K¢

e Zlepseni salda ostatnich provoznich naklad( a vynosi o 3,2 mil. K¢

Osobni naklady meziro¢né rostly o 4,6 mil. K¢; tj. 0 2,2 %. Rozpocet piekro€ily o 1 mil. K¢,
tj. 0 0,5 %. Pramérny vydelek se zvysil o 2,85 %, rist se tedy téméf rovnal inflaci. To
znamena, ze realné mzdy stagnovaly. Produktivita prace ovSem poklesla o 0,43 %.

Stejné jako v roce 2003 neovlivnily hospodafeni minulého roku jednordzové ani zavérkové
operace.

Do roku 2005 vstoupila CTK s vyrovnanym rozpoétem a vysledky prvnich mésicti naznaéuji,
ze bude spolehlivé piekrocen.

2. Majetek

2.1 Rozvaha

Bilan¢ni suma se mezirocné zvysila o 100 mil. K&. Toto zvySeni je vSak z vétsi ¢asti pouze
docasné. Strukturu majetku nejvice ovlivnila operace vypotadani se zahrani¢nimi vlastniky
CTK Repro, popsana v &asti 2.4.

2.1.1 Aktiva

Stal4 aktiva (dlouhodoby majetek) se zvysila o 106,2 mil. K¢. Toto zvySeni ma dva hlavni
zdroje - snizovani zakladniho kapitalu CTK Repro (viz 2.4) a pfecenéni majetkovych tcasti.
Dlouhodoby hmotny majetek se tak zvysil o 63,1 mil. K¢ a dlouhodoby finan¢ni majetek o
39,3 mil. K¢. V ramci dlouhodobého hmotného majetku se nejvice zvysila hodnota budov,
staveb a pozemkil. Kromé nakupu poloviny II. provozni budovy v Zirovnické ulici se do ni
promitlo zafazeni nedokoncené rekonstrukce z roku 2003 do uZivéani. To soucasn€ znamenalo
snizeni polozky nedokoncené investice.

Obé&Zzna aktiva naproti tomu o 6,3 mil. K¢ poklesla. Hlavni zasluhu na tom mél pokles
finan¢nich prostiedkti o 7 mil K¢, zasoby poklesly o 0,3 mil. K¢ a pohledavky vzrostly o 1
mil. K¢.

Ostatni aktiva - tedy Casové rozliSeni - poklesla o 0,2 mil. K¢.



2.1.2 Pasiva

V pasivech se zvySeni bilancni sumy projevilo ve vétsi mife v cizich zdrojich - konkrétné v
kratkodobych zavazcich jako diisledek operace snizovani zékladniho kapitalu CTK Repro.
Nartst vlastniho kapitalu je zpisoben kombinaci nakupu akcii Repro a piecenéni
majetkovych tcasti. Zmény vlastniho kapitalu jsou komentovany v Pfiloze k ucetni zavérce.
V roce 2004 byla zuctovana rezerva na stavebni opravy, které souvisely s rekonstrukci, ve
vysi 5 mil. K¢. Ostatni pasiva se téméf nezmenila.

Tabulka 2 - Hlavni polozky rozvahy

k3IL1: 2002 2003 Podil 2004 Podil |rozdil abs.

Aletiva celkem 655 T76| 659555( 100,00% 750 203] 100,00% 99 48
Dlsuhodaby majetek 447 890| 485713 T3.64% 591 902) TT.96% 106 189
z toho dlouhodoby nehen, majetek 2384 2028 0,31% 5786)  0,76% 3758
dlouhodob s hinotng majetel 1910350) 232766[ 36,200 301920) 39,77% 63 154

z toho pozernky 12057 13057 1,98%, 19 406 3,560 f 349

budosry, stavby 140 525) 142008  201,54%| 248931) 32,79%| 106833

sarnost. movité véci 35648 32036 51T 33T4T| 4.31% -5 280

iy dlouhodoby majetek 1003 a7 0,10% 0] 0,005 -5

nedokokong dlouhodoby 1 BT 44800 6,51% sla|  001% )  -44083

dlouhodob i finanénd majetek 254456 244919 3713 Z8419a] 37.43% 39377

Ohéina alkiiva 2001034] 171530  2601%| 165220) 21,76 -6 301
£ toho zasohby 4857 30E1 0,605, 3T 048 -256
kratkodobé pohledéky 35691 36 569 5,54, ITHIN| 495% 1001

firandrd majetek 161 286) 130920 1986% | 123934) 16,32% -T045

Ostaini akitiva 5052 2312 0,35% 2072 0,2T% -240
Pasiva celkem 655 776) 650555 100,00% ) 759 203) 100,00% 00 G483
Vlasini kapital 608 574| o02082 9235%| 636801) 83.88% 27712
Cizi zdroje 41694 46 408 T05% | 118 424| 15,60% T1025
z toho WEENVY 15651 5200 0,755 00| 0,08% -5 000
dlouhodobé zdvazky 477 14357 2 16%, 15 546 1,78% STl
kritkodobé zdvazky 21386 27042 410% | 104478] 13,79% 77 B34

hearikonmd Tedry 1] L] 0,00%: 1] 0,00%, 0

Oistaini pasiva 5 508 3947 0,60% 3978 0,52% 11

2.2 Vécné ¢lenéni
Z vécného hlediska 1ze majetek CTK rozdé€lit do sedmi vétSich skupin, z nichZ prvni tii patii
do tzv. stalych aktiv, druh¢ tfi do tzv. ob&éznych aktiv a sedmé do aktiv ostatnich.



Tabulka 3 - Aktiva ve vécném célenéni

vin il I 2002 2003 20114 [N,
Budowy a pozemibar 153.6 2001 2694
Opleidows 63,8 65,2 115 &l hlavsi budova - zviE ene o rekonsirukei
Aromickd 63,3 685 123 612 adminisir. budwny - po odiupy 172 druhé budowy
lotorska 55 2.5 5 3 | b alé stredishe Made n., Publeiby
SiEbcholy 13 18 3 S lbopw ahi homples autodilen - odooupena 142
dvahiogt 0,0 0.0 0 0frehrzal. - soubor chateh na ciim poze mhu
pozEmnky 131 131 13 4 lpozemboy B jednotlbefm budoe 3m
nedokonozné a ost. 46,0 17
Mouky nmjetel | 39.9] 4.7 38.7|PC serveryzaioh zaf, sellty, T 28 irve ntar s
Douhedoly Tinane nimajstek” 2535 2403 2842 |malet kové podily, cenné paplng
CTH Repm a.%5. 147 14 1574 174 1 |pfecenine + adhup akeii
heis &.ra 104 75 T Blpfecening
Cekin,a.5. 5,0 5.5 G B |pfecening
Mewlan T =ro. 50 75 g O presening
Economin, as. [[=pt] =1=s] HE 0
powodnove dubcpisy 0,0 0,0 0 0 fwyplacery v eoce 2002
jednotive alude o0 0.0 0 0|drfene pra palfeby =prav odaghed, piecentne nald
Zasoliy 4,9 4.0 3.7
m aberisl 32 24 2 2|foto, LTO, nahradnidihr
hotows wrobky 0,0 0,0 0,0
Hod 1.7 16 1 5|fotopradejna
Pohbadaulny | 35,7 36,6 37,6 |retta pohledduiy v, pohleddue k w3 st
Finand i majetek 161,3] 134 123.9]
zioho penize 1005 1:31,0 12348
zioho krabiodoby finm njetelt* 508 duEnt cennd papiry (a2 el manage ment)
Cratatni 6,0 2,3| 24 |n”:as owe rozlifent - hlawnd ndkl=dy piistich ebdabi
Celkem aktiva netto | 655.8] G59.6) 759.2|
Pozn.

* v ¢asti finan¢ni investice se projevuji zmény realnych hodnot, které vznikly pfecenénim v
ramci ro¢ni zavérky.

** dluzné cenné papiry byly v portfoliu spravovaném na zdklad¢ jiz ukoncené smlouvy o
asset managementu.

2.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Tabulka 4 - Prehled dlouhodobého financniho majetku

cetni féatni inéetni
hodnota  hodnota hodnota pfinos za
tidast podift podilu podilu rozdfl podit v  rok (tis.

2002 2003 (tis. 2004 (tis. K¢)
s (tis. K¢} K&l K¢l s
Econormia a.5. g6 919 86 919 B6 919 1] 11% 11050
CTK Repro, a.s. 147 137 137 400 174122 36 722 A%
Mewton |.T. s.r.o. 5 000 7 500 9000 1 500 50% ga0
CEKIA, a.s. 5000 5 500 6611 1111 100% 1]
MERIS, s.r.0. 10 400 7 GO0 7 544 -56 100% o
UTAX - sdruZeni o o o 45% B&0
jednotlivé podniky 0 0 0 0 14
Celkem 254 456 244 919 284 196 39 277 12 574

Celkovy piinos finan¢nich investic vyjadieny dividendami, uroky ¢i podily na zisku byl v
roce 2004 12,6 mil. K¢ a dosahl tak 4,4 % jejich realného ocenéni. Stejné jako v minulém



roce na ném maji rozhodujici podil dividendy vyplacené a.s. Economia. Stabilni jsou piijmy
ze sdruzeni s firmou UTAX, podil na zisku vyplacel Newton IT. Ceska kapitalovéa informaéni
spole¢nost, a.s. (dale jen Cekia) v roce 2004 dividendy nevyplacela. Zptisob piecenéni je
uveden v Ptiloze k ucetni zavérce.

2.3.1 Economia, a.s.
Vysledky a.s. Economia jsou stale pfiznivé. Na zakladé vysledki v roce 2003 inkasovala
CTK v loniském roce 11,05 mil. K¢ dividend.

2.3.2 UTAX - sdruZeni
Sdruzeni s firmou UTAX, ziizené za Gi¢elem spoluprace pfi tisku bulletintl, vykazuje stabilné
solidni vynos. V roce 2004 to bylo 660 tis. K¢ (proti 594 tis. K¢ v roce piedchozim).

2.3.3 Akcie jednotlivych podnikii

Akcie jednotlivych podniki vlastni CTK pro potieby zpravodajstvi. Nedrzi je tedy s cilem
prodat a tézit z rozdilu nakupni a prodejni ceny. Z toho diivodu byly v souladu s ustanovenim
§ 27 odst. 1 a 2 zdkona o Gcetnictvi a s pouZzitim zasady opatrnosti pfecenény na nulu. Pfinos
za rok 2004 byl 14 tis. K¢.

Vyvoj v jednotlivych spolecnostech, zahrnutych do konsolida¢niho celku, je komentovan ve
druhé casti zpravy.

2.4 Popis operace vypoiadani se zahrani¢nimi vlastniky CTK Repro

2.4.1 Popis operace

Fungovéani CTK Repro, a.s. provazely od jeho zaloZeni spory se zahraniénimi spoluvlastniky.
Po dvouletém vyjednavani schvalila valnd hromada CTK Repro dne 3. 11. 2004 uspoiadéni,
které¢ umoznilo odchod zahrani¢nich akcionaiti ze spolecnosti. Uspotadani spociva v
kombinaci sniZeni zékladniho kapitalu o 62 860 tis. K& a odkupu zbyvajicich akcii za 38 %
nomindlni hodnoty.

Zakladni kapital byl snizen o 62 860 tis. K. Prostfedky na vyplaceni zahrani¢nich akcionait
ziskalo CTK Repro prodejem druhé poloviny II. provozni budovy a poloviny arelu ve
Stérboholech za cenu stanovenou soudnim znalcem, jmenovanym soudem. Nemovitosti
odkoupila CTK, ktera byla jejich idealnim spoluvlastnikem.

SniZzenim zékladniho kapitalu vykoupila spolecnost 3143 ks akcii. V drzeni zahrani¢nich
akcionati tak zistalo 1859 ks akecii, které odkoupila CTK za 38 % jejich nominélni hodnoty,
tedy celkem za 14 170 800 K¢&. K rozvahovému dni - tedy k 31.12.2004, byl realizovan nakup
1761 ks akcii za 13 425 416 K¢. Nakup zbylych 98 ks akcii za 745 384 K¢ se realizoval v
lednu 2005.

V ramci operace bylo dohodnuto, Ze kupni cenu za nemovitosti vyplati CTK pfimo
zahrani¢nim akcionaiim po zapisu snizeni zédkladniho kapitalu do obchodniho rejsttiku.

2.4.2 Dopady do rozvahy a hospodareni

V rozvaze CTK k 31.12.2004 se tato operace projevila takto:

Popis Ke

DwySeni poloZek pozermky a budowy o celkern G2 860 000
Zwpdeni zavazkd vi& CTK Repro 2 A60 000
Zvideni hodnoty Afastiv ETK Reprao 13425 16

SniZeni finanénich prostfedki 13425 16



Po dokonceni operace se snizi finan¢ni prostiedky o 62 860 tis. K¢ a o stejnou ¢astku se snizi
zavazky vici CTK Repro.
V hospodateni CTK Repro se operace projevila v roce 2004 piiznivé zatétovanim rozdilu
mezi prodejni a zistatkovou cenou nemovitosti. V dalSich letech ovlivni piiznivé hospodaieni
CTK a nepiiznivé hospodaieni CTK Repro o ¢astku cca 4 mil. K&, jez predstavuje najemné,
které bude CTK Repro vlastnikovi platit.

3. Personalistika a mzdy

3.1 Zaméstnanost

3.1.1 Pocet zaméstnanci
V roce 2004 se evidencni stav zaméstnanct vyraznéji neménil, k 1.12. bylo v eviden¢nim

stavu 381 zaméstnanci, stejné jako k 1. lednu. Primérny evidencni pocet zaméstnanct za cely
rok poklesl o 3.

Tabulka 5 - Evidencni stavy zaméstnancii k prvnimu dni mésice

104 (II.04 (IIT04 |IV.04 | V.04 | V04 | VILOA | VIILO4 |04 | ZD04 | Z104 | Z004
fizeni a sprava | 24| 24 24 24| M 24 24 24 24| M 24 24
PEOVOZ 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 21
ohchodnd 17| 17T 16 16| 16 16 16 16 16| 16 16 16
I3z 221 224 223| 223| 226| 223 222 223 223 Xx4| 223 223
oz 56| 56 54 55 56 56 56 56 S6( 55 55 55
UIT 38| 38 38 38| 38 38 38 38 38| 38 38 38
ostatnd 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 4
Celkem 381| 384 380| 380| 384| 382 381 382| 381 382| 381| 381
Tabulka 6 - Priumérny pocet zaméstnancii a osobni naklady
prifmeémy poéet osob naklady
tic. K¢ 2002 2003 2004 2002 2003 2004
zamestnanci 334 334 33z 199994 2053804 210374
z toho fidici pracovhic 12 12 11 16 704 14772 16 564

3.1.2 Struktura zaméstnancu

Pramérmy vék zaméstnance CTK k 31.12.2004 byl 40,79 let, tedy o 0,19 roku vyssi nez v roce
2003. Jeho pravidelny rtst od roku 1999 se v roce 2004 opét zpomalil.

Priimérna doba zaméstnani v CTK se nezménila; 31,5 % zaméstnancl zde pracuje méné nez 5
let.

Ukazatel fluktuace se vratil na uroven 10 %.

Vyvoj vzdélanostni struktury se nezménil - mirn€ posiluje procento vysokoskolakii na ukor
ostatnich kategorii. Podil zamé&stnancti s vysokoskolskym vzdélanim dosahl 53,5 %.
Stfedoskolské vzdélani s maturitou a vys$si ma 91,2 % zaméstnanci.

Podil redaktort na celkovém stavu zaméstnanct se stale drzi okolo hodnoty 65 %.



Tabulka 7 - Vyvoj struktury zaméstnancii od r. 1999

rok 1999 2000 20017 2002 2002 2004
evidendéni podet k 31.12. a7 a0 384 386 383 a0
ukazatel luktuace v % 10,24 9849 913 5497 727 9497
pramérny vék 33,46 39,03 39,48 40,26 40,60 40,749
primérnd doha zaméstnani 9,78 10,16 10,81 11,22 11,64 11,64
% hez maturity 947 10,81 10,97 10,82 9,40 g8,7a
% stfedodkaldki 4318 42,43 39,43 33,40 37,86 37,78
% wysokoSkolakd 47,35 46,76 49 61 a0,7v 22,74 83,40
% redaktard 6312 B3,78 65,15 G500 B4,95 65,14

3.2 Mzdy

3.2.1 Produktivita prace a priitmérny vydélek

Tempo rustu primérného vydeélku respektovalo cilové rozmezi 2-3 % a bylo zhruba na necelé
poloving tempa, dosazeného v CR. Téméf piesné tak kopirovalo inflaci. Vyvoj primémého
vydélku tim reagoval na pokles produktivity prace, zptisobeny primarn¢ poklesem trzeb.

V roce 2005 ptedpoklddame tempo riistu prumérného vydélku opét v rozmezi dvou az tii
procent.

Tabulka 8 - Produktivita prace a priimerny vydélek

Likazatel 2002 2003 2004 o 0403

Ohjern wplacenych mezd tis. KE 1330680 137004 139182 101,59%
Pramérny pfepoéteny podet

Zaméstnancd jedn. 374 374 37 498,78%
Pramérny wdélek KEimésic 2945493 30473 31 3468 102,859%
Pfidana hodnota tis kE 227 891 228623 2243859 498,35%
Produbktivita z pfidané hodnoty |tis kKérok 608,21 610,32 G0O7,70 §989,57%
Rotni pramérmg widélek tis kéirok 355,172 364,74 3TR 148 102,859%

3.2.2 Nominalni a realna mzda
Primérného vydélku v CR dosahlo 83,5 % zaméstnancti CTK. Redlnd mzda zvySenim o pét
promile prakticky stagnovala.

Tabulka 9 - Porovndni vyvoje nominalni a realné mzdy

primumzda | primumzda | primmzda |zménanom. | | T ZImeéna
2002 2007 2004 mzdy MAace | gt mzdy
CR 15 834 16917 18 035 6.61%] 2.80% 3,70%
ETK 70503 30 478 31 346 2.85%| 2.80% 0.05%
nomer CTKIGR 187 180 174

3.2.3 Diferenciace mezd

Ukazatele diferenciace se vyvijely protismérné. Decilovy pomér se zvysil na 2,64, ale
kvartilovy pomér mezirocné poklesl na 1,52. Oba poméry zlstavaji pod doporucovanymi
hodnotami. Procento zaméstnancti, ktefi dosahli alespon priimérného vydélku, se mirne
zvysilo na 36,6 %. Pomér praiméru a medianu se snizil z 1,14 na 1,12. Uroveii a vyvoj
ukazatelil diferenciace souvisi s nizkym tempem riistu primérného vydélku a vzdélanostni
strukturou.



Tabulka 10 - Ukazatele diferenciace

Ukazatel 1999 | 2000 | 20017 | 2002 | 2003 | 2004
Decilowy pomer 2490 2,72 263 260| 247 264
Kuyartilowy pomeér 1,87 1,61 1,56] 1,61 1,56 1,52
Procento zaméstnancd, kefi dosahli primére | 389 364 351 355 354 36,6

3.3 Socialni program

Na socialni program vynalozila CTK v lotiském roce 13,1 mil. K&. Sklada se ze tfi &asti:
Stravné - hrazené ¢aste¢n¢ z ndkladl a Castecné ze socialniho fondu - piedstavovalo 44 % z
prostiedki socialniho programu. Cerpéani spo¢iva v piispévku na stravenky.

Fond socialniho pojisténi je objemem nejmensi (6 %). VySe jeho Cerpéani zavisi zejména na
dlouhodobé nemocnosti. Po vykyvu v roce 2003 se Cerpani vratilo na svoji standardni Groven.
Ptispévek na penzijni piipojisténi se stal se svymi 51 % nejvetsi polozkou socidlniho
program. Vyuziva plné pétiprocentni hranici danou zdkonem o danich z ptijmu.

Tabulka 11 - Cerpani socidlniho programu

tis. K& 2001 2002 2003 2004
Strawvné - naklady KR INE I8 3352 3342
Stravne - socialni fond 2184 24 24325 2395
Fond soc. pojisténi 240 TED 146749 T84
Penzijni pfipojisténi - naklady 3393 37582 4188 3978
Penzijni pfipojisténi - fond 728 2 B5R
Celkem z nakladd B 408 Toyo 7840 7320
Celkem z fondd 3024 3131 4732 5 806
Celkem 9432 10 251 12 272 13 126

4. Hospodarské vysledky

4.1 Vykaz zisku a ztraty

PIné znéni vykazu zisku a ztraty je uvedeno v ramci ro¢ni Gcetni zavérky v piiloze.
Nasledujici tabulka popisuje vybrané polozky vykazu za posledni tfi roky a porovnani s
rozpoctem:



Tabulka 12 - Vybrané polozky vykazu zisku a ztrdaty ve srovnani s rozpoctem

Skut. Skut. Skut. Rozp. | rozdi
tis. Ki 2002 2003 2004 2004 5R 5-5
Tréby za prodej zhodi 10 138 9 7an 7 497 Q030] -1583 -2 283
Maklady na prodej zhodi 3 358 7 544 3831 B 955 -1125 -1713
Obchodni marfe 1779 2 236 1 667 2125 -458 -569
Wikony J35 896 328 193] 327 467 321 659 a 803 =72
Triby za prodej wir. a slugeb 235 896| 225193 327 467 321659 5502 -726
Zrnenu stavy zasob ] 0 0 ] ] ]
Wikonova spotfeba 109 785 101 80&a| 104 275 a3 591 o 634 2 468
Spotieba materidu a energie 158 470 15 797 14 563 15 236 -672 -1 233
SluEby a1 315 a6 010 a9 711 33 355 f 356 3702
Pfidana hodnota 227891 228622 224 859 225 193 -334 -3 /63
Csobni naklady 199994 205804 210 374| 209 383 a9 4 570
Cidpisy 192 161 16 679 20175 20 200 -24 3 496
Qstatni provoznl wynosy 5070 1328 920 2732 -1812 -408
Distatni provozni naklady 0 605 2939 -640 3245] -3884 -3 578
Provozni HY 4 200 4 529 -4 131 -4 92 771 -8 660
Financni winiosy 230 192 132 141 14 729 10 175 4554 -117 412
Financni naklady 182 414 121 347 3309 4506 -1197 -118 533
Financni HY 45 384 10 294 11 420 flala) 573l 1126
Mirmofddng winosy ] 2 2 ] 2 ]
Mirnofadng naklady ] -1 161 o] -11a61 -1 161
Mirnof adny HY ] 2 1163 ] 1163 1161
HY po zdanéni 49 584| 14 824 8 452 Jbb| 7 686 -6 372
Dafi 2 pifimi 2397 -24 -1 161 0] -11a61 -1 133
HY pred zdanénim 31 981 14 300 7291 ilala] A 525 -7 509

Provozni hospodarsky vysledek se propadl do ztraty a celkovy zisk byl vytvoien zasluhou
finan¢niho hospodaiského vysledku.

Proti rozpoctu se provozni hospodaisky vysledek zlepsil o 0,7 mil. K¢ a celkovy o 7,7 mil.
K¢. ZaslouZil se o to lep$i vyvoj vynost, neZ se ocekaval; vynosy prekrocily rozpocet o 2 %.
Naklady ptekrocily rozpocet o jedno promile. Nejvetsi Gispora se projevuje v ostatnich
provoznich nakladech, které ovlivnilo zuctovani rezervy na opravy, vytvofené na
rekonstrukce, uskutecnéné v roce 2003 ve vysi 4,5 mil. K¢. O stejnou ¢astku se zvysilo
cerpani sluzeb. Stejné€ jako v roce 2003 ovlivnilo hospodateni zatctovani zaporné odloZené
dang, tentokrat ve vysi 1,161 mil. K¢&.

4.2 Vynosy a naklady podle druhu
4.2.1 Vynosy

4.2.1.1 Trzby

Celkové trzby za vyrobky, sluzby a zbozi dosédhly hodnoty 335 mil. K¢&; tj. 0 0,9 % méné nez
v roce 2003 a o 1,3 % vice, nez udaval rozpocet. V absolutnim vyjadieni je to pokles o 3 mil.
a ptekroceni rozpoctu o 4,2 mil. K¢.

Nejveétsim druhem jsou tradiéné trzby za zpravodajsky servis, zajisStované obchodnim
usekem. Proti minulému roku stagnovaly (resp. poklesly o 0,4 promile, tj. 100 tis. K<)
Rozpocet pocital s mnohem vétsSim poklesem. Byl piekrocen o 4 mil. K¢&; resp. 1,7 %.
Druhym nejvétSim druhem jsou trzby za "ostatni sluzby", reprezentované hlavné ¢innosti
useku obrazového zpravodajstvi mimo ramec tzv. velkych smluv, a dale ¢innosti stiediska
Protext. Ty zménily trend a rostly o 1,9 % (0,7 mil. K¢&). Proti rozpo¢tu mély predstih 3,7 %
(1,3 mil. K¢). Trzby za najemné nebytovych prostor spolu se spojenymi sluzbami se
nezménily, meziro¢ni nartist o 70 tis. K¢ predstavuje 0,2 %. Rozpocet najmy piekrocily o 1,25



mil. K¢ =3,7 %.

Dalsi, objemem mensi druhy trzeb klesaly: trzby za zboZi o 23 %, trzby za prondjmy techniky
0 7,3 % a trzby za vyrobky o 18,2 %. Soucet téchto tii kategorii poklesl 0 14,3 %, v
absolutnim vyjadieni o 3,6 mil. K¢. I kdyz rozpocet s uréitym poklesem pocital, chybélo na
n¢j 9,6 %; resp. 2,3 mil. K¢&.

4.2.1.2 Ostatni druhy vynost

Dominantnim druhem ostatnich vynost jsou vynosy z financ¢nich investic v thrnné vysi 12,6
mil. K¢&. Prevladajici podil maji, stejn€ jako v minulém roce, dividendy od spole¢nosti
Economia, a.s. (11,05 mil. K¢).

Ptijaté uroky poklesly meziro¢n¢ o 42,5% a dosahly hodnoty 1,5 mil. K¢. Pokles byl
zpusoben kombinaci vyvoje irokovych sazeb a snizeni volnych finan¢nich prostredk.

4.2.2 Naklady

4.2.2.1 Osobni naklady

Osobni néklady jsou nejvyznamnéjSim druhem nékladl s podilem 61 % na celkovych
nakladech.

Meziro¢né se zvysily 0 2,2 %, tj 0 4,6 mil. K¢. Rozpocet prekrocily o 0,5 %; tj. o 1 mil. K¢
Rist primérného vydélku o 2,85 % byl korigovan poklesem poc¢tu zaméstnancti o 1,2 %.
Podrobnéjsi komentéi ke mzdové politice je uveden v Casti 3.2 Mzdy.

4.2.2.2 Sluzby

Nakupované sluzby jsou druhou nejvétsi skupinou nékladii. Proti minulému roku vzrostly o
3,7 mil. K¢. Tento nartist ma ovSem na svédomi posunuté zactovani oprav souvisejicich s
rekonstrukcei, které bylo kompenzovano rozpusSténim vytvorené rezervy na opravy (5 mil. K¢).
Opravy a udrzovani po odectu vySe zminéné rezervy stagnovaly a dosahly urovné 7,2 mil. K¢.
Rozpocet pocital s ¢astkou 7,6 mil. K¢.

Cestovné, jehoz vyvoj je zavisly na frekvenci politickych a sportovnich udéalosti, meziro¢né
vzrostlo o 11 %, tj. 0 1,2 mil. K¢&. O 12,9 %, tedy 1,4 mil. K&. pfekonalo 1 rozpocet. Vyrazné
uspory dosahly néklady na telefony, které mezirocné poklesly o 15,6 %, a proti rozpoctu
usettily dokonce 18,3 %. Dalsi vyznamné Uspory byly v datovych sluzbach a v inzerci.
Zvysily se naopak naklady na nakup agentur - proti minulému roku o 0,6 mil. K¢ a proti
rozpoctu o 1,6 mil. K¢&.

Skupina "dosud neuvedené ostatni sluzby" meziro¢n¢ vzrostla o 11,4 % a vrétila se tak na
uroven roku 2002. Rozpocet ovSem piekrocila o 27 %.Nejvetsi roli v ni hraly ndklady na
uklid (2,7 mil. K¢) a ostrahu (2,7 mil. K¢), dale fotosluzby (2,4 mil. K¢) a polygrafické
vykony (1 mil. K¢).



Tabulka 13 - Vybrané druhy sluzeb

Druh Skat. 2004 | Sk, 2003 | Index | Rozp.2004 | Index
opravy & udrzovani 12 257 T114] 1,7229 7T E50| 11,6023
cestovne 12 067 10874 11098 10688 1,1290
teleforny 11 782 13 968] 0,8435 14 417 08172
datove sluzby a162 6819 07569 T111| 0,7248
nakup agentur 13806 12 930] 1,0446 11938 11312
inzerce, reklama T a26 10123 0,7330 9 346( 0,2431
software 24522 22391 11264 2460 1,0252
najernne 85484 2027 1,1050 5876 09962
haklady na reprezentaci aa1 Toal 11,2422

dosud neuvedend ost.sluzhy 18 054 16 207 1,1139 14167 1,2744
Celkem sluzby | 89712 §6008[ 1,0431] 83 355] 1,0763]
4.2.2.3 Odpisy

Odpisy podle predpokladii obratily smér a zvysily se 0 21 %, tj. 0 3,5 mil. K¢. ZvySeni souvisi
s provedenymi modernizacemi. Vyvijely se v souladu s rozpoctem.

4.2.2.4 Ostatni naklady

Z ostatnich druhti nakladt se znovu vyvijela pfiznivé spotfeba materialu a energii, kterd proti
rozpoctu uspotila 0,67 mil. K¢ pti meziro¢nim poklesu o 1,23 mil. K¢&. Dalsi druhy naklada
nehraly vyznamnou roli. Objemem nejvétsi z nich byly néklady na prodané zbozi, které se
vztahuji k trzbdm za zbozi a které paralelné s nimi poklesly o 23 % na urovei 5,8 mil. K¢.

4.2.3 Zavérkové operace

Operace, které byly provedeny v ramci ucetni zavérky, v tomto roce nijak vyznamné
hospodateni neovlivnily. Jednalo se pouze o tvorbu a zi¢tovani opravnych polozek k
pohledavkam a odpisy pohledavek. Vzhledem k tomu, ze vyhlaskou 500/2002 Sb. byly
zménény postupy uctovani, neobjevuje se jiz zactovani opravnych polozek ve vynosech, ale
snizuje naklady.

Tabulka 14 - Tvorba a ziictovani opravnych polozek k pohledavkam

Text ucty 2002 2003 2004
Zlitovani opravnych poloZek do
Y. provoznich wnosd F58 E5Y 2 78R 1] 1]
Yl Wnosy z odepsanych pohledavek B4F a4 BY 19
Zlitovani opravnych poloZek do
H. | provoznich nakladd 558 559 -1882 1643 152
l. Odpis pohledavek 546 -1 965 -1 BOG& -53a

F

Saldo celkem 976 1047 417

4.3 Vynosy a naklady podle stiedisek a ¢innosti
Podil jednotlivych ¢innosti na ndkladech a vynosech ukazuje nésledujici tabulka:



Tabulka 15 - Podil jednotlivych cinnosti na ndkladech a vynosech

nakiady podil vinosy | podif |hospovyst
Agentura celkem 279 354 81,37%| 298 198| 85.05% 18 844
z toho USZ 783 785 53,36% 220063 | 6AFEY% 36 878
z tofo UOZ 50 558 T4 73% 57 717 | 716,46% 7 ¥59
ztoho UNT 26 82 7,83% 12529 3,57% =14 353
z toho OO T8 729 5,46% 7 880 2,25% =T0 &40
Ie rpravodaisty - gk, odbodhy 20 844 6,07%
- ablastel odbadky 32 857 4,51%
- adpodka v SR & ddd 2,46%
Protext Q96 0,29% 23581 067% 1 362
Rizeni a sprava 17 587 5,12% 3531 0,10% -7 234
Provoz 324497 9,47% 339549 9,69% 1 462
Spoleéné naklady a wnosy 12 891 3,75%| 157T48] 4,49% 2857
celkem 343 325 100,00%| 350 616 100,00% 72!

Agenturni ¢innosti (tvofené tiseky slovniho a obrazového zpravodajstvi, usekem IT a
obchodnim tisekem) vytvofily pfimy zisk ve vysi 18 844 tis. K&. Na nakladech celé¢ CTK se
podilely z 81,4 % a na vynosech z 85,1 %.

Néklady na oblastni redakce dosahly ve slovnim zpravodajstvi 26 905 tis. K¢ a v obrazovém 5
746 tis. K¢, celkem tedy 32 651 tis. K¢. Poradi podle jejich vyse: Brno (4,0 mil. K¢), Ostrava
(3,5 mil. K¢) a Olomouc (2,9 mil. K¢).

Oddé¢lené jsou evidovany- s ohledem na moznost dlouhodobého srovnavani - naklady na
slovenskou odbocku. V roce 2004 na ni bylo vynalozeno 7 451 tis. K¢ ve slovnim a 993 tis.
K¢ v obrazovém zpravodajstvi, celkem tedy 8 444 tis. K¢&.

Celkové naklady na zahrani¢ni sit’ dosahly v roce 2004 ¢astky 20 844 tis. K¢ a vratily se na
uroven roku 2002. NejvétSimi polozkami jsou Londyn (3,4 mil. K¢), Brusel (3,0 mil. K¢) a
New York (2,9 mil. K¢).

Podil nakladt na tizeni a spravu v roce 2004 poklesl o 0,3 bodu na 5,12 %, podil nakladi na
provoz budov se v souvislosti s rekonstrukcemi zvysil na 9,47 %.

Stredisko PROTEXT dokazalo soucasné razantné sniZit objem nakladl a zvysit vynosy.
Vysledkem je téméf trojndsobné zlepSeni hospodaiského vysledku na 1 362 tis. K¢.
Spolecné naklady a vynosy obsahuji ty naklady a vynosy, které bud’ nelze, nebo by nebylo
ucelné ptifazovat hospodarskym stfediskiim, at’ jiz vynosovym, nebo reZijnim. Na nakladové
strané zahrnuji hlavné socialni program, finanéni naklady, ndklady na Radu CTK a odpisy
pohledavek. Na druhé stran€ jsou to pfevazné vynosy z finan¢nich investic a Groky. Objem
téchto nakladd se mezirocné vyrazné nezmenil, naklady se zvysily o 11 % a vynosy o 3 %
poklesly.

5. Finan¢ni analyza

Kromé bézného hospodateni ovlivnila ukazatele finan¢ni analyzy i nedokoncené operace
vyporadani zahrani¢nich spoluvlastniki v CTK Repro. Zvysila bilanci na obou stranach (v
budovéch a v zavazcich) a tim ovlivnila vS§echny ukazatele likvidity, dobu splatnosti zadvazkl
a dobu obratu kapitalu. Po dokonceni operace se snizi finan¢ni prostiedky a zavazky. Doba
splatnosti zdvazki a doba obratu kapitalu by se mély vratit na pfedchozi irovné.

Ukazatele likvidity jsou pfes sniZeni na velmi dobré trovni. Za bezpe¢nou hranici okamzité
likvidity se povazuje hodnota 0,5. Relativné maly rozdil mezi jednotlivymi ukazateli likvidity
je zplsoben tim, Ze podil pohledavek a zeyména zasob na obéznych aktivech je maly.

Doba obratu pohledavek se zvysila o 1,5 dne a ptekrocila hranici 40 dni. I kdyZ je to doba na



poméry v CR kratka, zadouci rozsah tohoto ukazatele je mezi 30 a 40 dny.
Vsechny ukazatele rentability poklesly v souvislosti s poklesem hospodarského vysledku.

Tabulka 16 - Ukazatele financni analyzy
2002 2003 2004

Ukazatele likviditsy jednotka

B301 B&2nd likvidita podil 75085 5,5316 15207
B3I02  Rychld likvidita podi 7,3242| ©5,4032| 1,4864
B303  Okamzita likvidita podil 5,9971 4,2239 1,140
kazatele akkivity

B313 Duobainkasa pohledavek dry 37,6472 39,4933 40,9359
B314 Doba splatnosti kratkodobych zdvazkd dny 22,5582 29,2045 114,0644
B315 Daoba obratu kapitély dny | 702,2564 712,20982 627,250%2
Ikazatele rentability

B316 |Rentabilita trieb procento | 14,33% | 4,39% 2,52%
B318 Rentahbilita celkovéha kapitalu pracenta T45% 0 2,25%  1,11%
B320 Rentahbilita vlastniho kapitala procento 3,15% 2,43%  1,33%

6. Budouci vyvoj

6.1 Skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni

V mezidobi mezi rozvahovym dnem (31.12.) a dnem zpracovani vyro¢ni zpravy nenastaly
zadné skute¢nosti, které by jakymkoliv zptisobem ovlivnily pohled na hospodateni roku 2004.
Podle predpokladii pokracovala operace vyporadani se zahrani¢nimi spoluvlastniky CTK
Repro. Dne 26. 5. 2005 bylo zapsano snizeni zékladniho kapitalu.

V prvnich mésicich roku 2005 byla zahajena jednani o prodeji celého podilu v a.s. Cekia. Dne
10. 6. 2005 byla podepsana smlouva o prodeji 100 % akcii za vyslednou cenu 9 725 tis. K¢ s
tim, ze bude jesté vyplacena dividenda za rok 2004 ve vysi 1 milion K¢.

Tento prodej zlepsi hospodaieni v CTK v roce 2005 o cca 5,5 mil. K&.

6.2 Odhadovany vyvoj v roce 2005

V roce 2005 o¢ekavame mirné oziveni vynosu za zpravodajstvi. Hospodateni rovnéz zlepsi
inkaso ndjemného za nemovitosti, nakoupené v ramci vyporadani se zahrani¢nimi
spoluvlastniky CTK Repro. Po letech poklesu nakladi odekavame vzestup i v této oblasti.
Rozpocet byl sestaven s mirnym ziskem (167 tis. K¢) a vyvoj zacatku roku naznacuje, ze bude
nepochybné piekrocen.

Zprava o hospodareni konsolida¢niho celku

1. Casti konsolidaéniho celku

Do konsolida¢niho celku byly zatfazeny tyto spolecnosti:

nadzrev spofedhosti i druh zavislosti Juire sg %ﬂg::
CTH 47115068 |matefska spoleénost |Praha 1, Opletalova 5

Meris, s.r.0. 25704670 | deefina spolednost FPraha 1, Opletalova § 100%
Cekia, a.s. B3075201 |doefing spoleénost Praha 1, Opletalova & 100%
CTk FHepra, a.s. 41194381 |dceiina spolefnost FPraha 10, firovnicka 3124 100%
Mewton IT, s.r.o. [B458087 1 [plidrufend spolednost [Praha 1, Politickych vézid 10 | 50%

Dceftiné spolecnosti byly konsolidovany plnou metodou, pfidruzena spolecnost ekvivalenci.
Pro potieby konsolidace byla ucast v CTK Repro od konani valné hromady 3. 11. 2004
uvazovana jako stoprocentni s ohledem na skutecnost, ze CTK jiz fakticky vykonavala prava



stoprocentniho vlastnika.
Do konsolidac¢niho celku nebyla zahrnuta i¢ast v Economia, a.s. z toho diivodu, ze v ni CTK
drzi pouze minoritni podil ve vysi 11 %.

2. Vysledky konsolida¢niho celku

Skupina CTK hospodatila v roce 2004 s celkovym ziskem 6 068 tis. K&. Jednotlivé
spolecnosti se na ném podilely nasledujicim zptisobem:

nézev spolednosti R % podil
T 8 452 100 g 452
Meris, s.r.0. -85 100 -85
Cekia, a.5. 1047 100 1047
CTK Repro, a.5. 12 BBS 100 12 BBA
Mewton [T, 5.r.0. 4 326 50 2163
mezisoufet 2b 405 24 242
wylouZeni vzaj.vztahd 14 172 100 14172
vyloudeni mend. podill -4 002 100 -4 002
Celkem b 0&5

Vysledky CTK Repro jsou zkreslené prodejem nemovitosti matefské CTK v rAmci operace
vyporadani se zahrani¢nimi spoluvlastniky. Bez tohoto vlivu (ktery byl z konsolida¢niho
hospodaiského vysledku vyloucen v fadku "vylou€eni vzajemnych vztahli") by jeji
hospodateni bylo ztratové.

Radek "vylou¢eni mensinovych podili" zohlediiuje skuteénost, Ze do konani valné hromady
drzela CTK v CTK Repro pouze 62 %.

Nasledujici ukazatele vychdzeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, ktery v jednotlivych
polozkach zahrnuje pouze spolecnosti, konsolidované metodou plné konsolidace. Spole¢nost,
ktera byla konsolidovana metodou ekvivalence (Newton), se do n&j promita pouze
hospodatskym vysledkem. VSechny tidaje jsou v netto hodnotéach.

Obrat konsolida¢niho celku byl 646 698 tis. K& a meziro¢né se zvysil o 70 mil. K¢. Nejvetsi
podil na ném mély CTK a CTK Repro, nejvétsi meziroéni nartist zaznamenalo CTK Repro.
Piidana hodnota dosahla urovné 300 541 tis. K& CTK se na ni podilela ze 75 %.

Zejména zasluhou spole¢nosti CTK Repro, ktera ma jako jedina z konsolida¢niho celku
vzhledem ke svému pfedmétu ¢innosti vysokou spotfebu materidlu, dosédhla vyrobni spotieba
(tedy material, energie a sluzby) hodnoty 340 323 tis. K& CTK Repro se na ni podilela z
necelych dvou tietin (64 %).

Konsolidacni celek bez ekvivalence zaméstnaval stejné jako v ptfedchozim roce 552
zaméstnanctl a na jejich osobni néklady vynalozil 274 949 tis. K¢. Na jednoho zaméstnance
tak bylo vynaloZeno vc¢etné pojisténi a dalSich osobnich nékladl 498,10 tis. K¢ za rok. Jeden
zaméstnanec vytvoril za stejné obdobi pfidanou hodnotu ve vysi 544,46 tis. K¢.

Odpisy ptedstavovaly relativné malou ¢ast naklada (37 339 tis. K<) a podélily se o né
predeviim CTK a CTK Repro.

3. Rozvaha konsolida¢niho celku

Bilan¢ni suma konsolida¢niho celku (opét bez ekvivalence) piedstavuje ¢astku 785 087 tis.
K¢&. Témer dve tietiny z této sumy (64 % - 505 316 tis. K¢) piedstavuji stald aktiva, z nich 400
735 tis. K¢, tedy 79 %, dlouhodoby hmotny majetek. Dalsi nejvetsi poloZzkou majetku jsou
akcie a.s. Economia v redlném ocenéni ve vysi 86 919 tis. K¢. Bilan¢ni suma se meziro¢né se
snizila 0 4 645 tis. K¢, tj. 0 0,6 %. Nejvétsi snizeni zaznamenal dlouhodoby hmotny majetek a



finan¢ni majetek, nejvice vzrostly pohledavky.

Nejvetsi podil na obéznych aktivech maji finan¢ni prosttedky (150 890 tis. K<), nejvetsi
objem byl na uétech CTK (123 934 tis. K&). Meziroéni sniZeni piedstavovalo 9,5 mil. K&.
Pohledavky dosahly 93 202 tis. K¢ a meziro¢n¢ vzrostly o 10,6 mil. K¢. Nejvice jich eviduje
CTK Repro, kterd mé také nejdelsi dobu splatnosti. V ostatnich spole&nostech je urovei
pohledéavek piimétena.

Zasoby tvoii pouze 3,6 % bilanéni sumy a koncentruji se do CTK Repro (a tvoii je hlavné
papir).

Vlastni kapital konsolida¢niho celku dosahl hodnoty 620 584 tis. K¢ a predstavuje 79 %
bilan¢ni sumy. Na cizi zdroje a ostatni pasiva tak zbyva 21 %. Hlavni ¢4st z toho tvofi
kratkodobé a dlouhodobé zavazky, kde nejvétsi podil maji CTK a CTK Repro. Nejvétsi rozdil
proti minulému roku ve vlastnim kapitalu tvoii hospodaisky vysledek minulych let, ktery se
zvysil o 6 mil. K¢ kombinaci zatc¢tovani hospodarského vysledku roku 2003 a zmény podilu v
CTK Repro.

4. Vyvoj v jednotlivych spole¢nostech

4.1 Neris, s.r.o.

NERIS, spol. s r.0. dosahla v roce 2004 ztraty 84,4 tis. K&. Po vykyvu v roce 2003 se tak
znovu dostala na dosah vyrovnaného hospodafteni.

Meziro¢ni naklady vzrostly o 29%, tj. o 6,1 mil. K¢. Tento nardst jde ovSem vyhradné€ na vrub
crossmedialnich projekti, tedy projektd, které znamenaji fddové zvyseni naklada 1 vynosi.
Bez jejich vlivu néklady poklesly o 4,5 %. Nejvétsi pokles zaznamenaly naklady na licence
zprav CTK v souvislosti se snizenim objemu modulii pro internetové vydavatele (37%).
Dal§im vyznamnéj$im poklesem je pokles osobnich nékladl o 4,2 %.

Vynosy mezirocné vzrostly o0 49 % (tj. 8,8 mil. K¢). Bez zapocteni jiz zminéného vlivu
crossmedialnich projektt by jejich rast ¢inil cca 1,8 mil. K¢, tj. 11 %. Vynosy se tradi¢né
skladaji ze tii vétsSich oblasti: reklamy (v€etné tvorby webtl), moduli pro internetové
vydavatele a modulti pro nova média - SMS a WAP sluzby pro mobilni operatory. Zatimco
reklama (i bez vlivu crossmedidlnich projekti) a moduly pro nova média rostly (o 1,6; resp. o
1,2 mil. K¢&) moduly pro internetové vydavatele zaznamenaly meziro¢ni pokles o 1,3 mil. K¢.
Z dalgich vynosi vzrostly trzby za zakazky pro CTK o 562 tis. K&.

Spole¢nost ma zéakladni kapital 14 mil. K¢. Vlastni kapital k 31. 12. 2004 ¢ini 7 528 tis. K¢&.
Financ¢ni situace je stabilni, k 31. 12. 2004 méla spolecnost k dispozici 7,1 mil. K¢. Z toho
vyplyva velmi solidni likvidita. K financovani neni tieba vyuZzivat Givéry a finan¢ni vypomoci.
V roce 2005 ovlivni hospodateni Neris mens$i nabidka crossmediélnich projektl, ohroZenim
miuze byt ukonceni dlouholetych obchodnich vztaht pti poskytovani komunikaéni podpory
seridlu zavoda F1 v disledku zéniku tabdkové reklamy. V mobilni komunikaci bude
vydavatelstvi bude rok 2005 spojen s ocekavanim rastu reklamnich vynost, s dalsi
optimalizaci mzdovych nakladi a ziskanim novych zakazek redakéné-dodavatelského
charakteru. K 31. 12. 2004 m¢la spolecnost 21 zamé&stnanct.

4.2 Cekia, a.s.

CEKIA dosahla v roce 2004 velmi dobrého vysledku hospodaieni a splnila cile stanovené
finan¢nim planem. Jeji hospodaisky vysledek €inil 1 047 tis. K¢.

Trzby z vlastnich vyrobki a sluzeb se zvysily o 10 % a piekrocily hranici 20 mil. K¢.
Uspokojive se vyvijela i okamzita likvidita spolecnosti, ktera se zvysila na 2,83.

Dobr¢ vysledky byly zptsobeny pfedevsim uspesnym prodejem kli¢ového informaéniho
produktu MAGNUS, ktery diky své komplexnosti a flexibilité ziskdval stale vice uzivatelt.



Krom¢ standardnich komer¢nich produkti poskytovala agentura sluzby i v oblasti
zakazkovych datovych vystupii a datovych toka, provozovala internetovy server I-POINT a
poradala odborné vzdélavaci akce pro investorskou vefejnost v ramci cyklu FIT PRO
INVESTICE.

Rok 2004 byl rokem upeviiovani trznich pozic a zkvalitiiovani obsahu databaze. Investi¢ni
¢innost byla proto orientovana do dalSiho zkvalitnéni technologického zdzemi a vyvoje
novych funkci do klientskych modulti. Celkové investi¢ni vydaje byly cca 800 tis. K¢.

Cekia méla v roce 2004 pramérné 21 zaméstnanci. S timto poétem doséhla produktivity prace
métené ptidanou hodnotou ve vysi 1,31 K¢ na korunu osobnich nakladi.

4.3 CTK Repro, a.s.

Celkové hospodatila spole¢nost CTK Repro, a.s. v roce 2004 se ziskem ve vysi 12,7 mil K&.
Vysledek hospodateni byl ovSem ovlivnén prodejem nemovitosti mateiské spolecnosti v
ramci restrukturalizace akcionafskych struktur. Bez tohoto vlivu by hospodateni skoncilo ve
ztrate, i kdyz vyrazné€ niz$i nez v minulém roce. Nejvice ji ovlivnila havarie na stroji Harris v
unoru 2004. Vykony pokrac¢ovaly v razantnim ristu, tentokrat o 28 %.

Na hlavnim tiskovém stroji Heidelberg Harris M 600 byl od 1. 1. 2004 zaveden nepftetrzity
provoz, ktery umoznil ziskat dalsi zakazniky. Ndkupem a instalaci knihatské linky V1 se
zvysila kapacita kniharny.

Spole¢nost zaméstnavala v roce 2004 v priméru 125 pracovniki (pfepocteny stav) oproti 122
v roce 2003. V meziro¢nim srovnani vzrostly osobni néklady v priméru o 8 %. V roce 2005
1ze ocekavat narlst poctu zaméstnanct v délnickych profesich.

V obchodni oblasti si spole¢nost v prubehu roku 2004 svoji pozici upevnila. Zaméteni na
odvétvi trhu se nezménilo, stéZejnimi skupinami jsou periodické tituly a vysokondkladové
tiskoviny.

4.4 Newton IT, s.r.o.

Celkov¢ vysledky hospodateni spolecnosti NEWTON INFORMATION TECHNOLOGY,
s.r.o. v roce 2004 byly opét piiznivé. Trzby za prodej sluzeb stouply meziro¢né o 17 % a
dosahly 104 822 tis.K¢. Provozni vysledek hospodateni dosahl 7 008 tis.K¢, provozni
rentabilita inila 6,7 % z vykontl. Cisty zisk po zdanéni meziro&né vzrostl z 4 114 tis.K& v
roce 2003 na 4 326 tis.K¢ v roce 2004.

Finan¢ni situace spole¢nosti je velmi dobrd, spole¢nost nema problémy s likviditou a
dlouhodobé¢ pracuje bez tvért a financnich vypomoci. Lze ocekavat, Ze tomu tak bude i v
roce 2005.

Spolecnost zaméstnavala v roce 2004 v priméru 142 pracovnikll (pfepocteny stav). Vytvaii a
spravuje elektronicky archiv zprav z domécich i zahrani¢nich tisténych médii, plnych prepist
zpravodajskych, publicistickych aj., diskusnich potadil z televize a rozhlasu, agenturniho
zpravodajstvi CTK a zpravodajskych internetovych serverti. Provadi mediélni analyzy podle
individualnich pozadavka klientt.

Spole¢nost ma ti hlavni pobocky - v Praze, Opave¢ a Jindfichové Hradci. V roce 2001 zalozila
organizacni sloZzku ve Slovenské republice pod ndzvem NEWTON INFORMATION
TECHNOLOGY, s.r.o0., pobocka Bratislava, organiza¢na zlozka. V roce 2003 nabyla 100%
podil na dcetiné spole¢nosti v Polsku, ktera funguje pod ndzvem NEWTON PL Sp. z o.0.



I11. Stanovisko Rady CTK ke zpravé o ¢innosti a hospodareni Ceské tiskové

kancelare

Rada CTK v souladu s pismenem j) &lanku lIl. svého Jednaciho fadu projednala na svych zasedanich
dne 23. ¢ervna a 28. éervence 2005 Vyroéni zpravu o &innosti a hospodateni CTK a po vyslechnuti
doplfujicich informaci od vedeni agentury ji schvilila.

Schvaleni zpravy rovné? umoznilo pFijmout usneseni, jim# Rada CTK schvaluje zavéreény Ucet za rok
2004 a navrh na rozdéleni zisku za rok 2004.

Po dohodé se Stalou komisi pro sdé&lovaci prostiedky PSP CR je zprava za rok 2004 po zpracovani
ucetni zavérky a auditorské zpravy predkladana jako jeden celek.

IV. Zprava o ¢innosti Rady Ceské tiskové kancelaie

Radna zasedani Rady a dalsi aktivity

Rada CTK ma byt sedmiélenna, jelikoZ viak od znovuzvoleni &asti ¢lent Poslaneckou snémovnou
Parlamentu Ceské republiky 28. kvétna 2003 nebyl zvolen posledni ¢len, pracovala rada v
Sesti¢lenném obsazeni. Jako sedmy pak byl 6. dubna 2004 zvolen Ing. Pavel Horak. Pfedsedou Rady
byl do voleb dne 12. inora 2004 RNDr. Pavel Augusta, od toho dne po zbytek roku PhDr. Tomas Vrba,
s nimz byli jako mistopfedsedové zvoleni PhDr. Vaclav Vrabec a Mgr. Zdenék Zajicek.

Rada CTK v préib&hu roku 2004 pokracovala ve svém tietim volebnim obdobi, jemuz odpovidaji
poradova Cisla jejich zasedani. K pravidelnym zasedanim se schazela vétsinou dvakrat do mésice,
predseda a mistopfedsedové podle potteby i v mezidobi, aby pfipravili program radnych zasedani,
kterych bylo v roce 2003 dvacet jedna (13.-33.). Na vétSinu z nich byl k podani zpravy o chodu
agentury a k vysvétleni nékterych projednavanych problém( pfizvan generaini feditel JUDr. Milan
Stibral, nékolikrat do roka také jeho ekonomicky reditel Ing. Radim Novak i néktery z séfredaktord.
Jedno zaseddni bylo vyjezdni, konalo se v sidle dcefiné spole¢nosti CTK Repro a. s., ktera se tou
dobou pfipravovala ke zméné skladby akcionara. Kromé béznych zasedani se ¢lenové rady schazeliiv
ramci volného cyklu internich seminara.

Z informaci, které vedeni CTK Radé priibézné predkladalo, bylo patrné, 7e i v roce 2004 agentura
vyvinula maximalni snahu o udrzeni dobrého postaveni na trhu informaci ve svété i v nasi republice i
o ekonomickou stabilitu podniku v dobé, ktera je i v mezinarodnim pohledu pro média sloZita. Rada
ocenila pribéh i vysledky rozsahlych rekonstrukénich praci v budové v Opletalové ulici a v lednu si
prohlédla nové instalované technické zazemi agentury v podzemnich prostorach.

Rada CTK se stejné jako v predchézejicim roce pribéiné vénovala obecnéjsi problematice médii v
dnesnim svété i v Ceské republice, a to i z teoretické stranky; sleduje praci ostatnich sdélovacich
prostiedkll a svétové trendy ve zpravodajstvi. Dlouhodobé sleduje i diskuse o roli a postaveni médii
verejné sluzby v zahranidi i u ns a zabyva se v této souvislosti i postavenim CTK mezi ostatnimi
médii. Rada v roce 2004 ve spolupraci s vedenim agentury pokracovala v sérii seminafr( na téma
Agenturni zpravodajstvi v 21. stoleti, kterou zahdjila v roce 2003. Nékteti ¢lenové rady se pravidelné
zUcastnovali odbornych konferenci a vefejnych debat porfadanych na medialni témata, obcas byli
zvani k prednaskovym vystoupenim.



Rada byla i v uplynulém obdobi zastoupena na akcich poradanych Parlamentem Ceské republiky, jeji
¢lenové dochazeli na zasedani Stalé komise pro sdélovaci prostfedky a Vyboru pro védu, vzdélani,
kulturu, mladez a télovychovu.

Pripominky a stiznosti

Vyznamnou soucasti ¢innosti Rady CTK, jiZ je uplatnéno pravo vefejnosti na kontrolu tiskové
kancelére, je podle § 8 zakona o CTK projedndavani a vyfizovani pfipominek, podnét a stiznosti, které
prichazeji od obéan(, pFipadné od klientd CTK. V nich se nejkonkrétnéji odrazeji kritické nazory
¢tenard, posluchacdl, divakd a jinych (byt nepfimych) uzivatell sluzeb agentury. Proto je
korespondence adresovana Radé ddleZitym bodem programu jednani kazdého zaseddni Rady CTK.

Také v roce 2004 bylo Radé doruceno nékolik kritickych ohlast a upozornéni na jednotlivé zpravy,
které vzbudily nelibost ¢ nespokojenost uZivatelt sluzeb CTK. Rada se jimi diikladné a odpovédné
zabyvala, zhodnotila miru jejich oprdvnénosti a v soucinnosti s generalnim reditelem, pfipadné s
dalSimi vedoucimi pracovniky agentury rozhodla o jejich vytizeni, zejména vsak, pokud Slo o
prokazatelné, byt dil¢i prohtfesky (zejména v oblasti agenturni Zurnalistiky) o napravé, kterou ve
vétsiné pripadl bylo uptfesnéni zvefejnénych informaci. Téch zaznamenanihodnych ptipadl pfitom
nebylo vice neZ devét. Ve strucnosti $lo o nasledujici stiznosti a upozornéni (uvedeny jsou v
chronologickém fazeni).

Pan Tomas Pfeffer upozornil na zpravu CTK, v niz bylo uvedeno jeho jméno v souvislosti s pfipadem
firmy, ktera jiz neni v jeho vlastnictvi. Okamzité to bylo tlumoceno pfislusSnému spolupracovnikovi
agentury a zajisténo, aby se omyl neopakoval. Podobné byla zjednana naprava v informaci servisu
CTK o soudnim sporu Arcibiskupstvi olomouckého s vinafskou firmou Arcibiskupské vinné sklepy
Kromé&fiz. Vzajemnym vysvétlenim a osobnim jednanim mezi stéZovatelem a redakci CTK byla
vyfizena stiznost pana Petra Moucky z firmy Petrof.

Pan Jan Prokes, ktery v roce 2004 kandidoval do Rady Ceské televize, si Radé CTK v Ginoru postéZoval,
e v jeho Zivotopisné charakteristice uvedla CTK nepfesné jeho pozici poradce na Ministerstvu
dopravy a spojl. Rada usoudila, Ze vytka je neopravnéna. V bieznu Rada projednala stiznost novinare
Petra Uhla na nékteré formulace zprav CTK o jednani vlady CR o situaci Rom( na Slovensku. Rada
prostudovala kritizované zpravy a zjistila, Ze jejich pfipadnd neuplnost ¢i nepfesnost vyplynula z
vyjadreni ministra vnitra, které samo bylo ponékud matouci, a Ze tedy nesla na vrub agentury.

Pan Jifi Koubik upozornil na nepfesny termin ,ultralehké” letadlo ve zpravé o zficeni vrtulniku
Jakuba Patocky na udajné neobjektivni informace redaktorky Soni Remesové o ¢innosti Strany
zelenych a o jejim sjezdu. Clenové Rady dikladné prostudovali dokumenty této strany i vie, co o ni
jmenovana redaktorka psala, konzultovali problematiku se znalci poméri ve vedeni této strany a
stiznost pana Patocky, ktery ji rovnéz publikoval v 39. Cisle Literarnich novin, odmitla jako
neopravnénou.

Obdobné dikladné se Rada zabyvala v listopadu stiZznosti pana Milana Jufika o vyrazu , kravalisté” v
informacich o aktivitdch neonacistll. Konstatovala, Ze sama kritizovana zprava byla korektni, ale



upozornéni pana Jufika povazuje za projev autenetického ob¢anského zajmu o kvalitu informaci
§itenych agenturou CTK, a tudi? za velmi podnétné.

Neméné dlkladné a velmi podrobné se Rada v prosinci opakované zabyvala stiznosti pana Josefa
Raba, ktery jménem oddéleni informaci UV KSCM vytknul CTK zkreslené informovani o projevu PhDr.
Miroslava Grebenitka na zasedani UV KSCM v Nymburce. Rada spolu s vedenim CTK uznala
oprdvnénost kritiky (zejména nevhodné zvoleny titulek zpravy), omluvila se stéZovateli a nabidla
predsedovi strany obsahly agenturni rozhovor. Rada konstatuje, Ze v pfipadech, kdy podle jejiho
nazoru byly kritické pfipominky opravnéné, vedeni agentury zaujalo konstruktivni postoj a ta bez
prataht zjednala napravu.

Hospodaieni CTK v roce 2003
Zavéreény ucet CTK za rok 2003

Rada se v prlibéhu roku 2004 na svych zasedanich zabyvala také hospodarenim agentury.
Management CTK predkladal Radé Etvrtletné zpravy o hospodareni a pravidelné Radu informoval o
faktorech ovliviiujicich ekonomické ukazatele agentury.

V roce 2004 byla agentura po ekonomické strance stabilni. PfestoZze meziro¢né vynosy stagnovaly, byl
rok 2004 ekonomicky Uspésny, a to diky vynostim z finanénich investic. V roce 2004 dosahla agentura
zisku ve vysi 8.452 tis. K¢.

Od roku 2003 CTK zpracovava konsolidovanou Géetni zavérku. Do konsolidaéniho celku jsou zafazeny
CTK, jeji dcefiné spoleénosti Neris, Cekia a CTK Repro a pfidruzena spoleénost Newton IT.
Konsolida¢ni celek CTK doséhl celkového zisku 24.242 tis. K&.

Rada na svém 45. zasedani dne 28. éervence 2005 schvalila usnesenim €. 4/05 zavérecny Gcet
agentury a rozdéleni zisku za rok 2004.

Rozpoéet CTK na rok 2005

PFi sestavovani rozpoctu na rok 2005 management CTK po¢itd se stagnaci trieb a mirnym nar(istem
naklada.

Navrieny rozpocet je vyrovnany a ma nasledujici strukturu:
Naklady 343.108,2 tis. K¢
Vynosy 343.275,1 tis. K¢

V roce 2005 predpokladd management CTK zisk ve vysi 166,9 tis. K&.
Soucdsti celkového rozpoctu je samoziejmé rozpocet Rady, ktery je planovan ve vysi 2.066,9 tis. K¢.

Rada svym usnesenim ¢. 5/04 ze dne 16. prosince 2004 rozpocet CTK na rok 2005 schvalila.



V. Prilohy

Zakon 517/1992 Sb., o Ceské tiskové kancelafi
Statut Ceské tiskové kancelare

Jednaci fad Rady Ceské tiskové kancelare

Usneseni Rady CTK k navrhu rozpoétu Rady CTK
Usneseni Rady CTK k navrhu rozpoétu CTK
Usneseni Rady CTK k zavére¢nému G¢tu za rok 2004



Zakon 517/1992 Sb., o Ceské tiskové kancelari
517/1992 Sb.

ZAKON

Ceské narodni rady

ze dne 21. fijna 1992

o Ceské tiskové kancelaii

Ceska narodni rada se usnesla na tomto zakong:

§ 1

(1) Ztizuje se Ceska tiskova kancelat (dale jen "tiskova kancelai'") se sidlem v Praze. Tiskova
kancelar

(2) Tiskova kancelat je pravnickou osobou, kterd naklada s vlastnim majetkem, jehoz
zékladem je majetek prevedeny z Ceskoslovenské tiskové kancelate,1) a to do doby pievodu
vSech majetkovych a jinych prav tiskové kancelafe na jiny pravni subjekt zvlastnim zakonem
nebo postupem podle zvlastniho zédkona. Tiskova kancelaf vlastnimi ukony nabyva prav a
zavazuje se. Tiskova kancelat se zapisuje do obchodniho rejstiiku. Tiskova kancelatr pouziva
zkratku CTK.

(3) Stat neodpovida za zavazky tiskove kancelafe a tiskova kancelatr neodpovida za zavazky
statu.

1) § 4 zakona €. 136/1991 Sb., o rozd¢leni pisobnosti mezi Ceskou a Slovenskou Federativni
Republikou a Ceskou republikou a Slovenskou republikou ve vécech tisku a jinych
informacnich prostredk.

§2

(1) Poslanim tiskové kancelate je poskytovat objektivni a vSestranné informace pro svobodné
vytvareni nazoru.

(2) Tiskova kancelat poskytuje sluzbu vetejnosti Sifenim slovniho a obrazového zpravodajstvi
z Ceské republiky a ze zahranici.

(3) Stejnou sluzbu poskytuje tiskova kancelar i do zahranici.
§3

(1) Tiskova kancelat poskytuje za uplatu slovni a obrazové zpravodajstvi ostatnim
hromadnym sd€lovacim prostfedkim 1 jinym pravnickym a fyzickym osobam.



(2) Tiskova kancelar ztizuje sit’ odbocek, zpravodajii a spolupracovnikli v Ceské republice a v
zahranici.

(3) Tiskova kancelar je opravnéna vykonavat za podminek stanovenych pravnimi predpisy
podnikatelskou ¢innost, ktera nesmi ohrozit jeji poslani.

(4) Tiskova kancelaf nesmi provozovat rozhlasové a televizni vysilani ani nesmi mit
majetkovou ucast 2) na obchodnim jméni fyzické nebo pravnické osoby, ktera je provozuje.

2) § 6 a 61 zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik.

§ 4

(1) Orgénem, jimZ se uplatiiuje pravo vetejnosti na kontrolu tiskové kancelafe je Rada tiskové
kancelare (dale jen "Rada"). Rada ma sedm ¢lend. Cleny Rady voli a odvolava Ceska narodni

rada.

(2) Clenové rady jsou voleni na funk&ni obdobi péti let, a to i opétovng. V takovém piipadé
vSak ne na vice nez na dv¢ po sob¢ jdouci funkéni obdobi.

(3) Rada je ze své ¢innosti odpoveédna Ceské narodni radé.

(4) Clenstvi v Radé je vetejnou funkci.3) V souvislosti s jejim vykonem pfislusi clenim Rady
odmeéna, jejiz vysi urci svym usnesenim Ceské narodni rada.

(5) Rada voli ze svého stiedu predsedu a odvolava ho.

3) § 124 odst. 1 zdkona €. 65/1965 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist (iplné
znéni €. 451/1992 Sb.).

§5

(1) Clenstvi v Radé je nesluéitelné s funkei poslance, predsedy nebo mistoptedsedy vlady,
ministra, vedouciho jiného ustfedniho orgdnu statni spravy nebo jejich naméstki.

(2) Clen Rady nesmi mit funkce v politickych stranach nebo v politickych hnutich ani nesmi
pusobit v jejich prospéch pii vykonu své funkce v Rad¢; dale nesmi byt clenem organti
spolecnosti, které provozuji hromadné sdélovaci prostredky, ani zastupovat obchodni zajmy,
které by mohly byt v rozporu s vykonem jeho funkce nebo by mohly neptiznivé ovliviiovat
jeho nestrannost a objektivitu rozhodovani. Clen Rady nebo osoby jemu blizké4) nesméji mit
zadny finan¢ni z4jem na provozovani hromadnych sdélovacich prostfedkli dany vlastnictvim
¢1 pracovnépravnim vztahem.




4) § 116 zakona €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdé&jSich predpisti (uplné znéni
¢.47/1992 Sb.).

§6

(1) Clenstvi v Radé zanika:

a) uplynutim funkéniho obdobi,

b) odstoupenim z funkce,

¢) odvolanim z funkce,

d) zbavenim nebo omezenim zpusobilosti k pravnim ukontim,

e) umrtim.

(2) Ceska narodni rada ¢lena Rady z funkce odvola:

a) zaniknou-li ptedpoklady pro vykon funkce uvedené v § 5 tohoto zakona,

b) byl-1i pravomocné odsouzen pro timyslny trestny ¢in,

¢) nevykonava-li fa&dné€ po dobu vice nez Sesti mésict svou funkei.

(3) Ceska narodni rada miize odvolat Radu, neplni-li Rada opakované sveé pusobnosti podle §
8 odst. 1 pism. a), b) a ¢), § 8 odst. 2 tohoto zdkona, a nebo konstatuje-li Ceska narodni rada v

prib&hu Sesti mésicli svymi usnesenimi opakované, Ze tiskové kancelat neplni své poslani
podle § 2 tohoto zdkona.

§7

(1) Cinnost Rady se fidi jednacim fadem, ktery Rada pfijme do 30 dnil od za¢atku funk&niho
obdobi.

(2) Rada pfijimé rozhodnuti nadpolovi¢ni vétSinou hlast v§ech svych ¢lent.
§ 8

(1) Do pisobnosti Rady nalezi:

a) dbat na disledné plnéni poslani tiskové kancelate,

b) jmenovat a odvolavat generalniho feditele (déle jen "feditel"),

c) schvalovat rozpocet a zdvérecny ucet tiskové kancelate,

d) schvalovat na navrh feditele Statut tiskové kancelare, ktery zejména upravi organizacni
¢lenéni,



e) rozhodovat o stiznostech tykajicich se feditele,
f) rozhodovat o stiznostech tykajicich se ¢innosti tiskové kancelate,
g) dohlizet na vyuziti ucelovych dotaci dle § 10 odst. 2 tohoto zakona.

(2) Rada ptedklada Ceské narodni radé vyroéni zpravu o ¢innosti a hospodafeni tiskové
kancelafe. Rada hospodafti podle vlastniho rozpoctu.

(3) Naklady na ¢innost Rady a odmény jejich ¢lent se hradi z prostredku tiskové kancelare.

§9

(1) Statutarnim organem tiskové kancelate je feditel. Jeho funkce je neslucitelna s funkcemi
uvedenymi v § 5 tohoto zakona. Reditel nemutze byt ¢lenem Rady. Ze své ¢innosti je
odpovédny Rad¢ a ma pravo se zcastiiovat jejiho zasedani.

(2) Reditel je jmenovan Radou na funkéni obdobi 3esti let.

(3) Reditel miize byt Radou odvolan tajnym hlasovanim pted uplynutim funkéniho obdobi,
vyslovi-li se pro jeho odvoléani alespon pét ¢lenti Rady. Odvolani vstoupi v platnost
jmenovanim nového feditele.

§ 10

(1) Finan¢nimi zdroji tiskové kancelare jsou ptijmy z tplatného poskytovani svych sluzeb,
vyplyvajicich z hlavniho pfedmétu ¢innosti, a dale piijmy z dalsi podnikatelské ¢innosti.

(2) Tiskova kancelat mize dostat i¢elovou dotaci ze statniho rozpoétu Ceské republiky, ktera
vSak nemiiZe byt poskytnuta na kryti ztraty z hospodateni.

§ 11

Pro ucely tohoto zakona se rozumi Ceskoslovenskou tiskovou kancelati Ceské republiky dle
zéakona ¢. 123/1965 Sb., o Ceskoslovenské tiskové kancelafi, ve znéni pozdéjSich predpist,
tiskové kancelar dle tohoto zakona.

§12

(1) Ode dne ucinnosti tohoto zdkona do zvoleni prozatimniho feditele je statutarnim organem
tiskové kancelare ministr kultury Ceské republiky.

(2) Do doby jmenovani feditele je statutdrnim organem tiskové kancelafe prozatimni feditel,
kterého zvoli Ceska narodni rada nejpozdéji do 30 dnti od nabyti G¢innosti tohoto zadkona.

(3) Cleny Rady zvoli Ceska narodni rada nejpozd&ji do 90 dnii od nabyti uéinnosti tohoto
zékona.

§ 13



(1) Tento zékon nabyva ucinnosti dnem 15. listopadu 1992.
(2) Ustanoveni § 3 odst. 4 nabyva t¢innosti dnem 1. ledna 1993.

(3) Tento zékon pozbyva tcinnosti dnem zaniku tiskové kancelaie podle § 1 odst. 1 tohoto
zékona.



Statut Ceské tiskové kancelaie

Tento statut se vydava na zakladé zakona Ceské narodni rady &. 517/1992 Sb. o Ceské tiskové
kancelafi.

Zakladni ustanoveni

Clanek 1

Nazev, sidlo

Ceska tiskova kancelat, povolend zkratka CTK.
Cizojazy¢né ndzvy

- anglicky: Czech News Agency

- némecky: Tschechische Presseagentur

- francouzsky: Agence de Presse Tcheque
Ceska tiskova kancelaf sidli v hlavnim mésté CR v Praze.
Clanek 2

Emblém

Ceska tiskova kancelat pouziva emblém - symbol zem¢ekoule, ve které je napis CTK. Tato
znacka je chranéna zapsanou ochrannou znamkou v Utad primyslového vlastnictvi v Praze.

Clanek 3
Postaveni

1) Ceska tiskova kancelat byla ziizena ke dni 15. listopadu 1992 zakonem CNR &. 517/1992
Sh.

2) CTK je pravnickou osobou zapsanou do obchodniho rejstiiku, ktera nabyva prav a
zavazuje se vlastnimi kony.

3) Stat neodpovida za zavazky CTK a CTK neodpovida za zavazky statu.
Clanek 4
Majetek

Ceska tiskova kancelat hospodaii a naklada s vlastnim majetkem, ktery nabyla:



a) na zaklade¢ delimita¢niho protokolu ze dne 20. listopadu 1992 pfevodem majetku z
Ceskoslovenské tiskové kancelafe,

b) vlastni ¢innosti,

¢) z jinych zdroju.

Clének 5

Poslani Ceské tiskové kancelare

1) Poslanim CTK je poskytovat objektivni a vSestranné informace pro svobodné vytvaieni
nazorda.

2) Tuto sluzbu vefejnosti v CR i v zahrani¢i poskytuje CTK §ifenim slovniho obrazového
zpravodajstvi z Ceské republiky a ze zahraniéi.

3) CTK zfizuje ke splnéni svého posléni sit’ odbocek, zpravodajii a spolupracovnikti v Ceské
republice a v zahrani¢i a vytvaii archivni fondy.

4) Slovni a obrazové zpravodajstvi ostatnim hromadnym sdélovacim prostfedkiim a jinym
pravnickym a fyzickym osobam poskytuje CTK za uplatu.

5) Za podminek stanovenych pravnimi predpisy je CTK opravnéna vykonavat vedle svého
hlavniho posléni podnikatelskou ¢innost.

Clének 6

Nezavislost zpravodajstvi CTK

1) Zpravodajstvi Ceské tiskové kancelaie nesmi piisobit ve prospéch zadné politické,
nabozenské, hospodaiské nebo jiné zajmové skupiny ani proti nim.

2) Zékladnimi poZzadavky, které musi zpravodajstvi splilovat, jsou nestrannost a pfesnost.
3) Ceska tiskové kancelaf je pii tvorbé a distribuci svého zpravodajstvi svobodna a nezavisla.

Do obsahu zpravodajstvi mohou jiné subjekty zasahovat jen na zaklad¢€ zakona a v jeho
mezich.

Clanek 7
Pravo vefejnosti na kontrolu

1) Organem, jimz se uplatiuje pravo vefejnosti na kontrolu tiskové kancelare, je Rada tiskové



kancelare (dale jen "Rada").

2) Poslani a postaveni Rady uréuje zakon CNR &. 517/1992 Sb. o Ceské tiskové kancelafi.

Clének 8
Zasady organizace

1) Statutdrnim organem CTK je generalni feditel, ktery je ze své ¢innosti odpovédny Radg. Je
jmenovan Radou na funk¢ni obdobi Sesti let. Generalni feditel se zapisuje do obchodniho
rejstiiku.

2) Generalni feditel urci pro piipad své neptitomnosti svého zastupce z vedoucich pracovnik,
ktefi mu jsou piimo podfizeni. Zaroven stanovi rozsah jeho pravomoci. Zastupce se zapisuje
do obchodniho rejstiiku.

3) Zaklad organizacni struktury tvoii tyto Gtvary:

a/ Usek slovniho zpravodajstvi

b/ Usek obrazového zpravodajstvi

¢/ Ekonomicky tusek

d/ Obchodni tsek

e/ Telekomunikac¢ni usek

f/ ostatni Gtvary piimo podfizené generdlnimu fediteli.

4) Stalym poradnim organem generalniho feditele je grémium. Jeho ¢leny jmenuje a odvolava
generalni feditel.

5) Podrobnou organizac¢ni strukturu a rozsah opravnéni vedoucich pracovniki ¢init jménem
CTK pravni tikony stanovi organiza¢ni fad CTK.

Cléanek 9

Postaveni zaméstnanci CTK

1) Zaméstnanci CTK napliuji poslani Ceské tiskové kancelare. Je neptipustné, aby se
piipadna ptislusnost zaméstnanct k politickym nebo jinym skupinam, jejich ndzorova
orientace nebo pfesvéd€eni projevovaly jakymkoli zpiisobem v jejich pracovni ¢innosti nebo

ve vysledcich jejich prace.

2) Generalni feditel a vedouci pracovnici CTK v ptimé fidici ptisobnosti generalniho feditele



po dobu vykonu funkce nesmé;ji zastavat funkce v politickych stranach politickych hnutich a
nesm¢;ji se podilet na podnikéni takovych spolecnosti, jejichz predmét ¢innosti se kryje s
predmétem ¢innosti CTK, nebo které plisobi v téch oblastech, kde by mohlo dojit ke stietu
zajmi. Nesmi byt ¢leny organti téchto spoleénosti. Organiza¢ni fad CTK muZe tato omezeni
rozs§itit i na dal$i zaméstnance.

Clének 10

Hospodaieni CTK

1) Ceska tiskova kancelat hospodaii s vlastnim majetkem podle vnitiné stanovenych pravidel
pii respektovani zasad hospodarnosti a ucelnosti vynakladanych finan¢nich prostiedkd.

2) Ceska tiskova kancelaf mize sviij majetek vyuzivat k podnikatelské innosti nebo se svymi
vklady podilet na podnikani jinych osob za podminek stanovenych pravnimi piedpisy.

3) Ceska tiskové kancelaf sestavuje vlastni plany a rozpoéty. Vynosy z vlastni podnikatelské
¢innosti pouziva v ramcei pfedmétu ¢innosti zapsaného v obchodnim rejstiiku.

4) Rozpodet a zavérecny ucet predklada Ceska tiskové kancelaf ke schvaleni Radé.

Clanek 11
Zavére€na ustanoveni
1) Tento statut stejné jako jeho zmény podléhaji schvaleni Radou Ceské tiskové kancelafe.

2) Statut nabyva G¢innosti dnem schvaleni Radou.

V Praze dne 27. ledna 1994

JUDr. MilanStibral, vr.
generalni feditel CTK

JUDr. Zdena Hulova, v.r.
predsedkyné Rady CTK



Jednaci ¥ad Rady Ceské tiskové kancelaie

Preambule

Rada Ceské tiskové kancelaie /dale jen "Rada"/ je ze zdkona organem, jimz se uplatiiuje
pravo vetejnosti na kontrolu tiskové kancelaie. Dba na disledné plnéni poslani tiskové
kancelate, které spociva v poskytovani objektivnich a v§estrannych informaci pro svobodné
vytvateni nazort §itenim slovniho a obrazového zpravodajstvi z Ceské republiky a ze
zahranici.

Podle § 7 zakona CNR &. 517/1992 Sb., o Ceské tiskové kancelafi, Rada piijala tento

JEDNACIRAD

HLAVA PRVNI

Clanek 1
Zakladni ustanoveni

/1/ Jednaci tad (dale jen "tad") je zakladnim dokumentem, kterym se fidi ¢innost Rady a
kterym se stanovi zejména pravidla pro jednédni, rozhodovéni a volby v Radé.

/2] Nastanou-li okolnosti, které nejsou predvidany timto fadem, rozhodne Rada o zptisobu a
postupu svého jednani. Pti takovém rozhodovani Rada pouzije pfiméfen¢ ustanoveni tohoto
radu.

Clanek 11
Sidlo
Sidlem Rady je Praha.

Clének 1T
Plisobnost Rady

Do plisobnosti Rady nalezi:

a) dbat na diisledné plnéni poslani tiskové kancelate (dale jen "CTK"),
b) jmenovat a odvolévat generalniho feditele,

¢) schvalovat rozpocet a zavéreény ucet CTK,



d) schvalovat na navrh feditele Statut CTK, ktery zejména upravi organizaéni &lenéni,

e) rozhodovat o stiznostech tykajicich se feditele,

f) rozhodovat o stiznostech tykajicich se ¢innosti CTK,

g) dohlizet na vyuziti ucelovych dotaci

h) volit a odvoléavat predsedu a mistoptedsedy Rady

i) schvalovat sviij vlastni rozpodet, ktery je soudasti rozpoétu CTK

j) projednavat vyroéni zpravu o &innosti a hospodateni CTK a se svym stanoviskem a vlastni
zpravou o &innosti Rady ji pfedkladat Poslanecké snémovné Parlamentu CR

Clanek IV
Clenstvi v Radg

/1/ Clenstvi v Radé vznika zvolenim Poslaneckou snémovnou Parlamentu Ceské republiky
(dale jen "PSP CR"). Funkéni obdobi &lena Rady je pét let.

/2/ Clenstvi v Radé je vefejnou funkci. Clenové Rady jsou povinni zachovavat mléenlivost o
prabéhu jednani Rady, jakoz i1 o skute¢nostech, o kterych se dozveédéli v souvislosti s plnénim
funkce a které pozivaji ochrany podle pravnich ptedpisi. Pti styku s vetejnosti jsou vazani
usnesenimi Rady.

/3/ Clentim Rady piislusi za jejich ¢innost odména.

/4/ Clenstvi v Radé zanika:

a) uplynutim funkéniho obdobi

b) odstoupenim z funkce

¢) odvolanim z funkce PSP CR

d) zbavenim nebo omezenim zpiisobilosti k pravnim tkonim

e) umrtim.

Clanek V
Poskytovani informaci
/1/ Rada poskytuje vetejnosti informace o svém poslani a své ¢innosti prostrednictvim

samostatné WWW. stranky, ktera je soucasti WWW. stranek CTK.
/2/ Rada zvetejnuje pravidelné po svém zasedani zapis obsahujici usneseni, ktera byla piijata.

HLAVA DRUHA

Clanek VI
Organy Rady



Organy Rady jsou predseda a dva mistoptedsedové Rady. Pro feSeni dil¢ich odbornych
problémii miize Rada vytvaret stalé nebo pfilezitostné komise.

Clének VII
Predseda a mistoptedsedové Rady

/1/ Pfedseda

a) zastupuje Radu navenek a obraci se jejim jménem na generéalniho feditele CTK

b) svolava a tidi zasedani Rady

c) fidi ¢innost Rady a povétuje jeji leny konkrétnimi tkoly

d) fidi sekretariat Rady

e) je tiskovym mluv¢cim Rady, ¢lenové Rady mohou vyjadiovat pouze sva osobni stanoviska
/2/ Nemiize-li predseda Rady z jakéhokoliv ditvodu plnit své tkoly, zastupuje ho v plném
rozsahu ve funkci jeden z mistopfedsed Rady, kterého urci predseda.

/3/ Na zaklad¢ rozhodnuti Rady mtze dojit k rozdéleni ¢innosti mezi ptedsedu a
mistopfedsedy a ti jsou pak odpovédni Rad¢ za plnéni jednotlivych €innosti v rozsahu jejich
zmocnéni.

/4/ Predseda a mistoptedsedové se schazeji podle potieby v dobé mezi zasedanimi Rady na
pracovnim jednani. Pfedmétem jednani je zejména ptiprava zasedani Rady.

Clének VIII
Volba organii Rady

/1/ Pfedseda a mistopfedsedové Rady jsou voleni za ptitomnosti vSech jmenovanych ¢lenti
Rady, a to tajnym hlasovanim.

/2/ NavrZeni kandidati musi se svou kandidaturou projevit souhlas.

/3/ Hlasovéni se Gcastni i navrzeni kandidati.

/4/ Ke zvolenti je tfeba nadpolovi¢ni vétSiny hlasti v§ech jmenovanych ¢lentt Rady, nejméné
vSak Ctyf.

/5/ Volen je nejprve piedseda Rady. Pii jeho volbé fidi zasedani nejstarsi z téch clenii Rady,
ktefi nejsou na tuto funkci kandidovani. Po svém zvoleni se pifedseda ujima funkce a dale fidi
zasedani Rady.

/6/ Ptedseda a mistopfedsedové Rady jsou voleni na funkéni obdobi jednoho roku, ato 1
opétovné. V prubéhu funkéniho obdobi mohou byt odvolani, a to i jednotlive, vyslovi-li se
pro odvoléni nadpolovi¢ni vétsina vSech ¢lenli Rady. Své funkce se mohou rovnéz vzdat
pisemnym prohlasenim doruc¢enym do sidla Rady.

Clanek IX



Sekretariat Rady

1/ K zajisténi svého chodu a ¢innosti Rada zfizuje sekretariat.

/2/ Za ¢innost sekretariatu odpovidéa vedouci sekretariatu, pfijimany na zéklad¢ rozhodnuti
Rady, ktery je odpovédny ze své ¢innosti Rad¢ a fizen piedsedou nebo mistoptedsedy Rady.
/3/ Vedouci sekretariatu organizacné zabezpecuje zasedani Rady, obstarava a zpracovava na
zéklad¢€ pokynu piedsedy nebo mistoptedsedy podklady pro zasedani Rady a odpovida za
vedeni administrativy Rady. Podrobny obsah a rozsah ¢innosti sekretare stanovi popis prace,
ktery je ptilohou jeho pracovni smlouvy.

/4/ S vedoucim sekretariatu a poptipadé i s dal§imi zaméstnanci sekretaridtu uzavira pracovni
smlouvu feditel CTK na zékladé navrhu Rady. Sougasti navrhu jsou i platové podminky.

/5/ Cinnost sekretariatu je hrazena v ramci rozpoétu Rady z prostiedkt CTK.

HLAVA TRETI

Clanek X
Zasedani Rady

/1/ Rada zaseda podle potteby, nejméné vsak jednou za mésic.

/2/ Mistem zasedani Rady je Praha. Rada se mize podle své potieby dohodnut na jiném misté
zasedani.

/3/ Pfedseda je povinen svolat mimofadné zasedani, pozadaji-li o to nejméné tfi ¢lenové Rady.
/4/ Zasedani jsou nevefejnd, pokud Rada nerozhodne jinak.

/5/ Generalni feditel CTK /dale jen "feditel CTK"/ ma pravo zaéastiiovat se zasedani Rady.
Reditel CTK neni opravnén hlasovat.

Clanek XI
Prubéh zasedani

/1/ Priibéh zasedéni tidi zpravidla pfedseda nebo jeden z mistoptedsedli podle programu
schvalené¢ho Radou.

/2/ Rada je usnasenischopna za pfitomnosti nadpolovicni vétSiny svych ¢lenti. To neplati pro
volbu organii Rady /¢&1. VIII / a pro jmenovani a odvolavani feditele CTK /&1. XIII/.

/3/ Rada pftijima rozhodnuti formou usneseni nadpolovi¢ni vétSinou hlast vSech ¢lenti. To
neplati pro odvolavéni feditele CTK.

/4/ Nemtize-1i se ¢len Rady z vaznych divodl osobné zac¢astnit hlasovani v Rad¢, miize tak
ucinit pisemné, faxem nebo telefonickym sdélenim sekretaridtu Rady /déle jen "ndhradni
hlasovani"/. Vile projevena prostiednictvim ndhradniho hlasovani musi byt k doru¢end na
zasedani Rady, na némz se o véci rozhoduje. Pii jmenovani a odvolavani predsedy a
mistopiedsedii Rady a feditele CTK je néhradni hlasovani vylougeno.

/5/ O prabehu zasedani Rady se potizuje zapis, ktery obsahuje ptehled piijatych usneseni



Rady. Zapis vyhotovuje sekretat. Zapis oveéiuje svym podpisem piedsedajici a jeden z ¢lenii
Rady, ptfitomnych na zasedani. Kopii obdrzi vSichni ¢lenové Rady pied zahajenim
nasledujiciho zasedani Rady. Original zapisu véetné prezencni listiny se ulozi v sekretariatu
Rady.

Clének XII
Vyro¢ni zasedani Rady

Vyroéni zasedani se kona jedenkrat do roka zpravidla v mésici dubnu. Ukolem vyroéniho
zasedani je zpravidla

a) zhodnoceni ¢innosti organi Rady a Rady jako celku za uplynulé obdobi, na zaklad¢ kterého
Rada schvaluje zpravu o ¢innosti Rady,

b) volba organti Rady na pfisti funkcéni obdobi,

¢) projednani vyroéni zpravy o ¢innosti a hospodaieni CTK.

HLAVA CTVRTA

Clanek XIII
Volba a odvolani feditele CTK

/1/ P¥i vybéru feditele CTK postupuje Rada nasledujicim zptisobem:

a) feditel je jmenovan na zakladé vybérového fizeni, nerozhodne-li Rada jinak.

b) pro vybérové tizeni, které ma pro Radu informativni a doporucujici charakter, stanovi Rada
podminky, s jejichz obsahem sezndmi pfiméfenym zplisobem vetejnost

¢) podminkou tcasti ve vybérovém tizeni je vzdy zasadné piedlozeni Zivotopisu a profesni
praxe, predlozeni vypisu z rejstiiku trestd a lustraéniho osvédceni a piedloZeni koncepce
¢innosti CTK pro nasledujici obdobi.

d) soucasti ozndmeni o vyhlaseni vybérového fizeni je datum uzavérky piihlasek k
vybérovému fizeni. O zatazeni ptihlaSky do vybérového rozhoduje datum podani ptihlasky v
sidle Rady nebo prostfednictvim poSty. Na ptihlasky, které Rada obdrzi po stanoveném datu,
nebude bran zietel a hledi se na takovou ptihlasku jako by nebyla podéana.

/2/ Reditel je jmenovan na zakladé vysledka tajného hlasovani, vyslovi-li se pro jeho
jmenovani alespont nadpolovicni vétSina vSech ¢lent Rady. Podrobnéjsi zptisob volby bude
stanoven ve volebnim fadu, ktery piijme Rada pied zahajenim jednani o volbé feditele CTK.
/3/ Dnem jmenovani feditele je odvolan prozatimni feditel CTK.

/4/ Reditel miize byt Radou odvolan tajnym hlasovanim pied uplynutim funkéniho obdobi,
vyslovi-li se pro jeho odvoléani alespon pét ¢lentt Rady. Odvoléani vstoupi v platnost
jmenovanim nového feditele.



HLAVA PATA

Clanek XIV
Uéinnost

/1/ Tento tad nabyva ucinnosti dnem 1.biezna 2003.
/2/ Timto fadem se rusi platnost dosavadniho jednaciho fadu ze dne 1. listopadu 1999 ve
znéni pozdéjsich zmén a doplnkd.

RNDr. Pavel Augusta, v. r.
predseda Rady CTK



Usneseni Rady Ceské tiskové kancelare ¢. 4/2004
z 31. zasedani, konaného dne 18. 11. 2004

Rada CTK po projednani na svém 31. zasedani schvélila rozpocet Rady CTK na rok 2005.
Hlasovani: jednomysiné

PhDr. Tomas Yrba
piedseda Rady CTK

V Praze, dne 18. 11. 2004

Usneseni Rady Ceské tiskové kancelare ¢. 5/2004

z 33. zasedéani konaného dne 16. 12. 2004
Rada Ceské tiskové kancelaie

schvaluje navrh rozpoétu CTK na rok 2005,
tak jak ji byl predloZen.

Hlasovani: 6: 0: 0

PhDr. Tomas Vrba
piedseda Rady CTK

V Praze dne 16. 12. 2004

Usneseni Rady Ceské tiskové kancelare ¢. 4/05

ze 45. zasedani konaného dne 28.7. 2005

Rada Ceské tiskové kancelafe na svém 45. zasedani schvalila zavéreny Gcet za rok 2004 a
schvalila navrh rozdéleni zisku za rok 2004.

PhDr. Toma§ Vrba

predseda Rady CTK

V Praze dne 28. 7. 2005



