Vyro¢ni zprava CTK za rok 2003
I. Zprava o ¢innosti Ceské tiskové kancelare za rok 2003

Uvod

Rok 2003 byl pro Ceskou tiskovou kancelaf obdobim velkych zmén. Po dvouletych ptipravéach
agentura pristoupila k vybudovani novych redakénich salt a k modernizaci technologického zazemi
svych budov v Opletalové ulici v Praze. Vedle toho CTK plnila samozitejmé své zakonné poslani a fadu
jinych ukol(, jejichZ cilem bylo dalsi zkvalitnéni zpravodajstvi a rozsifeni sluzeb klientim.

CTK udrzela své postaveni na domdcim i zahraniénim medialnim trhu, ackoli nejen globalné, ale i v
jednotlivych zemich posiluji své pozice svétové tiskové agentury. Pfes tyto zmény i pfes zmény v
oblasti technologii z(istava CTK vyznamnym dodavatelem zpravodajstvi prakticky véem médiim v
Ceské republice i na Slovensku.

CTK se snaZi neustale rozsifovat okruh svych aktivit a diverzifikovat zdroje svych p¥ijmd. K tomu
vyznamné napomaha skupina jejich dcefinych spolecnosti, predevsim pak ty, které se zabyvaji
zpracovanim informaci do specialnich produktd. Produkty dcefinych spolecnosti jsou uréeny
predevsim pro tzv. nemedialni zakazniky (podniky, financni instituce apod.), ¢asto je vSak odebiraji i
média. Nékteré informaéni produkty dcefinych spoleénosti jsou umistény i v Infobance CTK, ktera tak
predstavuje mimoradné bohaty zdroj informaci v jednotném prostredi.

Rok 2003 byl pro agenturu svym zpUsobem zatézkavaci zkouskou. KvUli stavebnimu ruchu
spojenému s budovanim novych redakcnich sala stravili redaktofi pracujici v budovach centrdly v
Opletalové ulici pll roku na provizornich pracovistich. Jen diky jejich trpélivosti nezaznamenali
zakaznici agentury v kvalité servisu Zadné vykyvy.

Usek slovniho zpravodajstvi (USZ)

Usek slovniho zpravodajstvi (dale USZ) sdruzuje redakce doméci, zahraniéni,
ekonomickou, sportovni, exportni a dokumenta¢ni. Dale meziredakéni pracovisté:
infografiku, audio a mix. Kromé fotozpravodajstvi tedy zahrnuje veskera redakéni pracovisté
Ceské tiskové kanceléfe.

2. Na zaklad& pozadavku svych klienti rozsifila CTK zpravodajstvi z kultury (o 26 % proti
roku 2002), o véd¢ a technice (o 55 %) a o zdravotnické problematice (0 56 %).

3. V souladu s pfanim odbératelit agentura revidovala kli¢ova slova, ktera slouzi k
vyhledavani zprav podle témat, a podle teritoria. Agentura vydala tezaurus klicovych slov,
ktery kromé& 229 nazv stati a izemi obsahuje 262 vesmes oborovych slov.

Pii té piileZitosti rovnéZ zadala nové oznaGovat sportovni zpravy z CR regiondlnimi kédy,
aby umoznila klientim vyhledavat sportovni zpravy nejen podle druhu sportu, ale i1 podle
jednotlivych krajii, v nichz se utkani nebo udélost konala.

4. Agentura nadale pokracovala v posilovani a zkvalitiiovani regiondlniho zpravodajstvi.



Regionalni zpravodajstvi

60000
a 50896
50000 Odr o
O celkem
40000 37011 — 37844
34769
30000 29058 |
29r 2T454 | 23298 25|334
20000 1 16200 — 10006 1s|.411 | | i
13052
10000 -—?ﬁEllZ _B3Ei|3 | 9647 11471 11627 |
i e

19938 1999 2000 2001 2002 2003

5. Klienti rovnéz pozaduji co nejobsazné&jsi informovani o oéekavanych udalostech. Snahu
agentury v tomto sméru doklada vyvoj poctu aviz, tedy kratkych zprav o tom, co se ocekava.
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6. Tabulka poétu zprav CTK ve vyvoji.
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7. Redakéni sféra CTK prosla v roce 2003 velmi naroénym obdobim. Za provozu byly ve 3.
patie budovy v Opletalové ulici vytvoreny tfi velké redakéni saly o celkové plose bezmala
750 m2 se 155 stoly. V nejvétsim, se zhruba 350 m2, jsou redakce doméci, zahraniéni a
ekonomicka. U 79 stoli zde pracuje 100 lidi. Je tu centralni pracoviste, které fidi domaci,
zahrani¢ni, regiondlni a ekonomické zpravodajstvi a koordinuje spolupraci se sportovni,
dokumentaéni a exportni redakci, jakoz i s infografikou, audiem a mixem.

Druhy nejvétsi prostor, jakysi trojsal, ma piiblizn€ 280 m2 se 48 misty u stolll. Zde je
situovano audio, grafika a mix. Bude zde také agentura pro internet a nova média — dcefina
firma Ceské tiskové kancelate Neris. Dalsich zatim volnych 22 stolii se bude obsazovat s
postupujici integraci a multimedializaci zpravodajstvi.

Ve tietim séle, ktery ma pres 100 m2, je sportovni redakce. U 16 stold tady pracuje 18 lidi.
Je zde 1 dvanactimistna zasedaci mistnost na porady.

Exportni redakce mé novy sal ve 4. patfe.

Prestavba, ktera trvala ti1 Ctvrté roku, si vyzadala docasné piestéhovani vice nez stovky
redaktorti do provizornich prostor.

Velké redakeni saly buduji renomované zahrani¢éni agentury a dal§i média. Divodem je
stale vetsi integrace zpravodajstvi, a to jak obsahova, tak technologicka. Je stale t¢z8i oddélit
zpravodajstvi zahrani¢ni od domaciho a ekonomické od politického. Velka spole¢na
pracoviste jsou také predpokladem k multimedializaci zpravodajstvi ve smyslu "vazani"
riznych formath zprav a tzv. objekt, jakymi jsou foto, grafika, audio, pfipadné video.
Spolecny sal je tedy prostiedkem k integraci zpravodajstvi, ke zkvalitnéni a zrychleni servisu
a ke zvySeni produktivity prace.

Spolecny sl by mel umoznit: jednodussi a rychlejsi fizeni, uceln€jsi vyuziti redaktori a
reportéril, odstranéni duplicitni prace, operativnéjsi zvladani krizovych situaci, vytvareni ad
hoc meziredak¢nich tymi, lepsi odborny riist pracovnik, jakoz i jejich zastupitelnost, jejich
lepsi spolupraci a koordinaci, jednotnou formu zpravodajstvi, tvorbu novych
"meziredak¢nich" servisu, snazsi zvladani multimedializac¢nich propojovacich procest a v
neposledni fad¢ posileni tymového ducha agentury, hrdosti na firemni znacku.



Usek obrazového zpravodajstvi (U0Z)
Obecna charakteristika

V oblasti obrazového zpravodajstvi bylo jednou z nejvyznamnéjsich udalosti uplynulého
roku rozd¢€leni evropské fotoagentury EPA, ktera patii spolu s agenturou AP k zakladnim
dodavateliim aktualnich fotografii ze svéta pro tvorbu obrazového servisu CTK. Rozd&lenim
vznikly na trhu obrazovych informaci dva samostatni dodavatelé — stavajici EPA a samostatn¢
pasobici francouzska agentura AFP. CTK bude pro nadchézejici obdobi odebirat vedle
svétového obrazového servisu AP nadale servis agentury EPA.

Na zékladé podnéth klientl byla rozsitena doméci ¢ast obrazového servisu, kterd je
vénovana zivotu v regionech. Toho bylo dosazeno vétSim nasazenim regionalnich zpravodaja
a rozsifenim okruhu externich spolupracovnikl pasobicich v hlite dostupnych oblastech.
Pocet téchto snimki se zvysil proti pfedchozimu roku pfiblizn€ o polovinu.

Pokragovalo rozsifovani digitalni fotobanky v ramci Infobanky CTK. Kromé denni
produkce, kterd je do ni automaticky pfifazovana, predstavuji nejvétsi narast fotografie
autortl, které CTK agenturné zastupuje. V souéasnosti je takovych autort vice nez devadesat.
Dalsi ptiriistky do digitalni podoby archivu plynou z pfevodu vlastnich fotografii na
klasickych materialech. Elektronicka fotobanka obsahuje v sou¢asnosti na 600 000 fotografii.

Ke konci roku 2003 doslo k pokroku na poli prodeje snimkti do zahrani¢i vybudovanim
nové samostatné slozky English Offer v Infobance CTK, coz umoziuje vstup, $iroky vybér a
on-line odbér snimkt pro zahrani¢ni klienty. SloZka English Offer byla naplnéna zdkladnim
fundamentem fotografii charakterizujicich historii i sou¢asnost Ceské republiky, nyni se
dopliiuje a v pribehu Casu se bude i1 nadale rozsifovat o dalsi ptirastky.

Pokud jde o komer¢ni ¢innost redakce, nejvyznamnéjSim krokem byl ndkup nového
digitalniho minilabu FUJI Frontier, ktery je strojem nové generace a umoznuje efektivni
vyrobu nejen klasickych fotografii, ale 1 nové produkty, jako jsou vizitky, kalendare,
pohlednice a dal$i materialy na individualni pfani zdkaznika. Diky tomuto minilabu miZeme
téZ nabizet nové druhy sluzeb — digitalizaci klasickych filmti, nahravani na digitalni nosice a
vypalovani zdznami na CD. I kdyZ ndkup stroje nepfinesl zvyseni trzeb, byl rozhodné
nezbytnym pfedpokladem pro udrZeni se na trhu digitalnich fotolaboratornich sluzeb.

Situace na trhu fotografii

Na trhu fotografii pokraduje trend zvysujici se konkurence — v Ceské republice ptisobi fada
domadcich a zahrani¢nich agentur, zejména specializovanych na n€které vybrané tematické
oblasti, jako je sport, film a televize, pfiroda nebo osobnosti. Po vySe zminéném rozpadu
agentury EPA uvolnéna agentura AFP pronika ptimo k odbé&ratelim, ktefi patii rovnéz do
okruhu klientii CTK. Také stale $ir§i nabidka fotografii prostfednictvim internetu od
jednotlivych autort je nezanedbatelnym prvkem na trhu fotografii.

Vsechny tyto okolnosti vytvaieji velmi silné konkuren¢ni prostiedi, na némz je stale
ptipadech dokonce k poklesu piijmi.

V roce 2003 navic v Ceské republice neprobéhly Zadné mimotadné vyznamné mezinarodni
udalosti, coZ se projevilo ve stagnaci trzeb prodeje fotografii do zahranici.

Situace na trhu fotopotreb

komer¢ni ¢innosti. Jednak vznikla celd fada malych digitalnich minilabovych studii, ktera
vytvoftila vyrazné konkurencni prostfedi, jednak zna¢né zlevnily individualni tiskarny,



kterymi tvlirci fotografii mohou nahrazovat sluzby minilabl. Digitalni technologie rovnéz
snizily prodej klasickych filmovych materialti. Ackoliv obrazova redakce rozsifila sortiment
nabizeného zbozi a sluzeb, nestacilo to vyrovnat vySe uvedené tendence.

Obchodni usek (0U)

Hlavnim cilem aktivit Obchodniho Useku v roce 2003 bylo jejich zaméreni na individualni potfeby
klienta CTK.

Propagaé¢ni aktivity

Jednim z cilt korporatni komunikace v minulém roce bylo rozsifeni po¢tu komunikacnich
kandll (pfimy marketing) s orientaci na soucasné klienty a se snahou oslovit v ramci jejich
organizaci co nejvice kone¢nych uzivatelt nasich produkti a ¢lentt managementu.

Nastrojem pro splnéni uvedeného cile bylo vydavani Newsletteru CTK v elektronické
podobé a vytvoteni adresaie vhodnych kontaktnich osob. Obsah Newsletteru informuje nase
klienty a partnery o novinkéach v Zivot€ agentury, o nasi produkci a o novych moznostech
jejiho vyuziti.

V roce 2003 byla vydéana dvé ¢isla Newsletteru, kterd byla rozeslana na ptiblizné 600 adres;
ohlasy pfitom ukazuji, ze prevazna vétSina adresatti vydavani Newsletteru piivitala.

Hlavnim tkolem v produktové komunikaci bylo métfeni efektivnosti vyuziti reklamnich
ploch v médiich ziskanych v oboustrannych obchodnich vztazich. Z vysledka vyplynulo, ze
nejvetsi efektivitu a pfinos pro agenturu ma inzerce zametfena na specializované sluzby
fotoprodejny a servisy pro klienty mobilnich operatord. Dalsi zaméfeni reklamnich aktivit v
médiich tedy bylo smérovano vyhradné na propagaci uvedenych sluzeb véetné kombinace
reklamy naptiklad s védomostnimi soutéZemi za ti€elem vétsi atraktivity daného reklamniho
piispévku.

Ptimy prodej produkti agentury byl na zakladé¢ diivé;jSich zkusSenosti podpoten piipravou
novych propagacnich materidlli v elektronické podobé s moZznosti ptipravy individualizované
nabidky konkrétnim klientim. Obchodni zastupci tak méli moznost na zaklade znalosti potieb
klienta pfipravit individudlni nabidku s doporuc¢enymi sluzbami a konkrétnimi vzorky
nabizenych produkti. Zamérem bylo a bude poskytnout obchodnim zastupctim CTK pro
jejich ¢innost takové propagacni materidly, aby byli pro klienty stéle vice také konzultanty,
ktefi jim pomahayji fesit jejich problémy pomoci vyuzivani agenturnich informacnich
produktii.

S ohledem na vstup CR do Evropské unie byla produktova komunikace rovnéz zaméiena
na propagaci produktu databaze EU, piistupného v Infobance CTK, jako jednoho z hlavnich
zdroji informaci o EU v ¢eském jazyce v nasi republice. Z tohoto diivodu byly zaméteny nase
prednasky na konferenci ISSS 2003 (Internet ve statni spraveé a samosprave) a rovnéz na
konferenci Inforum 2003 na seznameni navstévnikd s timto vyznamnym informaénim
agenturnim zdrojem.

Marketingové aktivity

S ohledem na zmény v externim prosttedi agentury bylo cilem marketingovych aktivit
pfipravit co nejpodrobné&jsi podklady pro jednani managementu agentury, zaméfena na tvorbu
budouci strategie firmy. Byly vytvofeny podklady mapujici konkurenéni prostiedi v CR,
materialy popisujici struktury vynost a postaveni jednotlivych agenturnich produktii na trhu
informaci, stejn¢ jako informace ukazujici aktualni situaci na agenturnich trzich. Také na
zakladg t&chto materiali byla upfesnéna produktova strategie CTK pro nasledujici roky.

Vyhodnoceni klientskych Skoleni ukazalo, ze splituji sviij cil zlepsit znalosti prace s



agenturnimi produkty a Ze je nezbytné pocet kurzi jesté zvysit. Proto byla zavedena kromé
skoleni v sidle klient také $koleni v CTK zaméfend jak na zakladni dovednosti prace s
nasimi produkty, tak na ptipadné uzivatelské novinky. Zvlastni pozornost byla vénovana
zavedeni nové verze Infobanky CTK, na kterou navazovala zvlastni série §koleni.

Zkusenosti ukazuji, ze v dal$im roce bude vhodné zatadit do portfolia Skoleni rovnéz
seminare zaméiené napiiklad na ukazky prace s jednotlivymi dokumentacnimi databazemi.

Priizkum spokojenosti klientt Audioservisu CTK ukazal, Ze obsahové i zpiisobem dodavani
audio-prispévku, produkt redakcim vyhovuje.

Prodejni aktivity

S ohledem na rostouci pocet vetejnych i nevetrejnych informacnich zdroji a vétsi moznosti
jejich dostupnosti zejména v prostiedi Internetu byly prodejni aktivity zaméteny na osobni
prodej produktl s vyuzitim znalosti potieb jednotlivych oslovovanych klientli a zdraznénim
jedinec¢nosti a pfinosu agenturni produkce pro praci klientt.

Obchodni zastupci ziskavaji pred jednanim maximum informaci o klientovi — 0 jeho
postaveni na trhu, produktech, aktivitich managementu — a téchto informaci vyuzivaji pii
doporucenich pro vyuzivani odpovidajiciho agenturniho produktu, ktery co nejvice odpovida
jeho informaénim potfebam.

V ramci své nabidky individualnich sluzeb v roce 2003 CTK zadala nabizet sluzbu dcefiné
spolecnosti Neris, zamétujici se na dodavani individudlnich SMS zprav vybranym klientim
na jejich mobilni telefony. Obchodni ¢innost byla rovnéz zaméfena na dokonceni nabidky pro
krajské instituce a ptipravu nové nabidky pro dalsi instituce mistni spravy a samospravy.
Nabidkou byly nové€ osloveny i rizné druhy Skolskych instituci.

Zvlastni pozornost byla vénovana vyhodnoceni efektivity distribuce zpravodajstvi
prostiednictvim externich subjektl. Analyza zhodnoceni tohoto obchodniho modelu
spoluprace bude pokracovat i v ptistich letech.

V navaznosti na uzivatelska Skoleni byl medialnim klientim znovu nabizen pfistup k
dokumentaénim databazim CTK, jejichz vyuzivani jim miize vhodné doplnit zdroje pro
tvorbu vlastnich zprav.

Ekonomicky usek (EU)

Klicovym Ukolem ekonomického Useku v roce 2003 byla ucast pfi rekonstrukci technologické
infrastruktury a vystavbé novych redakcnich sald v Opletalové ulici. Tato aktivita vazala vétsSinu
kapacity vedeni Useku a jeho provozni ¢asti. Vystavba novych redakcnich sall je popsana v ¢asti
,Usek slovniho zpravodajstvi“.

Rekonstrukce technologické infrastruktury se tykala veskerého technického zazemi budov CTK v
Opletalové ulici v Praze. Slo o vyménu kotelny, ndhradniho zdroje elektrické energie, agregat
vzduchotechniky, rozvodnych skFini silnoproudu apod. Souc¢asné s vyménou a modernizaci
technického zafizeni doslo v podzemi budov i k rozsahlym stavebnim Upravam, jejichz cilem bylo
zlepsit pracovni prostredi i bezpecnost provozu.

Vedle technického zazemi budov byla kompletné rekonstruovana vzduchotechnika v divadle a v
restauraci, které se rovnéz nachazeji v podzemi budov CTK. | zde doslo ke stavebnim tpravam.

Provozni ¢ast (sprava majetku, udrzba, elektro, ostraha)

Tato pracoviste se kromé¢ jiz zminénych rekonstrukci v Opletalové ulici zabyvala
pfedevsim témito hlavnimi ukoly:



1. Pokradovani rekonstrukei a oprav v objektu v Zirovnické ulici, které byly zahajeny v
roce 2001 s cilem zvysit standard pronajimanych ploch, a spocivaji v tipravach socialnich
zafizeni, vytahil, podhledi, osvétleni a v rekonstrukci vstupni recepce.

2. Reseni vlivu rekonstrukei na najemce s cilem udrzet obsazenost ploch na irovni 90 %.
Primérné ro¢ni obsazenost vSech ploch byla 91,1 %.

Ekonomicka ¢ast useku (uctarny, mzdy, vypocetni technika)
V roce 2003 realizovala nasledujici dvé hlavni ¢innosti:

1. Uplatnéni nového SW na personalistiku a mzdy. Novy software je v ostrém provozu od
1. ledna 2003 a v ¢asti mzdové a personalni agendy je jeho zavadéni ukonceno. Cilem roku
2004 bude zprovoznéni nadstavbovych slozek.

2. Ptiprava na konsolidovanou ucetni zavérku. V pribéhu roku 2003 jsme stanovili pravidla
konsolidované zavérky, pfizptisobili ucetni rozvrhy spole¢nosti v konsolida¢nim celku a
provedli zkusebni konsolidaci k 30.6.

Usek informacni technologie

Prace UIT byla v roce 2003 orientovana zejména na vyvojové prace. Na zacatku roku byla
zprovoznéna nova verze Infobanky CTK, pFinaejici uZivateldm kromé nového vizualniho rozhrani také
fadu novych funkci. PGvodni verze Infobanky byla z provozu vyrazena v kvétnu.

Rozvoj Infobanky pokracoval i v dalsim obdobi a postupné byly podle potfeb uZivatell pfidavany
dalsi funkce a nové typy zobrazeni. Jednotlivé byly inovovany i nékteré databaze. Podstatnym
zpUsobem se rovnéz rozvijel systém pro tvorbu a distribuci multimedialniho zpravodajstvi (NewsEdit).
Systém nyni zahrnuje moZnosti pro napojeni na SMS a MMS brany vSech tuzemskych mobilnich
operatord, resp. jejich partnera.

V oblasti infrastruktury jsme se zaméfili na moznost snizeni naklad(i a dosazeni vyhodnéjsich
podminek pro provoz mobilnich telefont a pro provoz sité oblastnich pobocek. Zatimco v internim
vybérovém fizeni na zabezpeceni sluzeb GSM byl potvrzen stavajici operator, vybérové fizeni na
provozovani sité pobocek skoncilo bez vitéze. Byla proto provedena rada testl s cilem vybrat pro
pfipojeni pobockové sité novou technologii. Po vyhodnoceni pilotniho provozu by kompletni zména
technologie méla probéhnout v prvnim pololeti 2004. S touto zménou souvisi rovnéz inovace
zabezpeceni celé sité.

Vyznamné byly pro zaméstnance rozsifeny moznosti vzdaleného pfipojeni a prace z domova,
zejména pomoci sluzby ADSL.

Hlavni vyvojova kapacita UIT byla zaméfena na vyvoj nového redakéniho systému. Zac¢atkem roku
jesté probihaly interni testy dostupnych technologii, poté jsme vybirali partnera pro vlastni vyvoj. Po
fazi analyzy a zpracovani projektu se ve druhém pololeti rozebéhly programatorské prace na nulté
(ovérovaci) verzi a koncem roku na prvni verzi systému. Zaroven vsak stale upravujeme i stavajici
systémy, napf. byl do textového redakéniho systému zabudovan novy modul kontroly pravopisu.

Kromé vyvoje byla ¢ast kapacity UIT v roce 2003 vazéna spolupraci na budovani novych redakénich
sall a na Upravach TZB. Spoluprace zahrnovala instalaci kabelovych rozvodd, dohled pfi stavebnich
pracich a obnovu vypocetni techniky v redakci.

Protext



Niéplni ¢innosti stéediska Protext je distribuce tiskovych sdéleni v plném znéni. CTK
provozuje tuto sluzbu jiZ vice neZ deset let. D¥ive viak byla organiza¢né zaélenéna v Useku
slovniho zpravodajstvi jako Vetejna informacni sluzba.

Distribuce tiskovych sdé€leni v plném znéni je v Evropé i1 ve svété velmi rozsifenou
doplitkovou ¢innosti tiskovych agentur, existuji vSak také agentury specializované vyhradné
na tuto &¢innost. CTK udrzuje obchodni styky s obéma druhy tdchto agentur.

Sluzba Protext si v roce 2003 udrzela svou pozici na ¢eském trhu.

Dceriné spolecnosti
Ceska kapitalova informaéni agentura, a.s. (CEKIA)

Specializovanou &innosti Ceské kapitdlové informaéni agentury, a.s., (CEKIA) je
poskytovéani hospodatskych informaci o firmach, kapitalovém trhu a ekonomice. Cinnost
firmy je jiz od roku 2001 rozvijena ve 3 strategickych liniich: v oblasti informacnich
produktti, v oblasti odbornych akcei a v oblasti sluzeb s ptidanou hodnotou.

Nosnym pilitem aktivit agentury CEKIA je tvorba a prodej databazovych faktografickych
informacnich systémd, které se v prib¢hu roku 2003 plné zkoncentrovaly do jednotného
prostiedi systému MAGNUS. Modularni stavba této technologicky vyspélé aplikace tak
samostatné produkty Sofia a Strukturované dokumenty. Strategicky zamér agentury —
nabidnout univerzaln€ pouzitelny informacni produkt pro rdzné typy uzivateld z finanéniho
sektoru, statni spravy i podnikatelské sféry se tak tispé$né napliuje. Pfispiva k tomu
skute¢nost, ze CEKIA nabizi v tomto produktu nejen kvalitni obsah, ale také Sirokou $kalu
uzite¢nych funkeci, které si vSak uzivatel mize volit podle svych vlastnich potieb a fidit tak 1
cenu za sluzbu. Velkou oblibu si ziskaly napt. moduly Vztahovy diagram a Vztahovy strom,
které umoznuji vizualizovat majetkova ¢i personalni propojeni mezi firmami. Stejné Zadany je
i modul Monitoring, jehoz prostfednictvim Ize sledovat rizné dil¢i udalosti ve stanoveném
casovém intervalu.

Mimo prostiedi systému MAGNUS je mozno vyuzivat napt. produkt Hlida¢ upadci, ktery
sleduje vyhlageni konkurzi, vyrovnani a insolvenci nad definovanou mnozinou firem. Rada
spolecnosti tak diky této sluzbé dokaze pruznéji reagovat na situace, které by je mohly v
souvislosti s ipadkem obchodniho partnera poskodit.

Produkt PRODATA, vysledek tzké spoluprace lidrl na poli poskytovani informacnich
sluzeb — CTK, CEKIA a NEWTON IT — byl i v roce 2003 stalici v produktové nabidce
agentury. PRODATA si svou univerzalnosti a unikatnosti stale udrzuji oblibu na trhu a
doplituji klientiim CEKIA sluzby z oblasti ekonomického zpravodajstvi a monitoringu medii.

Druhou strategickou linii agentury CEKIA bylo pofadani odbornych akci zaméfenych na
problematiku investovani a investi¢niho rozhodovani. Ve spolupréci s Komisi pro cenné
papiry a pod odbornou zastitou Asociace pro kapitalovy trh i Unie investi¢nich spolecnosti
CR uspoiadala CEKIA 6 odbornych akci zaméfenych na irokou investorskou vefejnost a tii
odborné akce zamétené na poskytovatele investicnich sluzeb. Projekty FIT PRO INVESTICE
a FIT PRO PORADCE umoznily ziskat nékolika stovkam i¢astnikii trhu potfebné znalosti v
oblasti, kterda nema v nasi zemi jesté prili§ velkou tradici, a v niz vychova k tzv. finan¢ni
gramotnosti je vysoce potiebna a Zadouci.

Tteti oblasti aktivit agentury CEKIA je poskytovani sluZeb s pfidanou hodnotou. V tomto
sméru byl rok 2003 pielomovy, protoze agentura zpracovala, vydala a prodala analyzy 6
sektortl. Ctyfi z nich byly uréeny k volné distribuci na trhu a 2 byly zpracovany exkluzivné
pro konkrétni zdkazniky. Tvorba informacnich produktii tohoto typu vyzaduje nejen vysoce
kvalifikované zaméstnance, ale té€Z dokonalé informacni zazemi. Splnénim obou téchto
predpokladti si CEKIA vytvoiila novou obchodni pfileZitost jak mezi stavajicimi zdkazniky,



tak v novych trznich segmentech.

CEKIA i v roce 2003 tisp&$né provozovala internetovy server I-POINT — Zpravy ze svéta
investic, ktery se jiz stal nedilnou soucésti Finan¢nich novin sesterské spole¢nosti NERIS.
Krom¢ aktualniho investi¢niho zpravodajstvi o déni na ¢eskych i zahrani¢nich trzich, které
agentufe poskytuji pfimo analytici, makléfi a obchodnici, se na strankach I-POINTu objevuji i
komentaie, prehledy, monitoringy a dalsi sluzby. Velkou oblibu si ziskala sekce Servis
akcionare, kde ma investorska vefejnost moznost sledovat valné hromady, dividendy, nabidky
pievzeti, udalosti tykajici se emitent apod. Takto jednodusSe dostupny a prehledny servis
drobnym akcionaftim ostatni finan¢ni servery neposkytuji. I-POINT je také vyznamnym
komunika&nim nastrojem agentury CEKIA, protoZe pfinasi uceleny piehled o vzdélavacich
akcich, novinkach v nabidce informacnich produktt a dalsich aktivitach agentury. Ctenost
serveru je stabilizovana a dosahuje v primeéru 200 000 shlédnutych stranek za mésic.

CEKIA pusobila i v roce 2003 jako partner hodnoticich projektii deskych spoleénosti. S
ratingovou agenturou CRA Rating Agency vytvofila zebticek Czech Sector Award a se
spole¢nosti CE Capital participovala na zebticku podle metody EVA. Oba Zebricky se opiraji
vyhradné o finan¢ni data poskytnuta spolecnostmi a nejsou zatizeny subjektivnimi pohledy
jako nékteré ankety. Vysledky rantingu tak davaji vcelku objektivni pohled na finanéni zdravi
podnikii i celych oboril Ceské ekonomiky. Tyto aktivity jsou pozitivné vnimany odbornou
vefejnosti a zajidt'uji agentuie CEKIA Zadouci publicitu.

CTK je jedinym vlastnikem této spolenosti. Praimémy podet zamé&stnancii v roce 2003 byl
23, ro¢ni obrat ¢inil 19 mil. K¢.

Neris, s.r.o.

Rok 2003 byl pro spolec¢nost Neris nejkomplikovanéjsi v jeji dosavadni historii.
Hospodaftské vysledky ovlivnil pokles poptavky po politickém zpravodajstvi a spojovani sil
nejveétSich subjektd na trhu internetového zpravodajstvi, které vedlo k omezeni portfolia
klienti.

Chovani potencialnich zakaznikl pro odbér internetovych zpravodajskych moduld
ovlivnily niz§i pfijmy z reklamy, dlouhodoba ztratovost a zostfeni konkurencniho boje. Pro
rok 2003 Neris ztratila fadu vyznamnych zékazniki (pfedev§im Seznam, Centrum, VLP,
Cesky Telecom) a novi klienti stejného rozsahu na ¢eském trhu nejsou. Z hlediska skupiny
CTK je ztrata nizsi, protoze &ast z nich, zejména portaly Seznam a Centrum, se v diisledku
spojeni sil s tradi€énimi médii staly klienty agentury.

K negativnimu vyvoji v hospodateni Neris doslo i pfesto, Ze nabidka a technické zajisténi
klientdi zaznamenaly od minulych let pokrok. Kompletni pfechod sluZeb na progresivni
platformu NewsML, zavedeni klientskych stranek a multimedializace servisu zvysily
uzivatelsky komfort.

Na poli mobilniho zpravodajstvi se Neris v roce 2003 stala dodavatelem obsahu pro
viechny tfi operatory pasobici v CR, kdyz se podafilo uzaviit smlouvu o dodavkach
zpravodajstvi MMS pro zékazniky spolegnosti Cesky mobil. Timto krokem se spoleénost
Neris pokusila zastavit pokles vynost od mobilnich operatort. Ten byl zpiisoben obecnym
poklesem poptavky po politickém zpravodajstvi a pfesunem vetejného zajmu k leh¢im,
zébavnym a bulvarnim informacim.

Vzhledem k pfedmétu ¢innosti a medidlnimu postaveni svého majitele nemtze Neris
takovou poptavku pln€ uspokojit. Piestoze se obsah zpracovavaného zpravodajstvi posunul
smérem k zabave a informacim ze spolecnosti, zafazovani bulvarnich informaci do svych
publikaci Neris neptipravuje.

Jen pomalu se vyvijela situace v oblasti specidlnich SMS sluzeb. Potencialné vyznamny
segment statni spravy se potyka s nedostatkem zdrojti, v hospodarské sféte je nizka poptavka



po zpravodajstvi v realném Case. Pozitivni trend byl vSak v této oblasti, zejména koncem roku
2003, patrny.

V oblasti vydavatelské ¢innosti si servery Neris svou pozici na trhu zachovaly. Druha
polovina roku 2003 byla pro Neris obdobim zavedeni nového redakcniho systému vlastni
vyroby a kompletni zmény designu.

Viibec poprvé ve své obchodni praxi Neris v roce 2003 zavedla rezim exkluzivniho
inzertniho zastoupeni pro vSechny tfi své servery. Zatimco vysledky prvniho pololeti
naznacovaly opravnénost tohoto kroku, dalsi vyvoj situaci zménil a vyvolal nutnost rychlé
reakce. Neris se dohodla se svym partnerem na zruSeni exkluzivity a navazala spolupraci s
ostatnimi reklamnimi a medialnimi agenturami o zajisténi podzimnich kampani. Dal§im
krokem bylo vytvofeni pracovni pozice pro vlastni akvizici reklamy s platnosti od 1. fijna.

Vyvoj reklamnich ptijmu v roce 2003 odpovidal postaveni publikaci Neris na trhu. Kromé
komplikaci v jednani se zastupci médii bylo a zlistava v internetovém prostiedi problémem
snizovani jednotkové ceny reklamniho prostoru vlivem masivni bonusové politiky velkych
serverl s prebytkem navstévnosti. Neris se v této situaci snazi vyuzit kvality své cilové
skupiny, ktera je na rozdil od serverli s masovou navstévnosti bonitni a definovatelnd. Z
téchto diivodu se spolecnost Neris snazila a bude i nadale snazit — i pfes namitky reklamnich a
mediélnich agentur — zachovat vys$si cenu svého inzertniho prostoru.

Negativni vliv na hospodateni Neris v roce 2003 mél netuspech tendru Euroskop. Zakazku
spole¢nost Neris sice ziskala v obou opakovanych fizenich, avSak postup zadavatele soutéze
byl konkurentem pravné napaden a projekt byl zastaven.

CTK je jedinym vlastnikem této spolenosti. Praimémy podet zamé&stnancii v roce 2003 byl
21, ro¢ni obrat ¢inil 18 mil. K¢.

Newton Information Technology, s.r.o.

Cinnost spole&nosti v roce 2003 probihala podle schvalené dlouhodobé strategie. Diiraz byl
kladen ptedevs§im na rist trzniho podilu, zlepSovani kvality produktii, standardizace firemnich
procest, permanentni zvySovani efektivity prace na vech urovnich a vytvoteni nového
podnikového informaéniho systému.

Spole¢nost ma stabilni pozici na trhu monitoringu médii. Diky tomuto postaveni bylo
mozné investovat do vyvoje novych produktl a rozvijet zahrani¢ni aktivity. Zakladnim
produktem a hlavnim zdrojem piijmi byl 1 v roce 2003 produkt Elektronicky monitoring
médii. Vedle toho se datilo dynamicky rozvijet a zdokonalovat produkty s pfidanou hodnotou,
zejména Medialni analyzy. U téchto produktl se spolecnost zaméfila také na zintenzivnéni
obchodnich aktivit na zahrani¢nich trzich, zejména pak v Polské republice, kam vstoupila
prostiednictvim stoprocentni dcefiné spolecnosti Newton PL Sp. z o.0.

Vyznamnou udalosti bylo pfijeti spole¢nosti do mezinarodni asociace monitorovacich
agentur FIBEP.

V roce 2003 doslo ke zlepSeni kooperace marketingu a obchodu spolecnosti. Byla
realizovana dotaznikova anketa, ktera bude slouZit jako jeden z podkladl pti rozhodovani o
nové verzi klientského software. U produktu Cesky vybér byl vyrazné zménén design.
Webova prezentace spolecnosti byla rozsifena o cizojazycné verze (anglicky, slovensky,
polsky).

Velmi podstatny kvalitativni 1 kvantitativni pokrok ve vyrobni oblasti pfedstavovala
pfiprava a realizace 1. etapy zmény systému zpracovani dat a vytvoreni nového fulltextového
archivu pfinasSejici dalsi zvyseni efektivity prace. Pokracovali jsme v inovaci obchodniho a
marketingového systému tak, aby spliioval rostouci pozadavky spojené s nartistem poctu
klientti a rozsahu poskytovanych produktt véetné produktii pro zahranici. V souvislosti s



rozvojem zahrani¢nich aktivit se dale zaméfujeme na zlepSovani jazykovych schopnosti
pracovniki a na studium souvisejicich legislativnich pravidel v ramci EU.

Z provoznich zalezitosti bylo nejvyznamnéjsi zménou piest¢hovani pobocky v Jindfichové
Hradci do novych vétSich prostor z ditvodu rozsifeni poc¢tu zpracovavanych televiznich a
rozhlasovych poradu .

Spolec¢nost ma odbocky v Jindfichoveé Hradci, Opavée, plisobi také na Slovensku a v Polsku.
CTK vlastni 50 % spole¢nosti. Praimérny pocet zaméstnancti v roce 2003 byl 115, roéni obrat
¢inil 90 mil. K¢.

CTK Repro, a.s.

CTK Repro, a.s., je tiskarnou zaméfenou piedev§im na vyrobu periodickych ¢asopist, knih
a dal$ich neperiodickych publikaci a reklamnich a propagac¢nich tiskovin. V minulych letech
se tiskarna potykala se zna¢nymi hospodarskymi problémy, které byly zptisobeny fadou
faktorii: nekvalitnim fizenim, situaci na trhu, platebni moralkou klientl i vysokymi néklady
spojenymi s nutnosti modernizovat strojni vybaveni. V roce 2003 doSlo diky novému
managementu k vyraznému posunu smérem ke stabilizaci spole¢nosti. Rada problémi viak
jesté pretrvava. Podaftilo se dosahnout planovanych parametri na klicovém vyrobnim zatizeni
— tiskovém stroji Heidelberg Harris M 600, ktery byl uveden do provozu v poloviné roku
2002. Diky zvysené pééi o kvalitu veskeré prace CTK Repro, a.s., do uréité miry posililo svou
pozici na trhu, coz se projevilo zvySenym objemem ziskanych zakdzek. Zajisténi odpovidajici
vyrobni ndplné je vSak nadale jednim z hlavnich problému spole¢nosti.

CTK vlastni 62 % akeii této spolecnosti. Spole¢nost zaméstnava 120 lidi, roéni obrat &ini
220 mil. K¢.

II. Zprava o hospodaieni Ceské tiskové kancelaie za rok 2003

1. Shrnuti

Po extrémnim vysledku roku 2002, ktery byl vyrazné ovlivnén mimoradnymi faktory, se
hospodateni CTK vréatilo na standardni Uroven. V roce 2003 dosahla CTK zisku ve vy$i 14 824 tis. K&.
Vzhledem k pokracujici tendenci poklesu vynos( bylo Uspésné hospodareni vykoupeno tvrdou
redukci nakladd.

Tabulka 1- Klicové ukazatele hospodateni

Skut. 2003 Skut. 2002 Rozpofel Rozdl 5-5 Rozdil 5-R
Provozni HY 4528 4199 -7 503 329 12021
HY za ucetni abdobi 14 824 49 584 2 063 -34 760 12756

Hlavni ekonomicka 1 provozni udélost roku — rekonstrukce technologického zazemi budov
v Opletalové ulici, rekonstrukce divadla a restaurace v podzemi a vystavba novych redakénich
salt - se zatim projevila pouze v aktivech, a to pfesunem mezi finanénimi prostredky a
nedokoncenymi investicemi. V nékladech se projevi pocinaje rokem 2004 ve dvou etapéach:
opravy (na které mame vytvoienou rezervu) byly zuctovany v lednu 2004, technické
zhodnoceni se bude promitat postupné v dalSich letech prostfednictvim odpisti.

Provozni hospodareni skoncilo ziskem pred zdanénim 4 528 tis. K¢ a ptekonalo tak, 1
kdyz pouze v tadu statisicii, vysledky minulych let.



Stejné jako v minulém roce na tom maji hlavni zasluhu Gspory nékladi. Celkové trzby
znovu mezirocné poklesly, tentokrat o 8,1 mil. K¢, a proti rozpoctu jim chybélo 3,6 mil. K¢.
V roce 2004 by se jejich pokles mél zpomalit.

Uspory nakladi §ly napii¢ viemi druhy. Nejvétsi tspory proti rozpoétu zaznamenaly
odpisy, dale opravy a udrzovani, osobni naklady, nakup software a spotieba materialu.

Osobni nédklady meziro¢né rostly o 5,8 mil. K¢&; tj. 0 2,9 %. Rozpocet piedpokladal tempo
rustu osobnich naklada 4,8 %; Gspora proti rozpoctu tak €inila 3,8 mil. K¢. Primérny vydélek
se zvysil 0 2,99 %, a rostl o necelou polovinu ristu v CR. Produktivita prace rostla minimalné
—00,35 %.

Na rozdil od minulych let v roce 2003 neovlivnily hospodateni jednordzové ani zavérkové
operace.

Do roku 2004 vstoupila CTK ekonomicky stabilni, s pfiznivymi ukazateli likvidity a s
ukolem absorbovat naklady spojené s rekonstrukci a zastavit pokles trzeb.

2. Majetek
2.1 Rozvaha
Bilan¢ni suma se mezirocné témér nezménila, zménila se vsak relativné vyznamné struktura aktiv.

2.1.1 Aktiva

Stala aktiva (dlouhodoby majetek) se zvysila o 37,8 mil. K¢. Nejvice je ovlivnila
rekonstrukce technologického zazemi budov v Opletalové ul., rekonstrukce divadla a
restaurace v podzemi téchto budov a vystavba novych redakénich salt, které se projevily
zvySenim hodnoty budov (o 1,6 mil. K¢) a hlavné zvySenim polozky ,,nedokoncené investice*
0 44 mil. K¢.

3

Dale na uroven stalych aktiv pisobilo sniZzeni hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku
na zakladé¢ jeho precenéni o0 9,5 mil. K¢ a zvySeni polozky ,,sam. movité veéci* (stroje,
pfistroje) o 2,4 mil. K& v souvislosti s vybavenim novych sali.

Obé&zna aktiva naproti tomu o 30,4 mil. K¢ poklesla. Hlavni zasluhu na tom mél pokles
finan¢nich prostiedkti o 30,3 mil K&, pohyb zasob a pohledavek se vyrusil. Mirny narist
kratkodobych pohledavek je zpisoben zménou metodiky uctovani dohadnych polozek (dtive
byly v ostatnich aktivech, nyni jsou v pohledavkach). Srovnateln¢€ pohledavky poklesly.

Ostatni aktiva — tedy asové rozliSeni - poklesla o 3,6 mil. K¢.

2.1.2 Pasiva

V pasivech se nartist koncentruje do cizich zdrojt, které se zvysily o 4,8 mil. K¢. Drtivou
¢ast tohoto zvySeni pokryva narist kratkodobych zavazki, zpisobeny astecné (stejné jako v
ptipadé aktiv) pfesunem dohadnych poloZek z ostatnich pasiv. Pfesun mezi rezervami a
dlouhodobymi zavazky je vysledkem zmény uctovani odlozené dan€é. Zmény vlastniho
kapitalu jsou komentovany v Pfiloze k ucetni zavérce.

Tabulka 2 - Hlavni poloZzky rozvahy



k3L12.: 2001 | 2002 | Podl | 2003 | Podil |rozdil sbs.
Alktiva celkem 554 178| 655 776] 100.00% | 659 555[100.00%| 3779
Dlouhodoby majetek 371271| 447 890[ 68.30%| 485 713] 73.64%| 37823
ztoho  |dlovhodobv nehm. maietek 2282  2384] 036 2028 031% -336
dlovhodcb hmotsy majetele | 1005400 191 050]  29.13%| 238 766 3620%| 47 716

ztoho  |poremio 13057 13057 1eee| 13057 1smw 0

budowy. stavby 135003 140 525 214%%| 142088 21354% 1573

sam. mov.vici 41743 33e48]  sase|  3so3g 57 2 388

jir? inve st maistel 3270 1003 0l 676 0.10% 327

nedolc ivestice 408 817  012s| 44msd] es1%| as0m

dlovhodcby finanéni majetel | 1784480 254 456] 3880% | 244018 3713%| .5 537

Obéini aktiva 177151[ 201 934 30.79%[ 171 530[ 26.01%] -30404
ztoho  |zdscby 5133 4937 078 3081 0.60% 576
\ri thodob  pohleddviey 41110] 35601  same] 36389 5 878

finandsi majetel 130508] 161 286] 2435%:] 130980 19.85%| -30 306

Oztatni aktiva 5736] s9s2] 0.91%] 2312] 0.35%] 3640
Paziva ce lkem 554 178| 655 776[ 100.00%| 659 555[100.00%] 3779
Viaztni kapiral 520 598| 608 574 92.80%| 609 089 92.35% 515
Cizi ziroje 26396] 41 694 6.36%] 46499 7.05%| 4805
zioho  |rezervy 2030] 13631 29 5200 o7%e| 1443
dlovhodohé zivarly 732 677 oapes| 14257 20es| 13580

\d thodob é zévazley 22734] 21388 32ee| 2o aaees 5 636

bankowni Sviry 0 o  o0.00% o 0.00% 0

Ostatni paziva 7184 s308] o0.84%] 3967 o0.60%[ -1541

2.2 Vécné ¢lenéni
Z vécného hlediska 1ze majetek CTK rozdélit do sedmi vétSich skupin, z nichz prvni tii
patii do tzv. stalych aktiv, druhé tfi do tzv. ob&éznych aktiv a sedma do aktiv ostatnich.

Tabulka 3 — Aktiva ve vécném &lenéni

vl KE 2001 2002 2003 pozn
Budowy & pozemky 148.0 1535 2004

Opletalova 62.3 636 B5.2|niswni budava (evd spafens budowy

ﬁrnl.nlcl:é 851 B33 68,5t 212 sdminkér budcy lcnr!ml:xl..-:b-g,-tdrf'l'l-".'Rq:r:h:-

Kolorska 55 55 5.5 el s tfediske Made in. Publisty

StErboholy 2.0 1.5 1,9/ mivehi komelax sutpcilen - seokwl 5 ETH Ssoro

Swohoit 0.0 il 0,0 | relr zof. - soubar chatbek na dz M poeeTiu

pozem ky 13.1 131 13,1 pamery b Ednsilivy i bud sy m

nedokenéens inwestics 46,0| Estrakorstrkos Oplstabva, 2 6 azend v r 2004
Mowity ma jetek | 445 398 40,7 | PC_servery, ziloh,zar., s atelity. T 28 inwent 3
Fimancni investice” ir8.6 264 5 244, 9| majetkove podily, cenne papiry

CTK Repgro a.s. 154.5 147 .1 13T 4| ofecengno

Heris. sro 14.0 104 7.0|ofecendng

Cekla, as. 5.0 50 5 5| pfecanano

Hewdon IT, 5.10. 1.5 50 5|ofecengno

Econmomia, &5 0.2 5.9 863

povod fiove dluhopisy 3.0 il 0,0 | vyplaceny v roce 2042

jednotlive akcie 0.3 0,0 0,0|drfznd pro poti sy zoravodai bvi, pfecendnana D
Zaschy 5.4 45 4.0

materdl 3.4 32 2.4 |fok, LT, rahvecni diy

hotowve vﬁmbk}r 0.1 0.0 0,0 =ri8 mne sthedn ko Press foto
| [#od 1.6 i 1.6[tolerodsing
Pahledi viey | 414 3571 36,8|netto pohledivky v pohl. 23 sidtem
Firancni maetek 1309] 18413 131,0]

ztohao penize 130.8 100.5 131,0

Zlaho kratkodoby fn.ma ek B0 B dld né senné sapky |ss 5ot renagerent]
Ostatni 5.8 G ?,3| fasevd rozlifeni . hauwné naklady pristich obdobi
Celkem aktiva netio | s554.2] 6658] eE506|




Pozn.
* vy casti financni investice se projevuji zmeny redlnych hodnot, které vznikly precenénim v ramci rocni zaverky.
** dluzné cenné papiry byly v portfoliu spravovaném na zakladeé jiz ukoncené smlouvy o asset managementu.

2.3 Dlouhodoby finanéni majetek

Tabulka 4 - Piehled dlouhodobého finan¢niho majetku

géatni’ acetnrl o etni
L. hoohota hodnota hoonota podit  pfinos za rok
ucast ozoNl .
podily 2001 podiu2002  podiu 2003 v {tis, Ké)
(. KE) (tis. KE) (tis. KE)
Econcmiaa.s 200 86919 26 919 - 1% 11 050
ETK Repro, as 154 480 147 137 137 400 - 9737 G2% =
Hewten |LT. 2.r0. 1500 sS000 T 500 2500 S0% -
IiEKIF\ a.5 5000 5000 5 500 500 100% 213
HERIS, s.ro. 14000 10400 7 600 - 2800 100% =
UTAX - sdruZeni = = - _ a5 a4
povediowve diuhopisy 3naz - - - -
jednotlive podaiky 22T - - - 10
Celkem 176 449 254 456 244 919 - 9537 11 866

Celkovy pfinos finan¢nich investic vyjadieny dividendami, uroky ¢i podily na zisku byl v
roce 2003 11,8. K¢ a dosahl 4,8 % jejich redlného ocenéni. Na rozdil od minulého roku na
ném maji rozhodujici podil dividendy vyplacené a.s. Economia. Stabilni jsou piijmy ze
sdruZeni s firmou UTAX, dividendy vyplacela jesté Cekia. Spoleénost Newton IT pres
dosazeny zisk podil na zisku nevyplacela, podle rozhodnuti vlastnikl byl cely zisk roku 2002
ponechan ve spolecnosti. Zpiisob precenéni je uveden v Pfiloze k Gcetni zavérce.

2.3.1 Economia, a.s.

_ Vysledky a.s. Economia jsou stale pfiznive. Na zaklade vysledkl v roce 2002 inkasovala
CTK v loniském roce 11,05 mil. K¢ dividend. V roce 2004 bude vyplacena dividenda na stejné
urovni.

2.3.2 UTAX - sdruzeni
Sdruzeni s firmou UTAX, zfizené za ti€elem spoluprace pfi tisku bulletinil, vykazuje
stabiln¢ solidni vynos. V roce 2003 to bylo 594 tis. K¢ (proti 569 tis. K¢ v roce piedchozim).

2.3.3 Akcie jednotlivych podnikii

Akcie jednotlivych podnikt vlastni CTK pro potieby zpravodajstvi. Nedri je tedy s cilem
prodat a tézit z rozdilu ndkupni a prodejni ceny. Z toho diivodu byly v souladu s ustanovenim
§ 27 odst. 1 a 2 zakona o Gcetnictvi a s pouzitim zasady opatrnosti pfecenény na nulu.

Vyvoj v jednotlivych spolec¢nostech, zahrnutych do konsolida¢niho celku, je komentovan
ve druhé ¢asti zpravy.

2.4 Rekonstrukce

Jak jiz bylo feceno, hlavni udélosti roku byl komplex stavebnich praci, ktery zahrnoval
rekonstrukci TZB v Opletalové ulici, rekonstrukci VZT divadla a vystavbu novych
redakcnich sali. Tyto akce se ptipravovaly dlouhodobé od roku 1998. Na realizaci bylo
vypsano vybérové fizeni, které mélo dvé kola a jehoz vitézem se stala firma ESCAD, a.s.,

cw w7



Celkové néklady rekonstrukce véetné nékladii na opravy a vyvolanych nékladi Cinily 57,3
mil. K¢ v tomto ¢lenéni:

technologické zazemi budov 25,4 mil. K¢
rekonstrukce divadla a restaurace 14,8 mil. K¢
vystavba redak¢nich salt 17,1 mil. K¢

Z uvedené sumy predstavovaly stavebni prace vcetné projekti 50,4 mil. K¢; inventar 3,5
mil. K¢ a dalsi vyvolané naklady (kontroly rozpocti, stavebni dozor, EPS, kabeldz) 3,4 mil.
K¢.

Rekonstrukce byla dokoncena po rozvahovém dni, proto se jest¢ v majetku v polozce
budovy a pozemky neprojevuje.

3. Personalistika a mzdy
3.1 Zaméstnanost

3.1.1 Pocet zaméstnancu
V prvni poloviné roku 2003 stavy zaméstnanctll stagnovaly kolem poctu 387, v zavéru roku
se snizily na 383, tedy o 4 zaméstnance mén¢ nez k 1. lednu.

Tabulka 5 - Eviden¢ni stavy zaméstnanci k prvnimu dni mésice

1.03 | IL03 | 11L.03] IV, V.03 | VI.03 [VILO3|VIILO3] DLO3 | X.08 | XLO3 [XIL.03

PR FOT RN, . L I DN
fizenia spoiv H 24 24 23 23 24 24 14 24 Y] 24 Y]
VO 2 11 11 22 e v 11 23 22 21 22 22
obehiodni 17 17l 17 18 18] 18] 118 18] 17 17 17l 17
USZ 223 233 2 mF| 334 24 239 2] o[ 2 124 113
Loz 9 EIE a6 g6 6] a4 7 I 36 s6] 36
LIt 40 40 41 an an 40 410 3o in 39 an o
st i 3 3| 3| 3 3 3 3] 3 3 3 3 3
Celkem T HEE S EE Y EED BN 385 383

Primérny pocet zaméestnancti meziro¢né stagnoval, osobni naklady vzrostly o 2,9 %.

Tabulka 6- Primérny pocet zaméstnancu a osobni naklady

fis K& prumérny pocet osabni naklady
2001 2002 2003 2001 2002 2003
zaméstnanci 384 385 385 182 078 199 9891 205 804
z toho fidici pracovnici 12 12 12 14 420 16 709 14 772

3.1.2 Struktura zaméstnancii
Primérny vék zaméstnance CTK k 31.12.2003 byl 40,60 let, tedy o 0,34 roku vyssi nez v
roce 2002. Jeho pravidelny riist od roku 1999 se v roce 2003 zpomalil zhruba na polovinu.

Pramérna doba zaméstnani v CTK se zvysila na 11,64 let; 30,8 % zaméstnanct zde pracuje
méné nez 5 let. Ukazatel fluktuace po prudkém poklesu v roce 2002 mirné vzrostl na 7,3 %.

Vzdélanostni struktura je dlouhodob¢ stabilni, podil zaméstnancti s vysokoskolskym
vzdelanim prekrocil 50 %. Alespon stiedoskolské vzdélani s maturitou ma 90,6 %
zaméstnancl.



Podil redaktorii na celkovém stavu zaméstnancli opét stagnoval a dosahl poctu 64,95.

Tabulka 7 — Vyvoj struktury zaméstnanct od r. 1998

rok 1998 1999 2000 2001 2002 2003

evidentni podst k 31.12. 370 371 380 384 336 383
ukazatel fuktuace v3% 1430 10,24 5 a5 813 a7 T.27
prim érny vk 3873 18,46 39,03 39,48 40,26 40,60
prim&ma doba zamésmani 986 9,79 10,16 10,81 11,22 1164
% bezm aturlty 12,00 9,47 10,81 10,87 10,82 8,40
% stfedodkolaki 42,40 43,18 42,43 39,43 358,40 37 86
% weckozkolakn 4CED 47 35 L TE 2061 50,77 E2 74
% redakton) 61,35 £3,12 83,78 65,15 65,00 £4,95

3.2 Mzdy

3.2.1 Produktivita prace a priimérny vydélek

Tempo ristu primérného vydélku bylo zhruba na necelé poloving tempa, dosazeného v
CR. Vyvoj primérného vydélku tim reagoval na zpomaleni tempa riistu produktivity prace,
ktera v podstaté stagnovala.

V roce 2004 ptedpokladame tempo ristu prumérného vydélku v rozmezi dvou az tii
procent.

Tabulka 8 - Produktivita prace a primérny vydélek

Ukazatel 2001 2002 2003 % 01/00
Objem wplacenych mezd __liis. K 121 464| 133080 137004 10208%
Prum émyprepocteny pocet zam éstnancu  [jedn. 32 375 375 98,92%
F'nimémjf'-.'_ﬂ'ﬂéltk K&m ésic 27 213 29593 J0 478 10299%%
Plidand hednota tls. KE 222604 227891 228623 10032%
A mduktivita zpiidans hodnoty iz KErok S98.71 603.21 61032( 100.35%
Rodni prumérmywd élek tiz. Kok 326,55 355,12 265,74 102.9%%

3.2.2 Nominalni a realna mzda

Primérného vydélku v CR dosahlo 88,5 % zaméstnancti CTK. Realna mzda stoupla o 2,89
%.

Tabulka 9 - Porovnani vyvoje nominalni a realné mzdy

prum.mzos | prom.mzda | promamzda [zména mom, inflace zm ana
2007 2002 2003 mzdy redl mzdy
CR 14842 15 B34 168917 6.B84% 0,10% B,73%
etk 27213 20 553 30478 259%| 0.00%|  2.89%
pam&rCTH/ICR 1.86 1.87 1.80

3.2.3 Diferenciace mezd

Ukazatele diferenciace se zhorsily. Decilovy 1 kvartilovy pomér meziro¢né poklesly,
procento zaméstnanct, ktefi dosahli alesponi primérného vydélku, stagnovalo. Zvysil se
pomér priméru a medidnu z 1,11 na 1,14. ZhorSovani ukazatelt diferenciace souvisi s nizkym
tempem riistu prumérného vydélku.

Tabulka 10 - Ukazatele diferenciace



Ukazatel 7999 | 2000 | 2007 (2002 | 2003
D ecilowy pom &r 249 272 2863| 280 257
Kvartilovy pom &r 1,57 1,81 156| 161 1,56
proc.zam &stnanci, ktefi dosahli prim&ru 385| 354| 351| 355| 354

3.3 Socialni program

Na socialni program vynaloZila CTK v lofiském roce 12,3 mil. K&. Sklada se ze tii ¢asti:

Stravné — hrazené ¢astecné z ndklada a ¢astecné ze socialniho fondu — piedstavuje
objemem nejvetsi ¢ast (47 % vynalozenych prostiedkil). Cerpani spoc¢iva v prispévku na

stravenky.

Fond socialniho pojisténi je naopak objemem nejmensi (13 %). Resi situaci zamé&stnanc,
ktefti si vzhledem k vySi nemocenskych dévek byli nuceni z existen¢nich divodi vybirat

dovolenou.

Ptispévek na penzijni ptipojisténi (40 % sociadlniho programu) vyuziva plné tfiprocentni
hranici danou zédkonem o danich z piijma a od 1.10. 2003 vyuziva dalsi 2 %, které lze platit ze

zisku.

Tabulka 11 - Cerpani socialniho programu

tis. K¢ 2001 2002 2003
Stravné - naklady 3015 3318 3352
Stravné - soc. fond 2184 2421 2 425
fond soc. pojisténi 840 TED 1579
perz. plipojisténi -naklady 3393 3752 4188
perz. plipojisténi -fond 728
Celkemz nékladl:l G 403 7070 T 540
Celkemz fondu 3024 3181 4 732
Celkem 9432 10 251 12 272

4. Hospodarské vysledky

4.1 Vykaz zisku a ztraty

PIné znéni vykazu zisku a ztraty je uvedeno v ramci ro¢ni ucetni zavérky v ptiloze.
Nasledujici tabulka popisuje vybrané polozky vykazu za posledni tfi roky a v porovnani s

rozpoctem:

Tabulka 12 — Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty ve srovnani s rozpoctem




skut. skut. Skut. Rozp. rozdil
tis. KE 2001 2002 2003 2003 5-R
Triby za prodej zhod 9 098 10 138 g 780 9100 650
Maklady na prodej zbodi 7 324 g8 358 7 544 7553 -9
Obchodni marZe 1774 1 780 2 236 1 547 689
Vykony 339 321 335 896( 328 193] 332463] -4 270
Triby za prodej wir. a slufeb 341 383| 335 89| 328 193| 332463] 4 270
zménu stavu zdsob -2 062 1] 0 0 0
Vykonova spotieba 118 401 109 785 101 807 113 490f -11 683
Spotfeba materidlu 3 energie 15912 18 470 15 797 17 247] -1 450
Slufby 102 489 31 315 g6 010 06 243] -10 233
Pridand hodnota 222 694 227 891 228 622 220519 2103
Osobninaklady 182 078 199 995 205 804 209634] -3 830
O dpisy 33 798 19 161 16 679 24 7421 -8 063
Ostatni provozni v¥nosy b 936 5 070 1 328 15 594] -14 266
Ostatni provozni naklady 10917 9 603 2 939 9240)] -6 301
Provozni HV 2 B37 4 199 4 528 -7 503) 12 031
Finanfni v¥nosy 19 042] 230 192 132 141 156107116 531
Finanéni naklady 7019 182 414 121 847 B 039)115 808
Finanéni HY 12 023 45 384 10 294 9571 723
Mimoiadn é vynosy 1 848 1] 2 1] 2
Mimofadn é naklady 3 400 ] 1] 1]
Mimofddny HY -1 552 0 2 0 2
HY po zdané&ni 13 308| 49 584 14 824 2068] 12 756
Dafi z pfimd 2 238 2 397 -24 0 -24
HV pifed zdan&nimn 15 546 51 981 14 800 2068) 12 732

Na vytvotfeném zisku se provozni a finanéni hospodatské vysledky podilely zhruba v
pomeéru 1:2. Pfes pokracujici pokles trzeb a nartist osobnich nékladt se podatilo dosdhnout
nejlepSiho provozniho HV za posledni tfi roky. Zaslouzily se o to uspory nékladu, predev§im
pokles spotfeby materialu a energie, sluzeb, odpisti a lepsi rozdil ostatnich provoznich vynosi
a nakladi. Paradoxni situaci, kdy zisk pted zdanénim je niz$i nez zisk po zdanéni, zpiisobila
skutecnost, ze dan z pfijmi splatnou jsme neméli v roce 2003 zadnou a odloZena dan se
sniZila o 24 tis. K¢.

4.2 Vynosy a naklady podle druhu
4.2.1 Vynosy

4.2.1.1 Trzby

Celkové trzby za vyrobky, sluzby a zbozi dosédhly hodnoty 338 mil. K¢; tj. 0 2,1 % méné
nez v roce 2002 a o 1 % méné¢, nez udaval rozpocet. V absolutnim vyjadieni je to pokles o 8,1
mil. K¢, resp. proti rozpoctu chybélo 3,6 mil. K&. AZ na vyjimky postihl pokles vSechny
kategorie trzeb.

Nejvétsim druhem jsou tradicné trzby za zpravodajsky servis, zajisStované obchodnim
usekem. Proti minulému roku zaznamenaly pokles o 1,6 % (tj 3,9 mil. K¢&). Proti rozpoctu
chybélo 1 %, (tj.2,4 mil. K¢).

Druhym nejvét§sim druhem jsou trzby za ,,ostatni sluzby*, reprezentované hlavné ¢innosti
useku obrazového zpravodajstvi mimo ramec tzv. velkych smluv, a dale ¢innosti stiediska
Protext. Ty pokracovaly v poklesu z minulého roku, tentokrat pokles ¢inil 8 % (3 mil. K¢),
proti rozpoctu chybélo 7,5 % (tj. 2,9 mil. K¢).



Trzby za ndjemné nebytovych prostor spolu se spojenymi sluzbami mirné rostly, meziro¢ni
nartst o 186 tis. K¢ predstavuje 0,5 %. Proti rozpoctu se zlepSily o 454 tis. K¢ = 1,4 %.

Trzby za zbozi poklesly mezirocné o 3,5 % a trzby za pronajmy techniky o 6,4 %. Trzby
za vyrobky zastavily ptredchozi prudké pady a zvysily se 0 2,2 %. Soucet téchto tii kategorii
poklesl 0 4,6 %, v absolutnim vyjadieni o 1,2 mil. K¢. Rozpocet vSak s poklesem pocital,
takze ve srovnani s nim se tyto tii kategorie o 1,3 mil. K¢ (5,2 %) zlepsily.

4.2.1.2 Ostatni druhy vynost

Dominantnim druhem ostatnich vynost jsou tradicné vynosy z finan¢nich investic v thrnné
vysi 11,9 mil. K¢. Prevladajici podil maji dividendy od spole¢nosti Economia, a.s. (11,05 mil.
K¢).

Ptijaté uroky poklesly meziro¢né o 5% a doséhly hodnoty 2,7 mil. K¢. Pokles byl
zpusoben vyvojem urokovych sazeb.

4.2.2 Naklady

4.2.2.1 Osobni naklady

Osobni néklady jsou suverénné nejvyznamnéj$im druhem nékladui a jejich podil dosahl 60
%. Mezirocné se zvysily 0 2,9 %, tj 0 5,8 mil. K¢&. Proti rozpo€tu jsme vSak uSetfili 3,8 mil.
K¢ (4. 1,8 %). Rist primérného vydélku o 3 % byl korigovan mirnym poklesem poctu
zaméstnancl. Podrobnéjsi komentai ke mzdové politice je uveden v ¢asti 3.2 Mzdy.

4.2.2.2 Sluzby

Nakupované sluzby jsou druhou nejvétsi skupinou nakladii. Pokracovaly v poklesu z
minulého roku — tentokrat to bylo o 5,3 mil. K¢, tj. 5,8 %. Znamenalo to 1 Gispory proti
rozpoétu, které dosahly 10,2 mil. K&. Uspor doséhla vétina vyznamngjsich druhti sluzeb
krom¢ nakladl na nakup agentur (ptekroceni 500 tis. K<), cestovné ( 480 tis. K<) a telefony
(330 tis. K¢&).

Opravy a udrZzovani meziro¢né¢ poklesly o 4,2 %, 1 kdyz rozpocet predpokléadal jejich
razantni nartst souvisejici s rekonstrukcemi. Divodem poklesu je skutecnost, Ze tyto opravy
byly vyuctovany az zacatkem roku 2004.

Cestovné sice mezirocné pokleslo o 4,7 %, ale rozpocet predpokladal pokles jeste veétsi.
Telefony se mezirocné o 5 % zvysily, proti rozpo€tu ptidaly 2,5 %. Pfes meziro¢ni pokles
piekrocil rozpocet rovnéz 1 nakup agentur. NejvétSich tispor proti rozpoctu dosahl nakup
software (3 mil. K¢), ktery také zaznamenal nejvétsi mezirocni pokles (864 tis. K¢ —tj. 27,9
%), a inzerce a reklama (678, resp. 633 tis. K¢). Pokles nakladd na inzerci a reklamu souvisi
se snizovanim objemu vzdjemnych plnéni s odbérateli.

Skupina ,,dosud neuvedené ostatni sluzby" mezirocné poklesla o 13,8 %, proti rozpoctu
uspofila 1,7 mil. K&. Nejvétsi roli v ni hraly néklady na tklid (2,6 mil. K¢) a ostrahu (2,3 mil.
K¢).

Tabulka 13 — Vybrané druhy sluzeb



Druh Skut. 2003 | Skut.2002 | Index | Rozp.2003 | Index
opravya udriovani 7114 7 426 0,9580 13131| 05418
cestowné 10873 11 408| 0,9532 10392| 10483
tele fony 13988 13 300] 1,0502 13634] 10245
datové sluby 5819 6 789| 1,0075 7226 09438
nakup agentur 12930 13 381| 09662 12425| 10408
inzerce, reklama 10123 10 756] 0,941 10801] 09372
zofiware 2239 3104 0,7215 5255| 04281
najemné 5027 5 200| 0,9887 5470 09189
naklady na reprezentaci 7059 1178 06022

dozud neuvedené ostzludy 16208 18 793| 0,8624 17908 09050
[Celkem sludby | 86010 91 315[ 0,9419] 96 243| 08937
4.2.2.3 Odpisy

Odpisy jesté v roce 2003 pokracovaly v poklesu, i kdyz ne v tak dramatickém jako v roce
2002. Meziro¢né se snizily o 13 % a proti rozpoctu uspotily 33 %, tj. 8 mil. K¢, ¢imz se
znovu staly vyznamnym zdrojem ptiznivého hospodatfeni. Dosdhly tim ovSem svého dna a v
souvislosti s provedenymi modernizacemi za¢nou v roce 2004 stoupat.

4.2.2.4 Ostatni naklady

Z ostatnich druhti nakladu se vyvijela ptiznivé spotfeba materialu a energii, ktera proti
rozpoctu usporila 1,45 mil. K¢ pti meziro¢nim poklesu o 2,67 mil. K¢. Dalsi druhy nakladi
nehraly vyznamnou roli. Objemem nejvéEtsi z nich byly néklady na prodané zbozi, které se
vztahuji k trzbam za zbozi. Jejich troven byla 7,5 mil. K¢; tj. tolik, kolik predpokladal
rozpocet.

4.2.3 Zavérkové operace

Operace, které byly provedeny v ramci ucetni zavérky, v tomto roce hospodaieni nijak
vyznamn¢ neovlivnily. Jednalo se pouze o tvorbu a zuctovani opravnych polozek k
pohledavkam a odpisy pohledavek. Vzhledem k tomu, ze vyhlaskou 500/2002 Sb. byly
zménény postupy uctovani, neobjevuje se jiz zuctovani opravnych poloZek ve vynosech, ale
snizuje naklady.

Tabulka 14 - Tvorba a zu¢tovani opravnych polozek k pohledavkam

Text Uity 2004 2002 2003
W |Zhétovani epravnych poloZsk do provwoznich vimos( 655658 6623 2 766 0
i [Vinosyzodepsanych pohledavek 846 t1 B4 &7
H. |Zi&#ovaniopravwnich poloZek do prowomich nakladd 558.55 -21386 -1 282 1 643
I, Odpis pehledavek 48 52189 -1 965 <1 606
Saldo celkem £81 -576 104

4.3 Vynosy a naklady podle stiedisek a ¢innosti
Podil jednotlivych ¢innosti na ndkladech a vynosech ukazuje néasledujici tabulka:

Tabulka 15 - Podil jednotlivych ¢innosti na nakladech a vynosech



naklady podil vinosy podi hosp.vys L.
Agentura celkem 279383 82 18% 302 530 8627% 23 148
z toho USZ 178 989 52,65% 220 236 52,08% 41 47
Z toho UOZ 51 850 15,25% 55 358 16,73%% 7489
ztaho (NT 27 337 8,25 13 715 3,.87% -14 222
ztoho OU 20 60T 6,05 7 240 2560% -11 I6E

re rpravodajatii - zabr. cdbodky 18182 5,355

» oblaginiodbooky 32 488 9, 56%

- pdbofka v BR B 2E7T 2,435
Protex 1377 IJ.H% 1 868 0 53% 499
fiZniaspAva 16 360 5.40% I3 00%% -18 024
proveE 25272 B,61% 33 871 955% 4 598
spoletne naklady a vmosy 11578 3,41% 16 186 4 5E% 4 80T
celkem 3319 9T70{ 100,00% J54 770| 100.00% 14 BOD

Agenturni ¢innosti (tvofené slovnim a obrazovym zpravodajstvim, tsekem IT a obchodnim
usekem) vytvorily pfimy zisk ve vysi 23 148 tis. K¢. Na nakladech celé CTK se podilely z
82,2 % a na vynosech z 85,3 %.

Néklady na oblastni redakce dosahly ve slovnim zpravodajstvi 26 349 tis. K¢ a v
obrazovém 6 139 tis. K¢, celkem tedy 32 488 tis. K¢&. Potadi podle jejich vyse: Brno (4,7 mil.
K¢), Ostrava (4,3 mil. K¢) a Olomouc (3,1 mil. K¢&).

Ackoliv formalné€ by néklady na slovenskou odbocku pattily do nékladt na zahrani¢ni sit’,
jsou evidovany oddélen¢ — s ohledem na moznost dlouhodobého srovnavani. Na slovenskou
odbocku bylo vynalozeno 7 493 tis. K¢ ve slovnim a 804 tis. K¢ v obrazovém zpravodajstvi,
celkem tedy 8 267 tis. K¢.

Celkové naklady na zahrani¢ni sit’ doséhly v roce 2003 ¢astky 18 182 tis. K¢ a meziro¢né
poklesly o 2 mil. K¢&. Nejvétsimi polozkami jsou Londyn (3,5 mil. K<), Brusel (3,4 mil. K¢) a
New York (2,7 mil. K¢).

Podil ndkladl na fizeni a spravu v roce 2003 vzrostl o 0,2 bodu na 5,40 %, podil nédkladi
na provoz budov ze zvysil o 0,4 procentniho bodu a dosahl 8,61 %. ZvySeni podilu téchto
kategorii souvisi s poklesem celkovych nakladi - tyto kategorie maji vétsi setrvacnost.

Stiedisko PROTEXT snizilo meziro¢né objem vynosi, nakladt i hospodatského vysledku
o 15 %. Vytvoteny zisk ve vysi 491 tis. K¢ znamena stdle slusnou rentabilitu trzeb ve vysi 26
%.

Spole¢né naklady a vynosy obsahuji ty ndklady a vynosy, které bud’ nelze, nebo by nebylo
ucelné ptirazovat hospodarskym stfediskiim, at’ jiz vynosovym, nebo rezijnim. Na nakladové
strané zahrnuji hlavné socialni program, finanéni naklady, naklady na Radu CTK a odpisy
pohledavek. Na druhé strang jsou to pfevadzné vynosy z finan¢nich investic a troky. Objem
téchto nakladl mezirocné poklesl o 42 % a vynost o 62 %.

5. Finan¢ni analyza

Popsané vysledky hospodareni a zmény majetku se promitly i do ukazatel( finanéni analyzy.
Vsechny ukazatele likvidity a rentability se vratily na Uroven roku 2001, zatimco ukazatele aktivity
zUstaly celkem stabilni.

Tabulka 16 — Ukazatele finan¢ni analyzy



2001 2002 2003

Ukazatele likvidity jednotka

G301 BEins likvidita padi 5,9212 75085 53,9316
5302 Rydla likvidita padil 5, 7448 7.3242 5.,4032
B303 Okamzita likvidita padi 4, 3756 59971 4,2239
Ukazatele aktivity

B313 Dobainkasa pohledavek dny 42,8130 17,6472 39,4933
B314 Doba splatnosti krétkedobych zavazkd dmy 23,6758 22,3582 29,2045
8315 Doba obratu kapitdlo dny 77,1353 702,25564 712,2982
Ukazatele rentability

5316 Rentzbilita risb procento 3,80% 14,353%: 4,38%
B318 Rentabilita cekoveho kapitahs procento 2,40% 7:45% 2,25%
B320 Rentzbilita viastnihe kapitdhs procento 2,56% 8,15% 2,13%

6. Budouci vyvoj
6.1 Skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni

V mezidobi mezi rozvahovym dnem (31.12.) a dnem zpracovani vyro¢ni zpravy nenastaly Zadné
skutecnosti, které by jakymkoliv zplsobem ovlivnily pohled na hospodareni roku 2003, ani
neocekavanym zplsobem predpoklady o hospodareni v roce 2004 a dalsich letech.

6.2 Odhadovany vyvoj v roce 2004

V roce 2004 ocekavame pokracovani trendu z roku 2003 — tedy stagnaci az pokles vynosu.
Cast tohoto sniZeni jde na vrub neutralnich vlivii (niz&i objem bartrii, zména metodiky
uctovani tvorby a Cerpani opravnych polozek), druhou ¢ast budou absorbovat pokracujici
uspory ndkladl. Rozpocet byl sestaven s mirnym ziskem (766 tis. K<) a existuje divodny
predpoklad, Ze bude ptekrocen.

I11. Zprava o hospodareni konsolida¢niho celku

1. Casti konsolida¢niho celku
Do konsolida¢niho celku byly zafazeny tyto spole¢nosti:

nazew spolednozh =l arub z Svizlosn sdreas padil ETH
CTK 47115068 |mateiska spolecnost |Prana 1. Opletalova 5
Meris, £.r.0. 25764670 |dcefind spalednost Praha 1. Opletalova & 100%
Cekla, a.5. 53073201 |dcefind spoleénost Praha 1. Opletalova 5 100%
CTK Repra, a.s, £1104381 |dcefind spolecnost Praha 10, Zirovnicka 3124 62%
Mawton IT, 5.r.0. 64580971 |pfidreiensd spole€nost [Prana 1. Pollticky ch vz id 10 0%

Dceftiné spolecnosti byly konsolidovany plnou metodou, ptidruzena spolecnost ekvivalenci.

Do konsolida¢niho celku nebyla zahrnuta ucast v Economia, a.s. z toho diivodu, Ze v ni
CTK drzi pouze minoritni podil ve vysi 11 %.

2. Vysledky konsolida¢niho celku
Skupina CTK hospodafila v roce 2003 s celkovym ziskem 3 858 tis. K¢. Jednotlivé
spolecnosti se na ném podilely nésledujicim zplisobem:



nazev spolef nosti HV 9% podil

CTK 14 824 100 14 524
Meris, s.r.o. -2 788 100 -2 7ag
Cekia, a.s. 286 100 286
CTK Fepra, a.s. -15 603 G2 -0 687
Mewton IT, 5.r.0. 4114 a0 20587
mezisoucet 4 F92
odpis kons. rozdilu -584 100 584
v loudeni dividend -250
Celkem 3858

Z tabulky je ziejmé, ze vysledky jednotlivych spolecnosti jsou velmi rozdilné. NejveEtsi
mérou se na ziskovosti celku podilely matefska spolecnost CTK a Newton IT.

Cekia doséhla mirného zisku, ktery je vzhledem k jejimu obratu pfiméteny a znamena
prekroceni zaméra jejiho rozpoctu.

Neris se potykala s vaznymi problémy na vynosové strané, které uspory nakladi nestacily
vyrovnat, a skoncila s nejvetsi ztratou v historii.

Nejhorsich vysledkii doséhla a.s. CTK Repro, ktera pies razantni navyseni vynost dosud
nedokézala absorbovat nakup nového stroje.

Odpis konsolida¢niho rozdilu rozpousti rozdil mezi vlastnim kapitadlem a kupni cenou v
dobé¢ akvizice postupné v prubéhu péti let. Tyka se spolenosti Cekia.

Vylouceni dividend sniZuje konsolida¢ni hospodarsky vysledek o dividendy vyplacené v
ramci konsolida¢niho celku.

Nasledujici ukazatele vychézeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, ktery v
jednotlivych polozkach zahrnuje pouze spole¢nosti, konsolidované metodou plné konsolidace.
Spolecnost, ktera byla konsolidovana metodou ekvivalence (Newton), se do néj promita
pouze hospodarskym vysledkem. VSechny udaje jsou v netto hodnotach.

Obrat konsolidagniho celku byl 576 337 tis. K&, nejvétsi podil na ném mély CTK a CTK
Repro. Pfidana hodnota dosdhla trovné 286 941 tis. K¢, CTK se na ni podilela z 80 %.

Zejména zasluhou spole¢nosti CTK Repro, ktera ma jako jedina z konsolidaéniho celku
vzhledem ke svému ptfedmétu Cinnosti vysokou spotifebu materialu, dosdhla vyrobni spotieba
(tedy material, energie a sluzby) hodnoty 281 845 tis. K& CTK Repro se na ni podilela z
necelych dvou ttetin (65 %).

Konsolidac¢ni celek bez ekvivalence zaméstnaval 552 zaméstnancti a na jejich osobni
naklady vynaloZzil 266 660 tis. K¢. Na jednoho zaméstnance tak bylo vynaloZeno véetné
pojisténi a dalSich osobnich néklad 483,08 tis. K¢ za rok. Jeden zaméstnanec vytvofil za
stejné obdobi pfidanou hodnotu ve vysi 519,82 tis. K¢.

Odpisy pvfedstavvovaly relativné malou ¢ast ndkladt (34 420 tis. K¢) a podélily se o né
piedevsim CTK a CTK Repro.



3. Rozvaha konsolida¢niho celku

Bilan¢ni suma konsolida¢niho celku (opét bez ekvivalence) piedstavuje ¢astku 789 731 tis.
K¢. Témét dvé tietiny z této sumy (65 % - 511 297 tis. K<) predstavuji stala aktiva a z nich 80
%, tedy 410 479 tis. K¢, dlouhodoby hmotny majetek. Dalsi nejvétsi poloZzkou majetku jsou
akcie a.s. Economia v redlném ocenéni ve vysi 86 919 tis. K¢.

Nejvetsi podil na ob&Znych aktivech maji finanéni prostiedky (160 374 tis. K¢&), nejvetsi
objem byl na uctech CTK (130 980 tis. K¢).

Pohledavky dosahly 82 597 tis. K&. Nejvice (43 350 tis. K&) jich eviduje CTK Repro, ktera
ma také nejdelsi dobu splatnosti. V ostatnich spole¢nostech je troven pohledavek pfiméiena.

Zasoby tvoti pouze 3,3 % bilan¢ni sumy a koncentruji se do CTK Repro (a tvoii je hlavné
papir).

Vlastni kapital konsolida¢niho celku dosahl hodnoty 606 422 tis. K¢ a predstavuje 76,8 %
bilan¢ni sumy. Na cizi zdroje a ostatni pasiva tak zbyva 23,2 %. Hlavni ¢ast z toho tvoii
kratkodobé a dlouhodobé zavazky, kde nejvétsi podil maji CTK a CTK Repro.

4. Vyvoj v jednotlivych spole¢nostech

4.1 Neris, s.r.o.
NERIS, spol. s r.o. dosahla v roce 2003 ztraty 2 788 tis. K¢. Tato ztrata je nejvétsi za dobu
existence spolecnosti a je jednoznaéné vysledkem problémil na vynosové stran¢.

Néklady zaznamenaly meziro¢ni pokles o 29 %, v absolutnim vyjadieni 8,4 mil. K¢.
Zhruba polovina jde na vrub snizeni nakladl na propagaci, kde se v roce 2002 projevily
naklady spojené s crossmedialnimi projekty. Druhé polovina sniZzeni naklada jde napfi¢ vSemi
druhy, nejvétsi sniZzeni zaznamenaly licence zprav pro moduly (-1,1 mil. K¢), dale osobni
naklady(-0,8 mil. K¢) a néklady na akvizici reklamy (- 328 tis. K¢). Vynosy meziro¢né
poklesly 0 38 % (tj. 11,2 mil. K¢). Bez zapocteni jiz zminéného vlivu crossmedialnich
projektl by jejich pokles €inil cca 7 mil. K¢. Vynosy se tradiéné skladaji ze tii vétSich oblasti:
reklamy (v¢. tvorby webit), moduli pro internetové vydavatele a modulti pro nova média —
SMS a WAP sluzby pro mobilni operatory. Ve vSech tiech oblastech byl zaznamenan zasadni
mezirocni pokles:u reklamy a tvorby webu o cca 2,5 mil. K¢ (bez zapocteni vlivu
crossmedialnich projekti), tj. o0 29 %; u modull pro internetové vydavatele o 1,9 mil. K¢ (24
%); u modulii pro nova média o 1,1 mil. K¢ (21 %). Pokles o 1,2 mil. K¢ zaznamenaly také
zakazky pro CTK v souvislosti s pfechodem zpracovani audio zpravodajstvi do matetské
firmy.

Spole¢nost ma zakladni kapital 14 mil. K¢. Vlastni kapital k 31.12.03 ¢ini 7 613 tis. K¢.
Financ¢ni situace je stabilni, k 31.12.2003 m¢la spolecnost k dispozici 7,5 mil. K¢. Z toho
vyplyvé velmi solidni likvidita. K financovani neni tieba vyuZzivat Givéry a finan¢ni vypomoci.

Rok 2004 bude charakterizovan naristem crossmedidlnich projektii ve srovnani s rokem
2003, mirnym naristem sluzeb pro mobilni operatory vlivem rozsifeni portfolia klientd a
stagnaci dodavek obsahu pro internetové vydavatele. Ocekava se zvyseni vynost ze
specialnich sluzeb SMS a zasadni zvyseni zakazek CTK. K 31.12.2003 méla spole¢nost 22
zamg&stnancu.



4.2 Cekia, a.s.

Hospodatsky vysledek za rok 2003 ¢ini 286 tis. K¢, coz je vyrazné lepsi ¢islo nez stanovil
finan¢ni plan (25 tis. K¢). I kdyz v absolutnich ¢islech se jedna o malé ¢astky, z hlediska
piedpokladii, na nichz byl postaven finan¢ni plan pro rok 2003, je mozno povazovat
hospodaieni CEKIE za usp&$né.

CEKIA dosahla v roce 2003 dle auditovanych vysledkt celkovych vynosi 19.571 tis. K&,
coz predstavuje 97,6 % planované skute¢nosti na tento rok a narust 4,7% oproti roku 2002.
Nedosazeni planovanych trzeb zpiisobil hlavné pomaly ndbéh prodeje v prvnim pololeti, kdy
probihal casové a kapacitn€ naro¢ny prechod stavajicich klientti na novy produkt. ZvySené
trzby ve druhém pololeti jiz nestacily tento vypadek dohnat. Vyraznéjsi pokles byl
zaznamenan také u produktu PRODATA, kde byl Spatné odhadnut trend vyvoje vynosi z
minulych let a vynosy z tohoto produktu se propadly na uroven 85% skutec¢nosti za rok 2002.
Celkovou stagnaci hlavnich produkti se datfilo operativné dopliiovat nabidkou novych
moduli nad stavajici databazi, respektive novych datovych a analytickych sluzeb. V této
oblasti se tak podatilo zvysit trzby oproti planu o vice nez 1,1 mil. K¢.

Celkové ¢erpani ndkladl v roce 2003 vychézelo ze schvélené strategie a v celkové vysi
dosahlo 19 285 tis. K¢ tj. 96,3 % planované skutecnosti. Vétsina nakladovych polozek byla
cerpana v souladu s rozpo¢tovanymi veli¢inami, vyraznéjsi odchylku zaznamenaly pouze
polozky odpisti (nizsi objem kviili pozd¢€jSimu zatazeni upgrade systému Magnus), oprav a
udrzovani majetku (vyssi Cerpani v disledku mimotfadnych oprav majetku),
ostatnich prostor (v souvislosti s pofadanim seminéit) a jinych ndkladl obsahujicich placené
poplatky (kolky placené na obchodnich soudech pii ziskavani udaji ze sbirky listin).

4.3 CTK Repro, a.s.

Celkové hospodaftila spole¢nost CTK Repro, a.s. v roce 2003 se ztratou ve vysi 15,6 mil
K¢&. Vykony mezirocné€ vzrostly o 43 % a dosdhly hodnoty 221,7 mil. K¢. Hlavnim diivodem
ztraty je dokonceni nabéhu nového rotacniho tiskového stroje. Harris. Pfes razantni navySeni
objemu vyroby se dosud nepodafilo doladit navazujici systémy. Problémy na nékladové
stran¢ se koncentrovaly do vysokeé spotfeby materidlu, ktera predstavuje polovinu vSech
nakladd spole¢nosti a do vysokého podilu ko- operaci.

Pribéh roku 2003 byl ve znameni ptipravy zavedeni nepietrzitého provozu, ktery byl
zahajen od 1.1.2004 na hlavnim tiskovém stroji Heidelberg Harris M 600. Tento krok
umoziuje lepsi planovani vyrobni kapacity a dodrZzovani zdvaznych termind, coz je pro
udrzeni stavajicich klientl a ziskavani novych nezbytné.

Spolecnost v roce 2003 zaméstndvala v priméru 122 pracovnikil (pfepocteny stav) oproti
134 v roce 2002. V meziro¢nim srovnani vzrostly osobni naklady v praméru o 3,2%. V roce
2004 1ze ocekavat obdobny trend. Byl stabilizovan vrcholovy management spolecnosti. Cilem
kroku 2004 je dalsi zvySovani produktivity prace.

Spolecnost si v priabéhu roku zajistila stabilni zdkaznickou zakladnu a o¢ekava jeji dalsi
roz$iteni v roce 2004. V obchodni ¢innosti se v roce 2003 sousttedila na tii stéZejni odvetvi
trhu:



1) periodické tituly - ¢asopisy ( tydeniky, ¢trnactideniky, mési¢niky )
2) vysokonakladové tiskoviny — letdky ( pro obchodni fetézce )
3) reklamni tiskoviny — katalogy ( cestovni kancelare, tech. produkty )

Prvni dvé skupiny Ize oznacit jako stézejni zakazkovou napln.

U prvni skupiny se podaftilo navysit objem periodickych zakazek, v soucasné dobé¢ se
zpracovava vice jak Ctyficet periodickych tituld. Ve skupiné vysokonéakladovych letaki se
podafilo uzaviit kontrakty s n€kolika obchodnimi fetézci, pro které se nyni tisknou periodické
letdky v objemech ptesahujicich 1 mil ks. Hlavnim obchodnim pilifem je individualni piistup
k zédkaznikovi, a to v ramci vlastniho systému ICS, ktery navazuje na technologii CTcP, a
kompletni zpracovani zakazky v Sirokém spektru polygrafickych sluzeb pod jednou stiechou.

V roce 2004 ocekavame zlepseni hospodarského vysledku s cilem dosazeni vyrovnaného
hospodareni.

4.4 Newton IT, s.r.o.

Celkové vysledky hospodareni spolecnosti NEWTON INFORMATION TECHNOLOGY,
s.r.0. v roce 2003 byly ptiznivé. Jeji vykony stouply mezirocné€ o 20 % a doséhly 89 921
tis.K¢. Provozni vysledek hospodareni dosahl 6 375 tis.K¢, provozni rentabilita ¢inila 7,1 % z
vykontl. Cisty zisk po zdanéni meziro¢né klesl z 5 919 tis.K& v roce 2002 na 4 114 tis K& v
roce 2003. Cisté rentabilita ¢inila 4,6 % z vykond.

Finanéni situace spolecnosti je velmi dobra, spole¢nost nema problémy s likviditou a
dlouhodobé pracuje bez tveri a financnich vypomoci. Lze ofekavat, Ze tomu tak bude i v
roce 2004.

Spole¢nost zaméstnavala v roce 2003 v priméru 117 pracovnikil (pfepocteny stav).
Vytvaii a spravuje elektronicky archiv zprav z domadcich i zahrani¢nich ti§ténych médii,
plnych piepisti zpravodajskych, publicistickych aj., diskusnich potadl z televize a rozhlasu,
agenturniho zpravodajstvi CTK a zpravodajskych internetovych serverii. Provadi medialni
analyzy podle individualnich pozadavku klientt.

Spole¢nost ma tii hlavni pobocky — v Praze, Opavé a Jindfichové Hradci. V roce 2001
zalozila organizac¢ni slozku ve Slovenské republice pod ndzzvem NEWTON INFORMATION
TECHNOLOGY, s.r.o., pobocka Bratislava, organiza¢na zlozka. V roce 2003 nabyla 100%
podil na dcetiné spole¢nosti v Polsku, ktera funguje pod ndzvem NEWTON PL Sp. z o.0.

IV. Zprava o ¢innosti Rady Ceské tiskové kancelaie
Radni zasedani Rady a dal§i aktivity

Rada CTK ma byt sedmiélennd, ponévadz viak 19. kvétna 2003 skonéil mandat &ty¥ ¢len,
pracovala v pribéhu nésledujicich tydni a mésict v proménlivém sloZeni. Poslanecka
snémovna Parlamentu Ceské republiky 28. kvétna opét zvolila &leny Rady Ing. Martinu
Mohylovou, PhDr. Vaclava Vrabce a Mgr. Zdeiika Zaji¢ka. Na misto PhDr. Eleanore
Rasmussenové nebyl do konce kalendainiho roku zvolen nikdo, a Rada tedy pracovala v
Sesti¢lenném obsazeni. Pfedsedou Rady byl po cely rok RNDr. Pavel Augusta, mistopiedsedy
byli do 19. kvétna PhDr. Vaclav Vrabec a PhDr. Eleanore Rasmussenova, na zasedani Rady
dne 26. ¢ervna byli podle Jednaciho fadu zvoleni mistoptedsedy PhDr. Vaclav Vrabec a



PhDr. Tomas Vrba.

Rada CTK kvétnovou volbou v PSP CR vstoupila do svého tietiho volebniho obdobi, které
zahdjila prvnim zaseddnim dne 12. ¢ervna 2003. K pravidelnym zaseddnim se schézela
vétsinou dvakrat do mésice, jeji vedeni podle potieby i v mezidobi, aby piipravilo program
radnych zasedani. Téch bylo v roce 2003 dvacet pét. Na vétsinu z nich byl k podéani zpravy o
chodu agentury a k vysvétleni n¢kterych projednavanych problému ptizvan generalni feditel
JUDr. Milan Stibral, nékolikrat do roka také jeho ekonomicky feditel Ing. Radim Novék ¢i
nektery z Séfredaktora.

Rada ocenuje uspésné usili vedeni agentury o jeji dobré postaveni na trhu informaci ve svété
1 v nasi republice, ekonomickou stabilitu podniku v dobé, ktera je pro fadu médii a tedy 1
zékaznikti CTK velmi obtizna. V pribéhu celého roku Rada pozorné sledovala rekonstrukci
dualezitych casti budovy v Opletalové ulici — jmenovité suteréni s technickym zazemim a
novych redakénich prostor. Postup praci, jejich organizaci i provedeni povazuje Rada za
velice uspésné a jejich vysledek hodnoti velice vysoko. Nové vybudovana pracovisteé
odpovidaji $pickovym pozadavkiim na ¢innost tiskové agentury, vyuzivaji nejmodernéjsich
informacnich a komunikacnich technik a technologii a tim bezesporu vyznamné zkvalitiiuji
sluzby, jez agentura poskytuje. Interiéry vyhovuji i ergonomickym a estetickym narokim a
funkéni design zptijemiluje pracovni prostiedi zaméstnanct agentury. Vysledek rekonstrukce
tadi Ceskou tiskovou kancel4f i v mezinarodnim srovnani k nejlépe vybavenym agenturdm.
Rada CTK zvl4sté ocefiuje skuteénost, Ze cely projekt piestavby je vysledkem dlouhodobého
koncepcniho uvazovani a strategického planovani, a ze jej agentura byla schopna pln¢ pokryt
z vlastnich prostiedki.

Rada CTK se ve své ¢innosti soustavné vénuje i obecnéjsi problematice tiskovych agentur v
dnes$nim svété, a to 1 z teoretické stranky, sleduje praci ostatnich tiskovych agentur a svétové
trendy ve zpravodajstvi a v jeho zpracovavani, informuje se o roli médii vetejné sluzby v
zahrani¢i i u nas a zabyva se v této souvislosti i postavenim CTK mezi vefejnopravnimi
médii. Rada se rozhodla témto otazkdm vénovat systematicky v ramci né€kolikadilného
odborného seminafe na téma Agenturni zpravodajstvi v 21. stoleti, ktery v sou¢innosti s
vedenim CTK v roce 2003 zah4jila a planuje pro &leny rady jeho pokradovani v roce 2004.

Rada v uplynulém obdobi podle svého nejlepsiho védomi a svédomi uvazlivé a vyvazené
vénovala pozornost tomu, co je vlastnim tkolem agentury i jejim zdkonnym poslanim, totiZ
kvalité a Girovni zpravodajstvi, jeho objektivité a vSestrannosti (viz zékon €. 517/1992 Sb. o
Ceské tiskové kancelafi). Aniz by zasahovala do vlastniho provozu a kazdodenniho
redakéniho chodu agentury, dbala na diivéryhodnost a profesionalni zpracovani informaci,
které CTK poskytuje svym klientim. Hlavnimi zakazniky CTK jsou tisk a elektronické
sd&lovaci prosttedky, které odebrané informace zprostiedkovavaji a tlumogi dale. Tim CTK
ve svém specifickém pravnim postaveni naplituje tkol sluzby vetejnosti. Potfebné informace
o sluzbach poskytovanych agenturou Rada ziskava hlavné svymi vlastnimi poznatky, dil¢imi
pruzkumy a analyzami svych ¢leni, cilenymi kontakty s vedenim agentury, jakoz i rozborem
a hodnocenim vnéjsich podnétii.

Piipominky a stiZnosti

Podle § 8 zakona o Ceské tiskové kancelati se Rada ve své praci zabyvala stiznostmi,
pfipominkami a upozorné€nimi, které obdrZela od klient agentury i od koncovych uzivatelt
zpravodajstvi, totiZ od ¢tenaiti, divakl a posluchacii ceskych médii. V roce 2003 Rada
projednévala celkem devét stiznosti, které ji byly adresovany. VSechny peclivé na svych
zasedanich 1 zadanim svym jednotlivym ¢lenim k dal§imu proSetieni prostudovala, projednala
a v ptipadé potieby pozadala vedeni CTK o vysvétleni a — pokud se to ukazalo byt nutné — i 0
napravu. Zvlastni pozornost vénovala rada stiznostem na nepfesnost zvetejnéné informace,
které se dopustili nebo udajn¢ dopustili autofi zprav a jejich zpracovatelé.



22. biezna 2003 pan Lumir Mosler vyjadiil nesouhlas s vyrokem generalniho feditele CTK
otisténym v Lidovych novinach, ze CTK nebude publikovat vyroky, vyjadieni prohlageni &i
tiskova sdéleni politikii v plném znéni, ale bude je vydavat po redakénim zpracovani.
Stézovatel to povazuje za skandalni. Rada pana Moslera v odpovédi ujistila, ze dnesni
agentura a jeji generalni feditel odhodlané a prokazatelné usiluji o vSeobecnou dostupnost a
pravdivost informaci, pfesné na rozdil od situace, ktera panovala pied koncem roku 1989.

23. biezna 2003 si pan Petr Seliger stézoval na jednostrannost informaci CTK o &innosti
sekty scientologl a ptal se, zda néktery pracovnik agentury neni ¢lenem ¢i pfiznivcem této
sekty, protoze se mu zda, ze informace o ni jsou pfili$ pozitivni. Rada ptipad prosettila a
nedosla k zadvéru o opodstatnénosti stiznosti.

Od brezna 2003 se Rada intenzivné zabyvala i nékolika stiznostmi tiskového odboru
Kancelaie prezidenta republiky zaslanymi vedeni agentury, které poukazovaly na udajné
pretrvavajici nepiesnost, neobjektivitu a neprofesionalitu nékterych pracovnikit CTK pii
informovéani o aktivitach prezidenta republiky. Rada se dikladné seznamila s kritizovanymi
zpravami zvetejnénymi v informacni servisu agentury a diskutovala o nich s generdlnim
feditelem i s Séfredaktorem domaciho zpravodajstvi. Konstatovala, Ze v nékolika malo
pripadech k pochybeni doslo, avSak pokud se tak stalo, bylo vzapéti napraveno opravou ¢i
upfesnénim; v ostatnich bodech neshledala stiznosti jako opodstatnéné. Rada vSak zdlraznila,
ze zejména k domacimu zpravodajstvi je nutno pfistupovat co nejodpovédnéji. Rada zaroven
odmitla pozadavky na personalni zmény v agentufe. JelikoZ se kritika CTK tiskovym
odborem Kancelare prezidenta republiky dramatizovala, rozhodla se Rada projasnit vztahy
CTK s KPR neformalni schiizkou ¢lenti Rady s pracovniky kancelaie Petrem Hajkem a
tehdejSim tiskovym mluvéim Tomasem Klvanou. Schiizka se uskutecnila v dubnu na piadé
Rady, probéhla v atmosféfe oteviené kriti¢nosti, ale 1 oboustranného porozuméni, a
napomohla k uklidnéni situace.

28. kvétna 2003 upozornil mistopiedseda Svazu salového fotbalu CR, ze CTK nedostateéné
zvetejiuje informace o této sportovni disciplin€. Rada tento podnét postoupila sportovni
redakci CTK a ta jej vzala na védomi.

Rada se dikladn& zabyvala vztahem CTK a spole¢nosti Anopress IT, a.s., na jehoz
problémy upozornil 19. ¢ervna 2003 jeji feditel Ing. Vojtéch Stavny. Dosla k ndzoru, Ze jde o
&isté obchodni problematiku, vzala viak na védomi informaci, ze CTK firmé& Anopress na jeji
zadost poskytla pracovni navrh smluvnich podminek pro dalsi distribuci zprav; zaleZitost tim
lze povazovat za vyfeSenou.

3. Cervence 2003 zaslal feditel tiskového odboru Kancelate prezidenta republiky Petr Hajek
stiznost proti interpretaci zpravy Kancelafe prezidenta republiky o problematice ¢esko-
némeckych vztahll. Rada si nechala tento pfipad podrobné zdokumentovat a projednala véc s
generdlnim feditelem a jeho prostfednictvim s dalSimi odpovédnymi pracovniky agentury.
Konstatovala, Ze pokud prvni, pfedbézna zprava CTK avizujici podrobngjsi informaci svou
formulaci umoZznovala razny vyklad, po necelé hodin¢ a ptl nésledujici vlastni zprava
upfesnila véc tak, Ze proti ni nelze mit namitek, a v tomto smyslu stéZovateli odpovédéla.

8. fijna 2003 si st€¢Zoval oban SRN kurdské narodnosti pan MUDr. Ergun Y. Uzunoglu na
zkresleni idajli o své narodnosti a o svém pravnim postaveni. SloZitym a dlouho se vlekoucim
piipadem se Rada zabyvala n€kolikrat a pozéadala, aby jeho advokat doplnil stiznost o dalsi
podrobnosti. Agentura se mezitim na stéZovatele z vlastni iniciativy obrétila a zalezitost se
vysvétlila k jeho tplné spokojenosti.

30. fijna 2003 Rada projednavala stiznost Séfredaktora Moravskoslezského deniku pana
Toméase Sifiny generalnimu fediteli CTK na udajné prohiesky v praci ostravské odbotky CTK
a na nedostate&nou informovanost o tamnich problémech a udalostech v servisu CTK. Rada
se peclivé zabyvala moznym jadrem rozporu obou médii a pro kazdy ptipad jako preventivni
opatfeni doporucila sledovat zpravodajstvi z Ostravska se zvySenou pozornosti.



Obdobny obsah méla i stiznost vedeni stanice Ostrava Ceského rozhlasu feditele pana Ing.
Igora Horvatha a vedouci redakce pani Mgr. Ivany Sulakové zaslané 19. prosince 2003.
Kritizuji v ni neuspokojivy pocet domécich zprav z regionu severni Moravy a Slezska v
nabidce CTK a podcenéni nékterych udalosti, které unikly pozornosti zpravodajti CTK. Obg
stiznosti mély jeden spole¢ny rys, totiZ Ze se tykaly spise vztahti zdkaznika s CTK jako s
poskytovatelem sluzeb, a nespadaly tedy pfimo do kompetence Rady. Ani jednu navic
nepodaval smluvni partner CTK, ale jeho regionalni pracoviité. Rada se piesto s
problematikou seznamila, dikladné se ji zabyvala a vstiicn¢ pozadala oba stézovatele o
doplnéni a uptesnéni konkrétnich podrobnosti. Odpoved’ jiz vSak Rada neobdrzela a z toho
davodu v téchto dvou ptipadech nedospéla ke konecnému rozhodnuti.

Hospodaieni CTK

Zavéreény et CTK za rok 2003

Rada se v pribéhu roku 2003 na svych zasedanich zabyvala i hospodafenim agentury.
Management CTK piedkladal Radé &tvrtletnd zpravy o hospodaieni a pravidelné Radu
informoval o faktorech ovliviiyjicich ekonomické ukazatele a vysledky hospodatreni agentury.

V roce 2003 byla agentura po ekonomické strance stabilni. I pfes mirny meziro¢ni pokles
vynost bude rok 2003 ekonomicky uspésny. Na strané nakladi hospodateni ovliviiuje
naro¢na rekonstrukce podzemi a budovani nového redakcéniho salu. Rekonstrukce s sebou
prindsi zvyseni naklada, které bude kryto vyhradné z vlastnich zdrojti, jednak rozpusténim
rezervy, jednak usporami ndkladl ostatnich. Jedna se pfedevs§im o uspory ndkladi na sluzby,
odpisy, opravy a osobni naklady.

Rozpoéet CTK na rok 2003

Pii sestavovani rozpoétu na rok 2004 management CTK po¢ita (i vzhledem k vyvoji
hospodaiské situace tisténych médii) s poklesem trzeb. Na strané nékladii se proto v rozpoctu
projevuje redukce provoznich nakladii a sniZeni meziro¢niho tempa rlistu osobnich nakladf na
hodnoty blizké pfedpokladané inflaci, tedy 2%.

Rozpocet je vyrovnany a ma nasledujici strukturu:
Néklady 342.880 tis. K¢
Vynosy 343.646 tis. K¢

V roce 2004 piedpoklada management CTK zisk ve vysi 766 tisic K&.

Soucasti celkového rozpoctu je samoziejmée rozpocet Rady, ktery je planovan ve vysi
2.014,8 tisic K&.

Rada svym usnesenim &. 4/03 ze dne 11. prosince 2003 rozpo¢et CTK na rok 2004
schvalila.
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Zakon 517/1992 Sb., o Ceské tiskové kancelari
517/1992 Sb.

ZAKON

Ceské narodni rady

ze dne 21. fijna 1992

o Ceské tiskové kancelaii

Ceska narodni rada se usnesla na tomto zakong:

§ 1

(1) Ztizuje se Ceska tiskova kancelat (dale jen "tiskova kancelai") se sidlem v Praze. Tiskova
kancelar

(2) Tiskova kancelat je pravnickou osobou, kterd naklada s vlastnim majetkem, jehoz
zékladem je majetek prevedeny z Ceskoslovenské tiskové kancelate,1) a to do doby pievodu
vSech majetkovych a jinych prav tiskové kancelafe na jiny pravni subjekt zvlastnim zakonem
nebo postupem podle zvlastniho zédkona. Tiskova kancelaf vlastnimi ukony nabyva prav a
zavazuje se. Tiskova kancelat se zapisuje do obchodniho rejstiiku. Tiskova kancelatr pouziva
zkratku CTK.

(3) Stat neodpovida za zavazky tiskové kancelare a tiskova kancelat neodpovida za zavazky
statu.

1) § 4 zakona &. 136/1991 Sb., o rozdéleni ptisobnosti mezi Ceskou a Slovenskou Federativni
Republikou a Ceskou republikou a Slovenskou republikou ve vécech tisku a jinych
informacnich prostredk.

§2

(1) Poslanim tiskové kancelate je poskytovat objektivni a vSestranné informace pro svobodné
vytvareni nazoru.

(2) Tiskova kancelat poskytuje sluzbu vetejnosti Sifenim slovniho a obrazového zpravodajstvi
z Ceské republiky a ze zahranici.

(3) Stejnou sluzbu poskytuje tiskova kancelar i do zahranici.
§3

(1) Tiskova kancelat poskytuje za uplatu slovni a obrazové zpravodajstvi ostatnim
hromadnym sd€lovacim prostfedkim 1 jinym pravnickym a fyzickym osobam.



(2) Tiskova kancelar ztizuje sit’ odbocek, zpravodajii a spolupracovnikli v Ceské republice a v
zahranici.

(3) Tiskova kancelar je opravnéna vykonavat za podminek stanovenych pravnimi predpisy
podnikatelskou ¢innost, ktera nesmi ohrozit jeji poslani.

(4) Tiskova kancelaf nesmi provozovat rozhlasové a televizni vysilani ani nesmi mit
majetkovou ucast 2) na obchodnim jméni fyzické nebo pravnické osoby, ktera je provozuje.

2) § 6 a 61 zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik.

§ 4

(1) Orgénem, jimZ se uplatiiuje pravo vetejnosti na kontrolu tiskové kancelafe je Rada tiskové
kancelare (dale jen "Rada"). Rada ma sedm ¢lend. Cleny Rady voli a odvolava Ceska narodni

rada.

(2) Clenové rady jsou voleni na funk&ni obdobi péti let, a to i opétovng. V takovém piipadé
vSak ne na vice nez na dv¢ po sob¢ jdouci funkéni obdobi.

(3) Rada je ze své ¢innosti odpoveédna Ceské narodni radé.

(4) Clenstvi v Radé je vetejnou funkci.3) V souvislosti s jejim vykonem pfislusi clenim Rady
odmeéna, jejiz vysi urci svym usnesenim Ceské narodni rada.

(5) Rada voli ze svého stiedu predsedu a odvolava ho.

3) § 124 odst. 1 zdkona €. 65/1965 Sb., zdkonik préace, ve znéni pozdéjsich predpist (Gplné
znéni €. 451/1992 Sb.).

§5

(1) Clenstvi v Radé je nesluéitelné s funkei poslance, predsedy nebo mistoptedsedy vlady,
ministra, vedouciho jiného tstfedniho organu statni spravy nebo jejich naméstk.

(2) Clen Rady nesmi mit funkce v politickych stranach nebo v politickych hnutich ani nesmi
pusobit v jejich prospéch pii vykonu své funkce v Rad¢; dale nesmi byt clenem organti
spolecnosti, které provozuji hromadné sdélovaci prosttedky, ani zastupovat obchodni zajmy,
které by mohly byt v rozporu s vykonem jeho funkce nebo by mohly neptiznivé ovliviiovat
jeho nestrannost a objektivitu rozhodovani. Clen Rady nebo osoby jemu blizké4) nesméji mit
zadny finan¢ni zdjem na provozovani hromadnych sdélovacich prostfedkli dany vlastnictvim
¢1 pracovnépravnim vztahem.




4) § 116 zakona €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdé&jSich predpisti (uplné znéni
¢. 47/1992 Sb.).

§6

(1) Clenstvi v Radé zanika:

a) uplynutim funkéniho obdobi,

b) odstoupenim z funkce,

¢) odvolanim z funkce,

d) zbavenim nebo omezenim zpusobilosti k pravnim ukontim,

e) umrtim.

(2) Ceska narodni rada ¢lena Rady z funkce odvola:

a) zaniknou-li ptedpoklady pro vykon funkce uvedené v § 5 tohoto zakona,

b) byl-1i pravomocné odsouzen pro timyslny trestny ¢in,

¢) nevykonava-li fa&dné€ po dobu vice nez Sesti mésict svou funkei.

(3) Ceska narodni rada miize odvolat Radu, neplni-li Rada opakované sveé pusobnosti podle §
8 odst. 1 pism. a), b) a ¢), § 8 odst. 2 tohoto zdkona, a nebo konstatuje-li Ceska narodni rada v

prabéhu Sesti mésicli svymi usnesenimi opakovang, Ze tiskova kancelaf neplni své poslani
podle § 2 tohoto zdkona.

§7

(1) Cinnost Rady se fidi jednacim fadem, ktery Rada pfijme do 30 dnii od za¢atku funké&niho
obdobi.

(2) Rada pfijimé rozhodnuti nadpolovi¢ni vétSinou hlast v§ech svych ¢lent.
§ 8

(1) Do pisobnosti Rady nalezi:

a) dbat na disledné plnéni poslani tiskové kancelate,

b) jmenovat a odvolavat generalniho feditele (déle jen "feditel"),

c) schvalovat rozpocet a zdvérecny ucet tiskové kancelate,

d) schvalovat na navrh feditele Statut tiskové kancelare, ktery zejména upravi organizacni
¢lenéni,



e) rozhodovat o stiznostech tykajicich se feditele,
f) rozhodovat o stiznostech tykajicich se ¢innosti tiskové kancelate,
g) dohlizet na vyuziti ucelovych dotaci dle § 10 odst. 2 tohoto zakona.

(2) Rada ptedklada Ceské narodni radé vyroéni zpravu o ¢innosti a hospodaieni tiskové
kancelafe. Rada hospodafti podle vlastniho rozpoctu.

(3) Néaklady na ¢innost Rady a odmény jejich ¢leni se hradi z prosttedki tiskové kancelafe.

§9

(1) Statutarnim organem tiskové kancelare je feditel. Jeho funkce je neslucitelnd s funkcemi
uvedenymi v § 5 tohoto zakona. Reditel nemiize byt ¢lenem Rady. Ze své ¢innosti je
odpovédny Rad¢ a ma pravo se zcastiiovat jejiho zasedani.

(2) Reditel je jmenovan Radou na funkéni obdobi 3esti let.

(3) Reditel miize byt Radou odvolan tajnym hlasovanim pred uplynutim funkéniho obdobi,
vyslovi-li se pro jeho odvoléani alespon pét ¢lentt Rady. Odvoléani vstoupi v platnost
jmenovanim nového feditele.

§ 10

(1) Finan¢nimi zdroji tiskové kancelare jsou ptijmy z Gplatného poskytovani svych sluzeb,
vyplyvajicich z hlavniho pfedmétu ¢innosti, a dale piijmy z dalsi podnikatelské ¢innosti.

(2) Tiskové kancelaf miize dostat i¢elovou dotaci ze statniho rozpoétu Ceské republiky, ktera
vSak nemiiZe byt poskytnuta na kryti ztraty z hospodafteni.

§ 11

Pro ucely tohoto zakona se rozumi Ceskoslovenskou tiskovou kancelati Ceské republiky dle
zéakona ¢. 123/1965 Sb., o Ceskoslovenské tiskové kancelafi, ve znéni pozdéjSich predpist,
tiskové kancelar dle tohoto zakona.

§12

(1) Ode dne ucinnosti tohoto zdkona do zvoleni prozatimniho feditele je statutarnim organem
tiskové kancelafe ministr kultury Ceské republiky.

(2) Do doby jmenovani feditele je statutdrnim organem tiskové kancelafe prozatimni feditel,
kterého zvoli Ceska narodni rada nejpozdéji do 30 dnii od nabyti i€innosti tohoto zékona.

(3) Cleny Rady zvoli Ceska narodni rada nejpozd&ji do 90 dnii od nabyti uéinnosti tohoto
zékona.

§ 13



(1) Tento zékon nabyva ucinnosti dnem 15. listopadu 1992.
(2) Ustanoveni § 3 odst. 4 nabyva t¢innosti dnem 1. ledna 1993.

(3) Tento zékon pozbyva ucinnosti dnem zaniku tiskové kanceléie podle § 1 odst. 1 tohoto
zékona.



Statut Ceské tiskové kancelaie

Tento statut se vydava na zakladé zakona Ceské narodni rady &. 517/1992 Sb. o Ceské tiskové
kancelafi.

Zakladni ustanoveni

Clanek 1

Nazev, sidlo

Ceska tiskova kancelat, povolend zkratka CTK.
Cizojazy¢né ndzvy

- anglicky: Czech News Agency

- némecky: Tschechische Presseagentur

- francouzsky: Agence de Presse Tcheque
Ceska tiskova kancelaf sidli v hlavnim mésté CR v Praze.
Clanek 2

Emblém

Ceska tiskova kancelat pouzivad emblém - symbol zeméekoule, ve které je napis CTK. Tato
znacka je chranéna zapsanou ochrannou znamkou v Utad primyslového vlastnictvi v Praze.

Clanek 3
Postaveni

1) Ceska tiskova kancelat byla ziizena ke dni 15. listopadu 1992 zakonem CNR &. 517/1992
Sh.

2) CTK je pravnickou osobou zapsanou do obchodniho rejstiiku, ktera nabyva prav a
zavazuje se vlastnimi kony.

3) Stat neodpovida za zavazky CTK a CTK neodpovida za zavazky statu.
Clanek 4
Majetek

Ceska tiskova kancelat hospodaii a naklada s vlastnim majetkem, ktery nabyla:



a) na zaklad¢ delimita¢niho protokolu ze dne 20. listopadu 1992 ptevodem majetku z
Ceskoslovenské tiskové kancelafe,

b) vlastni ¢innosti,

¢) z jinych zdroju.

Clének 5

Poslani Ceské tiskové kancelare

1) Poslanim CTK je poskytovat objektivni a vSestranné informace pro svobodné vytvareni
nazorda.

2) Tuto sluzbu vefejnosti v CR i v zahrani¢i poskytuje CTK §ifenim slovniho obrazového
zpravodajstvi z Ceské republiky a ze zahrani¢i.

3) CTK zfizuje ke splnéni svého posléani sit’ odbocek, zpravodaji a spolupracovnikti v Ceské
republice a v zahrani¢i a vytvaii archivni fondy.

4) Slovni a obrazové zpravodajstvi ostatnim hromadnym sdélovacim prostfedkiim a jinym
pravnickym a fyzickym osobam poskytuje CTK za uplatu.

5) Za podminek stanovenych pravnimi ptedpisy je CTK opravnéna vykonavat vedle svého
hlavniho posléni podnikatelskou ¢innost.

Cléanek 6

Nezavislost zpravodajstvi CTK

1) Zpravodajstvi Ceské tiskové kancelaie nesmi piisobit ve prospéch zadné politické,
nabozenské, hospodarské nebo jiné zajmové skupiny ani proti nim.

2) Zékladnimi poZzadavky, které musi zpravodajstvi splilovat, jsou nestrannost a pfesnost.
3) Ceska tiskové kancelaf je pii tvorbé a distribuci svého zpravodajstvi svobodna a nezavisla.

Do obsahu zpravodajstvi mohou jiné subjekty zasahovat jen na zéklad¢ zakona a v jeho
mezich.

Clanek 7
Pravo vefejnosti na kontrolu

1) Organem, jimz se uplatiuje pravo vetejnosti na kontrolu tiskové kancelare, je Rada tiskové



kancelare (dale jen "Rada").

2) Poslani a postaveni Rady uréuje zdkon CNR ¢&. 517/1992 Sb. o Ceské tiskové kancelafi.

Clének 8
Zasady organizace

1) Statutdrnim organem CTK je generalni feditel, ktery je ze své ¢innosti odpovédny Radg. Je
jmenovan Radou na funk¢ni obdobi Sesti let. Generalni feditel se zapisuje do obchodniho
rejstiiku.

2) Generalni feditel urci pro piipad své neptitomnosti svého zastupce z vedoucich pracovnik,
ktefi mu jsou piimo podfizeni. Zaroven stanovi rozsah jeho pravomoci. Zastupce se zapisuje
do obchodniho rejstiiku.

3) Zaklad organizac¢ni struktury tvoii tyto utvary:

a/ Usek slovniho zpravodajstvi

b/ Usek obrazového zpravodajstvi

¢/ Ekonomicky tusek

d/ Obchodni tsek

e/ Telekomunikac¢ni usek

f/ ostatni Gtvary piimo podfizené generdlnimu fediteli.

4) Stalym poradnim organem generalniho feditele je grémium. Jeho ¢leny jmenuje a odvolava
generalni feditel.

5) Podrobnou organizacéni strukturu a rozsah opravnéni vedoucich pracovniki €init jménem
CTK pravni tikony stanovi organiza¢ni fad CTK.

Cléanek 9

Postaveni zaméstnanci CTK

1) Zaméstnanci CTK naplnuji poslani Ceské tiskové kanceléare. Je neptipustné, aby se
piipadna ptislusnost zaméstnanct k politickym nebo jinym skupinam, jejich ndzorova
orientace nebo pfesvéd€eni projevovaly jakymkoli zpiisobem v jejich pracovni ¢innosti nebo

ve vysledcich jejich préce.

2) Generalni feditel a vedouci pracovnici CTK v ptimé fidici ptisobnosti generalniho feditele



po dobu vykonu funkce nesmé;ji zastavat funkce v politickych stranach politickych hnutich a
nesm¢;ji se podilet na podnikéni takovych spolecnosti, jejichz predmét innosti se kryje s
predmétem ¢innosti CTK, nebo které plisobi v téch oblastech, kde by mohlo dojit ke stietu
zajmi. Nesmi byt Gleny organti téchto spole¢nosti. Organizaéni fad CTK muiZe tato omezeni
rozs§itit i na dal$i zaméstnance.

Clének 10

Hospodateni CTK

1) Ceska tiskova kancelat hospodaii s vlastnim majetkem podle vnitiné stanovenych pravidel
pii respektovani zasad hospodarnosti a ucelnosti vynakladanych finan¢nich prostiedkd.

2) Ceska tiskova kancelaf mize sviij majetek vyuzivat k podnikatelské ¢innosti nebo se svymi
vklady podilet na podnikani jinych osob za podminek stanovenych pravnimi piedpisy.

3) Ceska tiskové kancelaf sestavuje vlastni plany a rozpoéty. Vynosy z vlastni podnikatelské
¢innosti pouziva v ramci pfedmétu ¢innosti zapsaného v obchodnim rejstiiku.

4) Rozpodet a zavérecny ucet predklada Ceska tiskové kancelaf ke schvaleni Radé.

Clanek 11
Zavére€na ustanoveni
1) Tento statut stejné jako jeho zmény podléhaji schvaleni Radou Ceské tiskové kancelafe.

2) Statut nabyva G¢innosti dnem schvaleni Radou.

V Praze dne 27. ledna 1994

JUDr. MilanStibral, vr.
generalni feditel CTK

JUDr. Zdena Hulova, v.r.
predsedkyné Rady CTK



Jednaci ¥ad Rady Ceské tiskové kancelaie

Preambule

Rada Ceské tiskové kancelaie /dale jen "Rada"/ je ze zdkona organem, jimz se uplatiiuje
pravo vetejnosti na kontrolu tiskové kancelaie. Dba na disledné plnéni poslani tiskové
kancelate, které spociva v poskytovani objektivnich a vSestrannych informaci pro svobodné
vytvateni nazort §itenim slovniho a obrazového zpravodajstvi z Ceské republiky a ze
zahranici.

Podle § 7 zakona CNR &. 517/1992 Sb., o Ceské tiskové kancelafi, Rada piijala tento

JEDNACIRAD

HLAVA PRVNI

Clanek 1
Zakladni ustanoveni

/1/ Jednaci tad (dale jen "tad") je zakladnim dokumentem, kterym se fidi ¢innost Rady a
kterym se stanovi zejména pravidla pro jednédni, rozhodovéni a volby v Radé.

/2] Nastanou-li okolnosti, které nejsou piedvidany timto fadem, rozhodne Rada o zptisobu a
postupu svého jednani. Pti takovém rozhodovani Rada pouzije pfiméfen¢ ustanoveni tohoto
radu.

Clanek 11
Sidlo
Sidlem Rady je Praha.

Clének 1T
Plisobnost Rady

Do plisobnosti Rady nalezi:

a) dbat na dtisledné plnéni poslani tiskové kancelate (dale jen "CTK"),
b) jmenovat a odvolévat generalniho feditele,

¢) schvalovat rozpocet a zavéreény ucet CTK,



d) schvalovat na navrh feditele Statut CTK, ktery zejména upravi organizaéni ¢lenéni,

e) rozhodovat o stiznostech tykajicich se feditele,

f) rozhodovat o stiznostech tykajicich se ¢innosti CTK,

g) dohlizet na vyuziti ucelovych dotaci

h) volit a odvoléavat predsedu a mistoptedsedy Rady

i) schvalovat sviij vlastni rozpodet, ktery je soudasti rozpoétu CTK

j) projednavat vyroéni zpravu o ¢innosti a hospodaieni CTK a se svym stanoviskem a vlastni
zpravou o &innosti Rady ji pfedkladat Poslanecké snémovné Parlamentu CR

Clanek IV
Clenstvi v Radg

/1/ Clenstvi v Radé vznika zvolenim Poslaneckou snémovnou Parlamentu Ceské republiky
(dale jen "PSP CR"). Funkéni obdobi &lena Rady je pét let.

/2/ Clenstvi v Radé je vefejnou funkci. Clenové Rady jsou povinni zachovavat mléenlivost o
prabéhu jednani Rady, jakoz i1 o skute¢nostech, o kterych se dozveédéli v souvislosti s plnénim
funkce a které pozivaji ochrany podle pravnich ptedpisi. Pti styku s vetejnosti jsou vazani
usnesenimi Rady.

/3/ Clentim Rady piislusi za jejich ¢innost odména.

/4/ Clenstvi v Radé zanika:

a) uplynutim funkéniho obdobi

b) odstoupenim z funkce

¢) odvolanim z funkce PSP CR

d) zbavenim nebo omezenim zpiisobilosti k pravnim tkonim

e) umrtim.

Clanek V
Poskytovani informaci
/1/ Rada poskytuje vetejnosti informace o svém poslani a své ¢innosti prostrednictvim

samostatné WWW. stranky, ktera je sou¢asti WWW. stranek CTK.
/2/ Rada zvetejnuje pravidelné po svém zasedani zapis obsahujici usneseni, ktera byla piijata.

HLAVA DRUHA

Clanek VI
Organy Rady



Organy Rady jsou piedseda a dva mistopiedsedové Rady. Pro feSeni dil¢ich odbornych
problémi mize Rada vytvaret stalé¢ nebo prilezitostné komise.

Clének VII
Predseda a mistoptedsedové Rady

/1/ Pfedseda

a) zastupuje Radu navenek a obraci se jejim jménem na generéalniho feditele CTK

b) svolava a tidi zasedani Rady

c) fidi ¢innost Rady a povétuje jeji €leny konkrétnimi ukoly

d) fidi sekretariat Rady

e) je tiskovym mluv¢cim Rady, ¢lenové Rady mohou vyjadiovat pouze sva osobni stanoviska
/2/ Nemiize-li predseda Rady z jakéhokoliv ditvodu plnit své tkoly, zastupuje ho v plném
rozsahu ve funkci jeden z mistopiedsed Rady, kterého uréi piedseda.

/3/ Na zaklad¢ rozhodnuti Rady mtze dojit k rozdéleni ¢innosti mezi ptedsedu a
mistopfedsedy a ti jsou pak odpovédni Rad¢ za plnéni jednotlivych €innosti v rozsahu jejich
zmocnéni.

/4/ Predseda a mistoptedsedové se schazeji podle potifeby v dobé mezi zasedanimi Rady na
pracovnim jednani. Pfedmétem jednani je zejména ptiprava zasedani Rady.

Clének VIII
Volba organii Rady

/1/ Pfedseda a mistopfedsedové Rady jsou voleni za ptitomnosti vSech jmenovanych ¢lenti
Rady, a to tajnym hlasovanim.

/2/ NavrZeni kandidati musi se svou kandidaturou projevit souhlas.

/3/ Hlasovéni se Gcastni i navrzeni kandidati.

/4/ Ke zvolenti je tfeba nadpolovi¢ni vétSiny hlasti v§ech jmenovanych ¢lentt Rady, nejméné
vSak Ctyf.

/5/'Volen je nejprve predseda Rady. Pfi jeho volbé fidi zasedani nejstarsi z téch clent Rady,
ktefi nejsou na tuto funkci kandidovani. Po svém zvoleni se pifedseda ujima funkce a dale fidi
zasedani Rady.

/6/ Ptedseda a mistopiedsedové Rady jsou voleni na funkéni obdobi jednoho roku, ato i
opétovné. V prubéhu funkéniho obdobi mohou byt odvolani, a to i jednotlive, vyslovi-li se
pro odvoléni nadpolovi¢ni vétsina vSech ¢lenli Rady. Své funkce se mohou rovnéz vzdat
pisemnym prohlasenim doruc¢enym do sidla Rady.

Clanek IX



Sekretariat Rady

/1/ K zajisténi svého chodu a ¢innosti Rada zfizuje sekretariat.

/2/ Za ¢innost sekretariatu odpovidéa vedouci sekretariatu, pfijimany na zéklad¢ rozhodnuti
Rady, ktery je odpovédny ze své ¢innosti Rad¢ a fizen predsedou nebo mistopfedsedy Rady.
/3/ Vedouci sekretariatu organizacné zabezpecuje zasedani Rady, obstarava a zpracovava na
zéklad¢€ pokynu piedsedy nebo mistoptedsedy podklady pro zasedani Rady a odpovida za
vedeni administrativy Rady. Podrobny obsah a rozsah ¢innosti sekretare stanovi popis prace,
ktery je ptilohou jeho pracovni smlouvy.

/4/ S vedoucim sekretariatu a poptipadé i s dal§imi zaméstnanci sekretaridtu uzavira pracovni
smlouvu feditel CTK na zékladé navrhu Rady. Sougasti navrhu jsou i platové podminky.

/5/ Cinnost sekretariatu je hrazena v ramci rozpoétu Rady z prostiedkt CTK.

HLAVA TRETI

Clanek X
Zasedani Rady

/1/ Rada zaseda podle potteby, nejméné vsak jednou za mésic.

/2/ Mistem zasedani Rady je Praha. Rada se mize podle své potieby dohodnut na jiném misté
zasedani.

/3/ Piedseda je povinen svolat mimotadné zasedani, pozadaji-li o to nejméné tfi ¢lenové Rady.
/4/ Zasedani jsou nevefejnd, pokud Rada nerozhodne jinak.

/5/ Generalni feditel CTK /dale jen "feditel CTK"/ ma pravo zaéastiiovat se zasedani Rady.
Reditel CTK neni opravnén hlasovat.

Clanek XI
Prubéh zasedani

/1/ Priibéh zasedéni tidi zpravidla pfedseda nebo jeden z mistoptedsedli podle programu
schvalené¢ho Radou.

/2/ Rada je usnasenischopna za pfitomnosti nadpolovicni vétSiny svych ¢lenti. To neplati pro
volbu organii Rady /¢&1. VIII / a pro jmenovani a odvolavani feditele CTK /&1. XIII/.

/3/ Rada pftijima rozhodnuti formou usneseni nadpolovi¢ni vétSinou hlast vSech ¢lenti. To
neplati pro odvolavéni feditele CTK.

/4/ Nemtize-1i se ¢len Rady z vaznych divodl osobné zc¢astnit hlasovani v Rad¢, mtize tak
ucinit pisemné, faxem nebo telefonickym sdélenim sekretaridtu Rady /déle jen "ndhradni
hlasovani"/. Vile projevena prostiednictvim ndhradniho hlasovani musi byt k doru¢end na
zasedani Rady, na némz se o véci rozhoduje. Pii jmenovani a odvolavani predsedy a
mistopiedsedii Rady a feditele CTK je néhradni hlasovani vylougeno.

/5/ O prabehu zasedani Rady se potizuje zapis, ktery obsahuje ptehled piijatych usneseni



Rady. Zapis vyhotovuje sekretat. Zapis oveéiuje svym podpisem piedsedajici a jeden z ¢lenti
Rady, ptfitomnych na zasedani. Kopii obdrzi vSichni ¢lenové Rady pied zahajenim
nasledujiciho zasedani Rady. Original zapisu véetné prezencni listiny se ulozi v sekretariatu
Rady.

Clének XII
Vyro¢ni zasedani Rady

Vyroéni zasedani se kona jedenkrat do roka zpravidla v mésici dubnu. Ukolem vyroéniho
zasedani je zpravidla

a) zhodnoceni ¢innosti organi Rady a Rady jako celku za uplynulé obdobi, na zaklad¢ kterého
Rada schvaluje zpravu o ¢innosti Rady,

b) volba organti Rady na pfisti funk¢éni obdobi,

¢) projednani vyroéni zpravy o ¢innosti a hospodaieni CTK.

HLAVA CTVRTA

Clanek XIII
Volba a odvolani feditele CTK

/1/ P¥i vybéru feditele CTK postupuje Rada nasledujicim zptisobem:

a) feditel je jmenovan na zakladé vybérového fizeni, nerozhodne-li Rada jinak.

b) pro vybérové tizeni, které ma pro Radu informativni a doporucujici charakter, stanovi Rada
podminky, s jejichz obsahem sezndmi pfiméfenym zplisobem vetejnost

¢) podminkou Ucasti ve vybérovém fizeni je vzdy zasadné piedlozeni Zivotopisu a profesni
praxe, predloZeni vypisu z rejstiiku trestli a lustracniho osvéd€eni a pfedloZeni koncepce
¢innosti CTK pro nasledujici obdobi.

d) soucasti ozndmeni o vyhlaseni vybérového fizeni je datum uzavérky piihlasek k
vybérovému fizeni. O zatazeni piihlaSky do vybérového rozhoduje datum podani piihlasky v
sidle Rady nebo prostfednictvim poSty. Na ptihlasky, které Rada obdrzi po stanoveném datu,
nebude bran zietel a hledi se na takovou ptihlasku jako by nebyla podéana.

/2/ Reditel je jmenovan na zakladé vysledki tajného hlasovani, vyslovi-li se pro jeho
jmenovani alespont nadpolovicni vétSina vSech ¢lent Rady. Podrobnéjsi zptisob volby bude
stanoven ve volebnim fadu, ktery piijme Rada pied zahajenim jednani o volbé feditele CTK.
/3/ Dnem jmenovani feditele je odvolan prozatimni feditel CTK.

/4/ Reditel miize byt Radou odvolan tajnym hlasovanim pied uplynutim funkéniho obdobi,
vyslovi-li se pro jeho odvoléani alespon pét ¢lentt Rady. Odvoléani vstoupi v platnost
jmenovanim nového feditele.



HLAVA PATA

Clanek XIV
Uéinnost

/1/ Tento tad nabyva u€innosti dnem 1.bfezna 2003.
/2/ Timto fadem se rusi platnost dosavadniho jednaciho fadu ze dne 1. listopadu 1999 ve
znéni pozdéjsich zmén a doplnkd.

RNDr. Pavel Augusta, v. r.
predseda Rady CTK



Usneseni Rady CTK &. €. 3/2003/B
z 10. zasedani konaného dne 13. 11. 2003

Rada CTK po projednani na svém 10. zasedani schvalila rozpo&et Rady CTK na rok 2004.
Hlasovani: jednomyslné

RNDr. Pavel Augusta
predseda Rady CTK

V Praze dne 13. 11. 2003

Usneseni ¢.4/2003:
Rada CTK po projednani na svém 12. zasedani dne 11. 12. 2003

schvilila rozpo&et CTK na rok 2004.
Hlasovani: 5:0:0

RNDr. Pavel Augusta
pfedseda Rady Ceské tiskové kancelare

V Praze, dne 11. 12. 2003



