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Vazeni Ctenari!

V soucasném turbulentnim svété patri z hlediska obrany
a bezpecnosti, vedle kyberprostoru, mezi nejcastéji sklonova-
né oblasti vesmir. Lidska pritomnost v kosmu mimo atmosfé-
ru nasi planety trva pouhych jednasedeséat let. Za tu dobu
vSak doslo k tak obrovskému technologickému pokroku,

Ze jsme dokézali dostat ¢lovéka nejen na obéznou drahu
Zemé, ale i na jiné vesmirné téleso. Vladam, které se radi

do prestizniho vesmirného klubu, brzy dosel vyznam kosmic-
kého prostoru pro oblast narodni bezpecnosti. Netrvalo tak
dlouho a na obéznych drahach nasi planety se zacaly obje-
vovat prvni vojenské satelity. V dnesni dobé tvori vojenské

a narodni satelity vyznamnou ¢ést véech umélych objekt
kolem Zemé a slouzi k celé fadé tkola: od zajiStovan{ satelit-
ni komunikace pres globalni urcovéani polohy az po dalkové
snimkovani zemé. Specifickou kapitolou je vynaseni vladnich
$piondznich satelitl, které je jak prestizni zalezitosti, tak
velmi lukrativnim byznysem (na snimku je raketa Atlas 'V,
nesouci namorni sledovaci satelitni systém).

Vlady na celém svété uz investovaly nemalé prostredky
do rozvoje kosmickych technologii, coz se samoziejmé zpét-
né odrazi také zpatky na Zemi. A to nejen v podobé posky-
tovanych sluzeb, ale i diky vyuziti kosmickych technologii
v béznych aplikacich naseho kazdodenniho Zivota.

Ministerstvo obrany Ceské republiky si uvédomuje vyznam
kosmického prostoru a aktivit v ném, stejné jako obrovskou
pridanou hodnotu kosmického prumyslu. Ten nenabizi pouze
pracovni uplatnéni $pickovym odbornikiim z celé fady obo-
ru, ale je na néj navazana rada dal$ich primyslovych
odvétvi. Ceské republika se mlze pochlubit mnozstvim
firem, které spolupracuji s nejvétSimi svétovymi hraci
v oblasti kosmického prumyslu a jsou zaroven zapojené
do mnoha projektta Evropské kosmické agentury (ESA).
Ceské technologie predstavuji mnohdy natolik inovativni
reSeni, Ze je o né zdjem v ramci nejvyznamnéj$ich projektl
svétové kosmonautiky.

K podpore rozvoje obranného priumyslu a zajisténi
sobéstacnosti ¢eskych ozbrojenych sil vyuzivame radu
nastrojui vCetné systému obranného aplikovaného vyzkumu
a vyvoje. Déle organizujeme odborné seminare a workshopy,
prezentace a setkani uzivatelll - vojakl s firmami. Stejné
tak jsme pripraveni podporit ¢eské firmy v rdmci novych
iniciativ EU jako je napriklad Evropsky obranny fond.

V tomto sméru bych rad ceské firmy a vyzkumniky ujistil,
Ze ministerstvo obrany déld maximum proto, aby se prave
oni mohli do projektl zamérenych na kosmické technologie
zapojit v nejveétsi mozné mire a prispét tak k rozvoji schop-
nosti ¢ceské armady v této doméne.

Tomas Kopecny
feditel odboru primyslové spolupréce ministerstva obrany
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Jak pracuje a s kym spolupracuje ESA

Evropska kosmicka agentura (ESA) je samostatnd mezinarodnf organizace.
Stoji mimo EU, rocné ma k dispozici priblizné ctyri miliardy eur. Sdruzuje
20 ¢lenskych statd, dalsi zemé s nf spolupracujf. Ceskd republika

je Clenem od 12. listopadu 2008.
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Vracim vesmir zpéet na Zem

Aplikovat uz objevené technologie je mnohem efektivnejsi nez objevovat
neco uplné noveého, rikd Frank Salzgeber, séf programu technologickych
transferC Evropské kosmické agentury (ESA).

V prvnim breznovém tydnu, kdy si
Ceska republika pripomnéla 40.
vyroci letu prvniho a stale jediné-
ho Cechoslovaka Vladimira Remka
do kosmu, jste se ziacastnil slavnost-
niho otevieni brnénské pobocky ves-
mirného inkubatoru ESA BIC. Tento
krok prisel necelé dva roky po spus-
téni provozu ESA BIC Prague. Proc
jste se rozhodli uz pro druhou ad-
resu v tuzemsku, kdyz okolni staty
Visegradu nemaji ani jednu pobocku
této site - a proc pravé v Brné?

Nas program technologickych transfe-
i, ktery je soucésti struktury Evropské
kosmické agentury (ESA), podporuje
v prvni radé start-upy. Pro né, za tcelem
jejich vzniku, tuto sit inkubatort budu-
jeme. Vybirame si lokalni partnery, kteri
odvadéji v kosmickém vyzkumu a kos-
mickych technologiich skvélou praci,

a nabizime jim nasi podporu. A to véetné
marketingu, poskytovani kontaktt a tak
podobné. V Praze operujeme od kvét-

na 2016, a kdyz vyhodnotime inovacni
prostied{ v Ceské republice, hraje v ném
Brno velmi dualeZitou roli. Déje se to diky
vyzkumnym institucim, vysokym skolam,
ICT spole¢nostem. Dilezitd pro nas byla
i prace tamniho Jihomoravského inovac-
niho centra, s jeho vedenim se zname
tadu let. KdyZ se podivame na Cesko
zvenci, je Brno - po Praze - skute¢nym
hotspotem pro technologie. Takovych
potiebujeme co nejvice. To je dlvod,
pro¢ jsme oznamili, u prilezitosti Ctyr
desetileti od Remkova letu, brnénskou
pobocku inkubatoru ESA BIC. Vyuzi-

li jsme vSech dostupnych vyhod této
adresy a chceme, aby se tam ujaly dalsi
start-upy.

Jak si stoji Ceska republika, pokud
jde o uroven ceského inovacniho pro-
stredi, v porovnani s Evropskou unii,
pripadné s regionem stredni a vy-
chodni Evropy?
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Myslim, Ze musime jednotlivé staty
rozliSovat, a to z hlediska diirazu, ktery
na né klademe. Jestlize bych mél srovnat
naptiklad Cesko a Madarsko, bude to
o strategii, kterou si tyto zemé vybraly.
V Madarsku je zacileni na kosmos vyraz-
né veédecké, stoji na védeckém badani.

V Cesku, kde se vedla svého ¢asu debata
o védeckém nebo prumyslovém piistupu,

rozhodla vldda uz pred lety, Ze pljde byz-
nysovou cestou. To se vyplatilo, protoze
nejde pouze o to, nakolik méate dobry
vyzkum, ale také o to, ze potrebujete
tisice inZzenyru, kteri prevadéji dosazené
poznatky do praxe.

Pro nékdejsi Ceskoslovensko a nasled-
né pro Cesko platilo a plati, Ze v nich
pracovalo a pracuje hodné vybornych in-

Zenyru napii¢ obory. Tato infrastruktura
je dand, jejim zakladem je dobry vzdé-
lavaci systém. Aktudlni mira nezameést-
nanosti je ve vasi republice velmi mala,

k tomu, Ze je mimoradné obtizné sehnat
spravné lidi, protoZe obyvatelé uz praci
maji. Nicméné je to dobra doba v tom,
Ze se hodné investuje, vzmaha se letecky

FRANK
MAXIMILIAN
SALZGEBER

Je feditelem kancelare,
zodpovédné za technologické
transfery v ramci ESA, v originale
Technology Transfer Programme
Office (TTPO). Jde o nejvétsi
svétovy dohled nad podnikanim
ve sméru do vesmiru a zpét.
Predtim ved! v ESA komer¢ni
rozvoj v astronautické divizi.

Do agentury pfisel v roce 2003
Z pozice operativniho

a finan¢niho reditele
mnichovského Ustredi pro
start-upy. Sedm let predtim
plsobil u spolecnosti Apple,
loucil se jako obchodni reditel
pro stfedni Evropu.

Vystudoval prdmyslové
inzenyrstvi, je vasnivym
propagatorem letd ¢lovéka

do vesmiru. Je ¢lenem sboru
rediteld European Business
Network (EBN). S&m se oznacuje
za ,podnikatele na pokracovani”.
Jeho Urad podpofil za poslednich
deset let vice nez 320
mezioborovych technologickych
transfer( a inicioval vznik zhruba
550 start-upl v nadnarodni siti
19 inkubatord ESA BIC

na 35 evropskych adresach.

Do zacinajicich firem investovala
ESA pres 30 milion( eur.

Tyto Udaje uvadi jeho vilastni
webova stranka salzgeber.net.
Cesko ma inkubaéni centra

ESA BIC v Praze a Brné.
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prumysl, rostou nové provozy, do vesmir-
nych programi se zapojuji nové firmy.
Je to diikaz, Ze funguje vase dlouhodobd
strategie, ¢ili ono zaméreni na prumyslo-
vé vyuziti ziskanych védomosti.

OvSem musim také dodat, Ze jsou
porad nemalé rezervy. Plati to pro
EU, stejné jako pro stredni a vychodni
Evropu. Musime se naucit vice risko-
vat, a to kviili konkurenci se svétem.
Speciéalné jde o odvahu podnikat. Mit
dostatek podnikateld je pro kazdou zemi
velmi dlllezité a kazda spolecnost musi
tyto snahy podporovat. Treba Siemens,
dnesni globalni gigant, zacinal v roce
1847 jako start-up. Presné podle tohoto
vzoru musime vytvaret mnozstvi malych
podnikt, které se stanou v budoucnu
velkymi.

Mluvite o stimulaci badani, aby se
jeho vysledky promitaly v kazdodenni
praxi. Jak se vlastné dari prenaset
informace o kosmu zpatky na zem?

M4 to co délat s technologiemi, které
maji spolecenskou podporu. Vesmir neni
Cisté technologicka zalezitost, existuje
v ném, z naseho thlu pohledu, celé rada
necekanych ,potizi”. Nékdy to vypada,
ze jde o okrajova témata, ale musime je
dukladné resit, protoze maji pro prak-
tické vyuziti zna¢ny dopad. Patii sem
efektivita, energetickéa uspornost, mobili-
ta. Pro mnoha tato odvétvi predstavuje
kosmos specifickou infrastrukturu, z niz
pochézi technologicky transfer. Vezmeé-
me treba telekomunikace, jejich vybu-
dovéani a vyuziti. VSichni, kdo se podileji
na satelitnich programech, délaji sluzbu
divdkam. Prenosy z olympiady v Jizni
Koreji vyuzily v dostupné mire kosmické
technologie, a Tokio slibuje jesté ,vyssi
ligu”. Pak jsou tu mapy a navigace. V za-
sadé kazdy je ma v chytrych mobilnich
telefonech, rubem je rychlé vybijeni
baterky. To se muze stat za urcitych
okolnosti podstatnym limitem.

Dalsi rovinou je pozorovani Zeme,
vrstveni ziskanych obrazku a praktické
uplatnéni. Toto je znaCny prinos pro
zemédélstvi, pro lesnictvi. Tyto véci si
uvédomujeme postupneé.

V roce 1993 jsem coby student pra-
coval v Praze, v jisté americko-némecké
firmé. Prodévali jsme barevné kopirky
spolecné s pristroji znacky Apple, odbé-
ratelem bylo ¢eské ministerstvo zemé-
délstvi. Vyuzivalo data ze vzdusného
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sledovani pro préce v lesich. Bylo to po-
prvé, co jsem mél co do ¢inéni s pocita-
¢em Maclntosh - a zaroven duvod, pro¢
jsem se pozdéji uchazel o misto v Apple.

Jinak receno, kdybych nebyl v 90. le-
tech v Praze, neposunul bych se smérem,
kde pusobim dnes. A tento rozhovor
bychom spolu nevedli...

V ¢em spociva konkrétné vase prace?
V zasadé vedu kancelar pro recyklaci
inovaci, které v Evropé mame a vyuziva-

Neni to ani tak o dil¢ich objevech,
jako o jejich marketingu. Z dosazenych
sledovani, za pomoci urcitych investic,
jich zamiri priblizné 10 a 15 upstream
(budovani zarizeni pro vesmir), kdez-
to 90 procent putuje zpatky na zem
(downstream, vyuziti dat z vesmiru).
Protoze to, co se da nejvice prodat, je
downstream trh. Ndzornou ukéazkou
jsou aplikace. Mou oblibenou je ¢eska
InsightART, ktera vyvinula jedineCny
a nejmodernéjsi spektralni rentgen

V Evropég, v lize vesmirného
prostoru, se snazime spojit,
abychom vytvorili siliné muzstvo.

me. My zkoumdme, hodné toho vyvijime,
jenze nemusime vzdy zacinat od piky.
Musime umét vytézit, co jsme uz vyvinuli,
v ruznych oborech. Mym tkolem je maxi-
malné vyuzivat ndvratnost investic, které
Sly v Evropé do testovani a vyzkumu.
Dobrym prikladem je inkubacni cent-
rum v Bavorsku, kde jsme v poslednim
roce vynalozili, ruku v ruce s bavorskym
statem, radove asi 600 tisic eur. Jedna

z tamnich firem poté zurocila tuto pomoc
v akvizi¢nim partnerstvi za 90 miliond. To
je to, co potrebujeme: nové technologie
musime vice uplathovat jak v tradi¢nich
prumyslovych odvétvich, tak v dostupnos-
ti pro malé firmy, aby se jich ujaly a dale
rozvijely. Aplikovat uz objevené technolo-
gie je mnohem efektivnéjsi nez objevovat
néco Uplné nového. To je moje prace.

Sledujete a vyhodnocujete pokrok,
jak si vedou v tomto sméru clenské
staty ESA?

Sledujeme, posuzujeme dopad, jaky
maji tyto transfery na narodni hospo-
darstvi, kolik vzniklo novych pracovnich
mist. Samotné vyhodnoceni ale necha-
vame na samotnych statech, protoze
ty Casto razi odliSnou politiku a nemaji
stejné cile. Nasim cilem je dlazdit cestu
k Uspéchu, a vime, Ze Casto staci malo
k tomu, aby byl vysledek opravdu velky.

Da se rici, jak velky podil kosmickych
objevii se promitne do pozemské
praxe?

k ovérovani pravosti uméleckych deél,
pricemz tato technologie vzesla z kos-
mického vyzkumu Castic. U obrazu,
které jdou na prodej nebo do aukce,
umi zjistit, jak jsou staré a zda to nejsou
napodobeniny. Firma ted planuje otevrit
druhou kancelar v Londyné.

Ve vysledku plati, Ze mala spolecnost
z Ceska vnesla velky napad do existujici-
ho systému infrastruktury. To je perfekt-
ni véc.

Tento podzim uplyne 10 let, co Ceska
republika vstoupila do ESA. V ¢cem vi-
dite nejveétsi prinos takového clenstvi?
Vérim, Ze to musi byt jasné kazdému,
kdo hraje fotbal. Kdyz ho budete hrat
sam, nemuzete vyhrat. My se v Evropé,
v lize vesmirného prostoru, snazime
semknout dohromady, abychom vytvorili
silné muzstvo. Tym je vic nez jednotli-
vec. Jako sélisté bychom navic neobstéli
v soupeteni s Amerikou nebo Cinou,
i proto se seskupujeme. Zaroven plati,
ze zohledhujeme specifika naSich ¢lend.
Jsou mezi nimi velké rozdily, a my z nich
umime vytézit maximum. Dohromady
jsme schopni vytvorit a provozovat
evropsky vesmirny prumysl, ktery je
schopen konkurovat zbytku svéta. Ceské
firmy by si mély uchovat své vlastni
byznys, trebaze nékdy jen jako dopliko-
vé, a Gspésné v nich zlstat. Odménou
je pro jejich ekonomiky postupny rust
nejen v tradicnich odvétvich jako jsou
letectvi a automobilky, ale také vznik
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novych obort a aktivit. Potfebujeme, aby jejich technologie. JenZe kdyz od toho
staty a podniky hledély do kosmu a braly poohlédneme, zjistime, Ze uplatnily

si z néj to, co potrebuji. V zajmu svého
dal$iho smérovani a zlepsovéani konku-
renceschopnosti.

Co si myslite nedavném o pocinu
Elona Muska, ktery vynesl do kosmu
elektromobil? Mame se na to divat

novy byznysovy model. V minulosti si
vlady a instituce portizovaly rakety, ted
se americka administrativa rozhodla, ze

rakety kupovat nechce. A Ze chce zaplatit

za pilotovani, za satelitni komunikaci,
za sluzby spojené s nejsilnéjsi raketou

soucasnosti, Falconem Heavy. Ta by méla

Elon Musk odvedl skvélou préci.
Zmenil status-quo, uplatnil
novy byznysovy model.

jako na dulezity krok, nebo jako
na medialni trhak?

Musk odvedl skvélou préaci, trebaze si
to nékteri nemysli. Zmeénil status-quo.
Jisté, jsou tady jisté okolnosti, za jakych
k tomu doslo: americké ministerstvo
obrany a NASA uzavrely s jeho spolec-
nosti SpaceX kontrakt za dvé miliardy
dolaru. Zaplatily za to, aby Musk vyuzil

v budoucnu slouzit k dopravé tézkych
nékladi na obéznou drahu nebo pri vy-
pravach na Mésic a Mars. Je to podobné,
jako byste prisli do DHL, ze nechcete
koupit kamion, nybrz ¢ast jejich preprav-
niho programu. Abychom sli kupredu,
potfebujeme cas od Casu inovovat cely
systém. Musime bourat hranice, a Musk
to udélal.

Pracoval jste sedm let pro Apple, byla
to vyjimecna zkusSenost? Pokud ano,
v ¢em?

V 90. letech jsem délal v Praze v kan-
celéri, kterd prodavala v té dobé mo-
derni vyrobky. Nékteré z nich pochazely
od Apple, ktery byl malou firmou. Jenze
uz tehdy byl vidét rozdil, protoze jeho
manazeti nabijeli pracovniky silnou ener-
gii a motivaci. Bylo to néco uplné jiného
nez bylo zvykem dejme tomu v Némecku,
a vsiml jsme si toho uz jako student.
Proto jsem k nim Sel.

Pak jsem se posunul od prodeje
produktl vice do fizeni byznysu, ovsem
jisté zasady z Apple jsme mél na paméti
i nadale: néco vybudovat nejlépe z niceho,
s mizivymi naklady, mnohdy bez potreb-
nych informaci. Ale dokazat zaujmout lidi
a vydélat penize, aby prisel velky investor.

Obcas je dobré zménit profesi, pustit
se do néceho jiného. Prenastavit si
mysleni. Nemusi zcela zalezet na tom, co
déléte, musite mit chut vyzkouset si néco
nové. Prijit s ndpadem, zaujmout lidi
a prosadit se na trhu. Presné tak, jak si
pocinaji start-upy, na néz sazime a vidime
v nich budoucnost. [l
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Vesmirnou lihen ma uz i Brno

U prilezitosti 40. vyrocCi letu Vladimira Remka do kosmu.byla' v Brné
‘oteviena pobocka Ceského inkubdtoru Evropské kosmické agentury
ESA BIC, ktery plsobf od kvétna roku 2016 v Praze.

Brnénsky inkubétor sidli v Jihomora?-  je presvédéen, ze brnénsky inkubator
ském inova¢nim centru (JIC) a ma slouzit muze vyrazné prispét k dals$imu rozvoji
start-upovym firmam, které hledaji vyuziti podnikatelskéhf) prostredi v oblasti

kosmickych technologii v bézném zivoté.  kosmickych technologii a druzicovych

V pristich trech letech by mél inkuba-  aplikaci. . \ E‘E‘ e S a
tor v Brné podporit v kazdém roce vzdy Prvni start-upy by do brnénského =
po trech firméach. Kraj poskytne na za-  *inkubétoru mohly vstoupit letos v cerv-
kladé smlouvy s Agenturou pro podporu  nu. Kromé finan¢ni podpory ve vysi business
podnikani a investic CzechInvest dotaci  az 50 tisic eur (1,3 milionu korun), incubation
300 tisic eur (7,6 milionu korun). Stej- zazemi v JIC, konzultac¢nich a poraden-

& e , HaL ; 4 ) . centre
. nou castkou prispeje Evropska kosmicka skych sluzeb a marketingoveé podpory

agentura (ESA), ktera sit kosmick}'/ch' + & pomoci s vyhledavanim partnert i
inkubdtort v Evropé provozuje. a potencidlnich investord na né ¢eka

Reditel Odboru kosmickych aktivit i prilezitost sdilet unikani know-how ,Logo. Vznik brnénské pobocky ESA BIC
z ministerstva dopravy Vaclav Kobera Evropské kosmické agentury. pripadl na 7. bfezen 2018.

Ujednano. Zéstupci Czechlnvestu, Jihomoravského kraje Ministr. Slavnostniho otevieni se zi¢astnili také $éf rezortu dopravy
a Jihomoravského inovac¢niho centra podepisuji smlouvu Dan Tok (druhy zleva), ndméstek hejtmana Jihomoravského kraje
o vzniku ESA BIC v Brné. Jan Vitula (treti zleva) a predstavitel ESA Frank Salzgeber (Ctvrty zleva).

Kosmonaut. Logo brnénského kosmického inkubatoru slavnostné odhalil Vladimir Remek spolu s kolegy ze slavné éry dobyvani kosmu.



