SZISe

(C€TK)PROTEXT CESKA TISKOVA KANCELAR

25

CESKO-AMERICKE POUTO
TRVA UZ 100 LET

Partnefi ‘ m
Vo =5 | VODOCHODY E |
MINISTERSTVO CZECH I NVEST [

PRUMYSLU A OBCHODU Agentura pro podporu podniini embassy



+
Czechinvest podporuje CZECHINVEST
vase podnikani a investice

Posilujeme konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky prostfednictvim podpory malych

a stiednich podnikatel(, podnikatelské infrastruktury a ziskavanim zahraniénich investic.
Prostfednictvim zahrani¢nich kancelaii propagujeme Ceskou republiku jako vhodnou lokalitu
pro umistovani investic.

Zahrani¢ni zastoupeni v New Yorku

Kancelar Czechinvestu v New Yorku poskytuje veskeré potfebné informace

pro investory, ktefi zvazuji Ceskou republiku jako vhodnou lokalitu

pro investici. Nase sluzby jsou zaméfeny predevsim na dojednavani investic
z oblasti informacnich a komunikac¢nich technologii, life sciences, letectvi

a automobilového primyslu. Zaroveri dokazeme podpofit investice

v oblasti podnikovych sluzeb a ostatnich souvisejicich sektorech.

Kontaktujte nas!
rhewyork@czechinvest.org

Zahranicni zastoupeni v San Francisku

Kancelaf na zapadnim pobfeZi USA v San Francisku je hlavnim kontaktnim
mistem nejen pro soucasné a budouci investory, ale i pro ceské start-upy,
které sméfuji z Ceské republiky do Silicon Valley rozvijet své napady.
Nase kancelar se zaméfuje na projekty s vysokou pfidanou hodnotou,
jako je napfiklad oblast autonomniho fizeni a e-mobility, informacni
a komunika¢ni technologie a biotechnologie.

Kontaktujte nas!

california@czechinvest.org

www.czechinvest.org

Czechlinvest | Praha
Tel.: +420 296 342 500
E-mail: fdi@czechinvest.org
Stépanska 15, 120 00 Praha 2
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Editorial

Vzdjemny obchod roste,
prichazeji vsak omezenf

USA: vyvoznf jednicka mimo EU,
v investicich c¢islo tri

Stephen King: Mam byznysovy plan

Czechlinvest stavi most obéma
smeéry, v tuzemsku i v zamoff

Aero Vodochody chce dobyt
Ameriku s L-159 a L-39NG

Hynek Kmonicek: USA si cenf
Ceské spolehlivosti

Znacka Made in Czechoslovakia
stale Zije

Drazi pratelé,
jsem rad, ze mam prilezitost oslovit ¢tenare této prilohy o americko-ceském
obchodu, a to ze dvou davodd.

Zaprvé, jsem muz byznysu, takze si dobte uvédomuji, jak dilezitou ilohu
hraje vzajemné vyhodné obchodni prostredi ve vztazich mezi zemémi. To
byl také dlivod, pro¢ jsem si stanovil jako jeden z cilil své mise velvyslance
v Ceské republice podporu prosperity a posileni obchodnich vazeb mezi nasi-
mi dvéma zemémi.

Zadruhé, jsou tady oslavy stého vyroci americko-Ceskych diplomatickych
vztaht, coz je piilezitost ohlédnout se zpatky, zhodnotit situaci a probrat
moznosti novych cest pii vytvareni nasich bilaterdlnich ekonomickych vzta-
hi, které jsou jiz nyni na vysoké rovni.

Béhem svych prvnich sedmi mésict ve funkci velvyslance jsem mél moz-
nost navstivit mnoho velkych americkych firem, které investovaly v Ceské
republice, a také jsem mluvil s mnoha ¢eskymi obchodniky, ktefi maji zdjem
proniknout na americky trh. At jsem byl kdekoliv, vzdy na mne udélal velky
dojem cesky podnikatelsky duch, a to nejen mezi profesionaly, ale i mezi
studenty a obycejnymi lidmi, ktefi maji odvahu a energii zalozit vlastni pod-
nikani. V tomto podnikatelském duchu poznavam spolec¢ny rys mezi nasimi
dvéma zemémi.

Svét byznysu mam upiimné rad, stejné tak jako mém rad svoji praci vel-
vyslance. Myslim si tedy, Ze je povinnosti politikli a také diplomatl vytvéret
podminky pro udrzitelné a zdravé obchodni prostiedi. Méli bychom podporit
kvalitni vzdélani, propagovat vyménné programy a sdileni informaci a zku-
Senosti.

Doufam, Ze nésledujici clanky budou pro vas inspirativni a nékteré z napa-
dtt hodné vas$i pozornosti.

Stephen King
velvyslanec USA
v Ceské republice

CESKO-AMERICKE POUTO TRVA UZ 100 LET. Speciéln pfiloha. Viydala CTK v PR servisu Protext, Opletalova 5, 111 44 Praha 1.
Vedouci projektu Jaroslav Kabele, editor Igor Zaruba, obchod Anna Ulja¢enkova. Obélka Lucie Dynterovd, ZCU = US Point. Zlom aper-grafika.cz.

Foto Fotobanka CTK, MPO, CzechInvest, Aero Vodochody, MZV, CSG. Kontakt www.protext.cz, protext@ctk.cz.
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Cerné mraky na slunném nebi

Ceské republika a jejf firmy v poslednich péti letech vyrazné
posilily své aktivity na trhu Spojenych statl. Dalsimu rlstu se vSak

stavi do cesty obchodnf bariéry, které zavad

administrativa.

Bavime-li se 0 obchodu a investicich
mezi Ceskou republikou a USA,
nevyhneme se nékterym klicovym
sloviim: pridané hodnota, inovace,
start-upy, technologicka spoluprace
nebo zdroj kapitalu. Globélni dspéch
nékterych, zejména technologickych
firem, je v zadsadé spojovéan s Uspé-
chem na americkém trhu. At uz mlu-

Ujednano

na vladeé.

V fijnu 2016 pode-
psala ¢eska vlada
investi¢ni smlouvu
se spole¢nosti GE.
Firma chce v Cesku
postavit zdvod pro
vyvoj, testovani

a vyrobu turbovr-
tulovych motord.
Na snimcich tehdej-
$i ministr primyslu
a obchodu Jan
Mladek, expremiér
Bohuslav Sobotka
a John Rice z GE
(vzdy vlevo).
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vime o IT sluzbach, biotechnologiich
a zdravotnickych technologiich nebo
leteckém prumyslu. Piikladd je vice.
Jsem rad, ze i v podminkach velké

konkurence v USA je ¢eska stopa

na tomto trhu stale zretelnéjsi. [ malé
a stredni podniky se o tento trh aktiv-
né zajimaji a podle kvétnového pri-
zkumu Asociace malych a strednich

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

YARVARA

[ Uradujici americka

podnikd dosahuji v USA rekordnich
marzi. V prepoctu na pridanou hod-
notu dosahujeme v USA shodnych
vysledki jako napiiklad v exportech
do Francie nebo Italie, kam pritom
sméruje dvojnasobné vice objemu
zbozi nez do Spojenych statd.

Jak na to reaguje stat? V poslednich
péti letech Ceska republika vyrazné

b G
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posilovala své zastoupeni v USA: novi
ekonomicti diplomaté v Los Angeles

a Chicagu, posileni zastupitelského
uradu ve Washingtonu (védecko-vy-
zkumny a zemédélsky diplomat). Byla
také posilena kancelar CzechTrade

v Chicagu a pripomindm existenci
kancelati CzechInvestu v New Yorku
a San Francisku. V§znamnou zprévou
také je, Ze program agentury Czech-
Invest CzechAccelerator podporuje
Ceské start-upy ve dvou destinacich:
v Silicon Valley i New Yorku. Rocné se
uskutecni desitky akci organizovanych
v USA i Praze, jejichz cilem je pomoci
firmdm proniknout na americky trh.
Z letosnich akci zminme napriklad

Amerika je hit. Cesky vyrobce 3D tiska- |
ren Prusa Research rozjel Uspésné tazeni
do svéta, poptavka po jeho vyrobcich
prevysuje vyrobni kapacity. Firma ma
zakazniky z vice nez 90 statl véetné zemi
jako Kena, Kolumbie nebo Pakistan.
Nejvétsim trhem jsou pro firmu USA.




VZTAHY S USA

podporu tcasti eskych firem na CES
v Las Vegas, Nanotech v Kalifornii,
na vyro¢ni americké jaderné konfe-
renci. Na vladni Grovni probéhlo letos
v kvétnu v Praze 4. kolo Ekonomic-
kého a obchodniho dialogu Ceskéa
republika - USA nebo regiondlni
ICT dialog s vladou USA. Mezi dalsi
letos plénované akce patii mimo jiné
podpora tcasti Ceskych firem na ve-
letrzich EEA AirVenture Oshkosh,
strojirenském veletrhu IMTS v Chi-
cagu ¢i TechCrunch Disrupt v San
Francisku. Také je tfeba zduraznit, Ze
novy systém investicnich pobidek ze
strany statu bude zohlednovat prave
tolikrat opakovanou piidanou hodnotu
projekti: jednim z piikladd citovanych
v posledni dobé je prave investice
americké firmy GE Aviation v Cesku.
Samozrejmé se nelze nepozastavit
nad radikélni zménou v obchodni

=

politice USA. Od vyjednéavéni o odstra-
novéni prekazek (TTIP) jsme se dostali
k vytvareni novych bariér. Prezident
Donald Trump vstoupil do Bilého
domu s heslem ,America First“. Po-
sledni kroky ukazuji, Ze americkou
obchodni politiku 1ze charakterizovat
slivkem protekcionismus. Zavedeni
cel na ocel a hlinik dopada i na ceské
firmy, a to ve vice sektorech. Jak asi
vsichni vime, Spojené staty od ¢ervna
uplatiuji dodatecna cla ve vysi 25 %
na dovozy vyrobki z oceli a 10 %

na vyrobky z hliniku. Prezident Trump
oznamil, ze se po oceli chce soustredit
na automobilovy primysl a vyuzit
vySetrovani podle Section 232 o dopa-
dech dovozi na ndrodni bezpecnost.
Pokud by skutecné bylo toto Setreni
zahajeno, ohrozeny by mohly byt
evropskeé vyvozy v hodnoté 53 miliard
eur, vyvozy v Ceské republice asi

Pro kola

do svéta.
Spole¢nost Velobel
ze Zlatych Hor
vyrébi klasické
hustilky, zvonky

a dalsi prislusenstvi
pro jizdni kola.

Na snimku ocelové
trubky na zacatku
vyroby.

v hodnoté 300 miliont eur (v tuto chvi-
li jde o odhadovany rozsah). V pripadé
Ceské republiky je tfeba brat v tivahu
zejména neptimy obchod.

Mizeme se tedy v tomto ohledu
dockat horkého léta a podzimu, kdy
se muzZe u automobilového sektoru
opakovat situace s oceli a hlinikem.
USA jsou samozrejmé naddle dulezity
partner v mezinarodnim obchodé pro
Ceskou republiku i EU, a proto velmi
litujeme soucasnych krokl americké
administrativy. Je tfeba ocenit evrop-
skou jednotu v reakci na kroky USA.
Také plné podporujeme postup Evrop-
ské komise na obranu zévaznych pra-
videl svétového obchodu. Na poruseni
pravidel je potreba reagovat. Reakce
musi byt priméfend a pouze elimino-
vat negativni dopady jednostrannych
kroktl USA. V z4dném pripadsé si
neprejeme eskalaci napéti a protek-

cionismu v mezinarodnim obchodé.
Mnohé problémy svétového obchodu,
jako nadmérné vyrobni kapacity, ne-
transparentni subvence Ci chybéjici
pravidla, jsou spolecné pro EU a USA.
Podporujeme proto Usili EU o obno-
veni konstruktivni spoluprace s USA
v ramci Svétové obchodni organizace
a snahu o nalezeni spolecného reseni
podle mezinarodnich pravidel.
Nezbyva nez doufat, Ze prekazky,
které se aktualné objevuji nebo mohou
ohjevit, budou prechodného charakteru
a 7e nés bude ve vztahu Ceské republi-
ky a Spojenych statli zaméstnavat spise
pozitivni agenda, ktera zatim stale,
politikiim navzdory, prevazuje.

Vladimir Bartl
naméstek ministra
primyslu a obchodu <

Tvrdsi rezim. USA zavedly cla ve vysi 25 procent na ocel a 10 procent na hlinik z EU.
Nové poplatky se dotknou také ¢eskych vyvozcl.

Tradice a pokrok v jednom. Tradi¢ni vyrobce svitidel Preciosa — Lustry Kamenicky
Senov preferuje zhruba z 95 procent LED technologie. Firma mé i vlastni vyvojové
centrum a spolupracuje s vyrobci svételnych zdrojd.

CERVENEC 2018 5



PROTEXT SPECIAL

Posila z Ameriky.

Travel Service se zaradil mezi prvni
letecké spolecnosti na svété, jez ziskaly
Boeing 737 MAX 8. Novy letoun

pristal v Praze 31. ledna 2018.

Cily transfer do zamofi

USA jsou pro Ceskou republiku nejvétsim vyvoznim trhem mimo
Evropskou unii, a to treti rok za sebou. V investicich ze tretich zemf

je Amerika trojkou.

V lonském roce byly Spojené staty

z hlediska obratu 13. nejvétsim
obchodnim partnerem Ceské repub-
liky s obchodni vyménou dosahujici
priblizné 7,8 miliardy dolart. Vyvoz
do USA cinil ve stejném roce zhruba
3,8 miliardy dolarti, v procentnim
vyjadreni jde o 2,1 procenta naseho
exportu. V oblasti vyvozu patii Ame-
rice 12. misto mezi vSemi export-
nimi destinacemi ¢eskych vyvozci.
Pokud jde o vyvoz mimo Evropskou
unii, jsou Spojené staty pro Cesko
jednickou, a to uz treti rok za sebou.

Obchodni vyména

Oproti roku 2016 byl lonsky obrat
vyssi o 13,3 procenta, vyvozy stouply
0 6,2 procenta. Export se vratil

k rlstu, dovoz se zvedl o vice nez
pétinu. Poprvé od roku 2010 zazna-
menala republika zapornou obchodni
bilanci zbozi v hodnoté okolo 230 mili-
ard dolart, a to kviili ndkuptim letou-
nt z USA (letecka spole¢nost Travel
Service zaradila do své flotily prvni

z 39 novych modernich letount
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pecnostni pramysl. USA tvoi{ asi 25
procent celkového odbytu ceskych
zbrani - pro rok 2017 to bylo v pti-
padé revolvert a pistoli 58 pro-
cent, u ostatnich strelnych zbrani
35 procent, soucastky predstavuji
46 procent. Cesti vyrobci lehkych
sportovnich letadel drzi na americ-
kém trhu 22procentni podil.
Vyznamu nabyva také obchod se
sluzbami. Nejvice vyvazené polozky
jsou IT sluzby, jejich podil na vyvozu
sluzeb predstavuje 42,8 procenta.
Na kategorie ,Vyzkum a vyvoj“ a ,Po-
radenstvi v rizeni” pripada 16,3 pro-
centa, nasleduji licen¢ni poplatky pri

Boeing 737 MAX 8 v barvéach ob-
chodni znacky SmartWings) a také
vybaveni védeckého laserového
centra ELI Beamlines v Dolnich
Brezanech u Prahy (pred rokem byl
pfivezen prvni ze dvou superlasert
Lucifer s nejvy$$im prumérnym vy-
konem na svété za vice nez miliardu
korun).

Vyznam USA jako vyvozni destina-
ce pro ¢eské podniky je dan nékolika
faktory. Jde o velmi progresivni
a inovativni trh, ale také obchod
s USA se vyznacuje vyssi mirou pri-
dané hodnoty.

Ta je dobre patrna na komoditni
strukture, které dominuji polozky
jako strojirenské vyrobky, soucéstky
leteckého pramyslu, motory, méfici
pristroje, mikroskopy ¢i zbrané
a revolvery. Pro srovnani: zaCatkem
tisicileti pattily mezi top vyvozni ko-
modity do Ameriky polozky jako sklo,
vyrobky ze dreva ¢i boty. Vyznamné
rostoucimi polozkami se ve sledova-
ném obdobi staly naptiklad trubky
a tyCe z oceli, stfelné zbrané, stroje

na zpracovani kauCuku, radiolokacni
pristroje ¢i polovodicova pamétova
zatizeni.

Trh Spojenych stétl je klicovy pro
nékteré sektory jako obranny a bez-

Certovsky ELI. N4zev unikatniho systému L3 Lucifer pochézi z latiny a znamena
v prekladu svétlonos.
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vyuzivani vyzkumu a vyvoje a teleko-
munikacni sluzby.

Nejvice dovazené polozky se na-
chézeji v oborech ,Oprava a tidrzba
(30,9 procenta). Dals$imi vyhledava-
nymi polozkami jsou kuryrni sluzby,
silni¢ni nakladové doprava, konzulta-
ce, ostatni sluzby software, licencni
poplatky za fransizy, audiovizualni
sluzby a dusevni vlastnictvi.

“«

Investice z USA
Oficialn{ data Ceské narodni banky
(CNB) - jde o statistiky podle principu
bezprostredniho investora - vykazuji
ohjem americkych investic ke konci
roku 2017 v hodnoté 1,3 miliardy
dolart. Stav ke konci roku 2016 ¢inil
1,4 miliardy dolart, lofisky meziro¢ni
pokles predstavuje 85 milionli dolard.
Podil investic z USA na celkovych
zahraniénich investicich v Ceské re-
publice dosahuje asi jednoho procenta.
Podle CNB jsou Spojené stty tfetim
nejvyznamnéj$im investorem mimo EU
a 15. nejvétsim investorem celkove.

Lakéani zahrani¢nich investort
do Ceska a poskytovéni naslednych
sluzeb je hlavnim tkolem agentury
pro podporu podnikéni a investic
CzechInvest. Z USA zprostredkovala
celkem 232 investi¢nich projekta.
Celkova vySe téchto zamért preséhla
v lofiském roce 3,58 miliardy dolard,
investori prislibili vytvorit 42 080
pracovnich mist.

Mezi americké firmy, které inves-
tovaly v Cesku do védy a vyzkumu,
patri Semiconductor, Red Hat,

Sun Microsystems, Microsoft, IBM,
Hewlett-Packard, Baxter, Mayo
Clinic, GE Aviation.

Nejvyznamnéjsi transakci soucas-
nosti je investice GE Aviation Czech
do vybudovéni centra pro vyvoj, testo-
vani a vyrobu turbovrtulovych motort
ATP. Investi¢ni smlouva k podpore
vyvoje, vyroby a testovani leteckych
motorti mezi Ceskou republikou a GE
Aviation byla podepsana na podzim
roku 2016. Vyroba by méla byt zahaje-
na do konce roku 2022, do roku 2023

Obchodni vyména CR - USA (tis. USD)

by GE méla vytvorit az 500 vysoce
kvalifikovanych pracovnich mist.

Na konci lonského roku se uskutecnil
uspeésny prvni test vyvijeného motoru,
letos bude zahdjen proces certifikace.

Ceska stopa

Pocet investort, kteff se v USA usazu-
jla vytvari zde pracovni mista, roste.
Firem plsobicich na americkém trhu
je podle zji$téni ministerstva primys-
lu a obchodu vice nez 70.

Mezi investice do vyroby patfi
Alba - Metal, GZ Media (Memphis
Record Pressing), CGS Group - Iowa
(Mitas), Ceskd zbrojovka, Fermat,
KKCG (vyroba metanolu). Z dalsich
Ceskych firem o vyrobé v USA uvazu-
ji textilni spolecnosti Grund a Mileta
a vyrobni zdvod planuje otevrit i Ces-
ky vyrobce baterii HE3DA.

V oboru IT se vydaly za ocean
Y Soft, Javlin, IT-CNS, SocialBakers,
STRV, GoodData, OKsystem, Corinth,
Glogster, Tapmates, Kiwi.com, AVAST,
a jiné. Celkem ma jit o 20 subjektd.

Chemicky primysl zastupuji Agro-
fert, KKCG, PowerFuture Corp., United
Hydrogen (Brano Group - vodik pro
vyuziti v automobilovém pramyslu).

V dopravé se prosadily Zetor, Leo
Express, Mitas Tires, Czech Sport
Aircraft. Ve strojirenstvi uspély
Fermat, Alba — Metal, Mavel, Pilsen
Imports, Viking Masek, v obranném
primyslu CZ-USA Ceska zbrojovka
a Meopta. Spotrebni zbozi prodavaji
v USA Notino, Preciosa, Lasvit, Carun.

Spolec¢nost Home Credit (PPF)
zahéjila v listopadu 2017 poskyto-
vani ptjcek na americkém trhu pres
kreditni karty. Rozsituje své podni-
kéni v USA dva roky poté, co zacala
poskytovat plijcky na nédkup telefont
a prislusenstvi u 4. nejvétsiho mobil-
niho operatora v USA - Sprint.

Nové byla ozndmena akvizice Fa-
mily office R2G, ktera vlastni ceskou
Pegas Nonwovens americké First
Quality Nonwovens. Jde o akvizici
v hodnoté 500 mil. USD, a tim
0 nejveétsi ceskou investici v USA. m

Vyvoz Dovoz Obrat Saldo

usbD Poradi Index usb Poradi Index usD Poradi Index usb
1993 246 761 12. - 420 208 8. - 666 969 10. - -173 447
1994 332509 11. 134,7 549 143 8. 130,7 881 652 9. 132,2 -216 634
1995 412 289 10. 124,0 851 087 8. 155,0 1263 376 9. 143,3 -438 798
1996 471 800 114,4 934 786 8. 109,8 1406 586 9. 111,3 -462 986
1997 546 052 9. 115,7 1030904 8. 110,3 1576 956 9. 112,1 -484 852
1998 565 053 10. 103,5 1075 452 8. 104,3 1 640 505 9. 104,0 -510 399
1999 621 280 9 110,0 1112570 7. 103,5 1733 850 9. 105,7 -491 290
2000 818 283 8. 131,7 1361 507 7. 122,4 2179 790 9. 125,7 -543 224
2001 999 431 9. 122,1 1451 080 8. 106,6 2 450 511 9. 112,4 -451 649
2002 1091871 9 109,2 1321 832 9. 91,1 2413703 9. 98,5 -229 961
2003 1188 695 9 108,9 1591 842 9. 120,4 2 780 537 11. 115,2 -403 147
2004 1516 104 11. 127,5 2119126 10. 133,1 3 635 230 11. 130,7 -603 022
2005 2 077 463 10. 137,0 1923872 11. 90,8 4 001 335 11. 110,1 153 591

2006 2179434 12, 104,9 2173477 13. 113,0 4 352911 13. 108,8 5957
2007 2 363 607 13. 108,5 2 652 481 13. 122,0 5016 088 14. 115,2 -288 874
2008 2 534 807 14. 107,2 2916 921 13. 110,0 5451 728 14. 108,7 -382 114
2009 1799 806 13. 71,0 2198 068 13. 75,4 3997 874 14. 73,3 -398 262
2010 2 316 439 13. 128,7 2 825603 11. 128,5 5 142 042 14. 128,6 -509 164
2011 3160170 13. 136,4 2 961 188 12. 104,8 6 121 358 13. 119,0 198 982
2012 3579 301 12. 113,3 3030149 12. 102,3 6 609 450 12. 108,0 549 152
2013 3533237 12. 98,7 3121 808 11. 103,0 6 655 045 12. 100,7 411 429
2014 3913312 13. 110,8 3733180 10. 119,6 7 646 492 12. 114,9 180132
2015 3741975 11. 95,6 3318 544 12. 88,9 7 060 519 12. 92,3 423 431
2016 3 540 665 12. 94,6 3299551 13. 99,4 6 840 216 12. 96,9 241114
2017 3761221 12. 106,2 3988 872 13. 120,9 7 750 093 13. 113,3 -227 651

1-111/2017 898 642 12. 23,9 902 759 12. 22,6 1801 401 13. 23,2 -585
1-111/2018 | 1 031 871 12. 114,8 1116 600 11. 123,7 2148471 12. 119,3 -6 523
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2+2+2+2 ngnl' osm,
ale tisic a vice

Bez vybudovani silného hospodarského pilife nebudou vztahy
mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty plnohodnotné, varuje
americky velvyslanec v Praze Stephen King. Jeho Urad chce
kazdorocCné najit pro obé zeme dva nové investory a primet ty

soucasné, aby rozjeli svdj byznys na vyssi obratky. Tento scénar

7 Vv

ma vytvorit v obou ekonomikach tisice pracovnich mist.

S oblibou prohlasujete, ze jste
,muz byznysu“, co vas k tomu
vede? Vase predchozi kariéra,
zaliba v podnikani, zkusenosti,
které jste ziskal?
Kdyz jsem prisel na vysokou skolu,
nemél jsem ani tuSeni, ze se pustim
do byznysu. Chtél jsem byt ucitelem,
abych pomahal zvySovat vzdélani,
a ucitelem jsem taky néjakou dobu
byl. Ale ono to nakonec prislo. Mu-
sim Tici, ze svét byznysu uprimné
milyji. Privedl mé k nému kamarad,
s nimz jsme spolecné podnikali, po-
tom prisly roky, kdyz uz jsem si ridil
véci po svém, a moc mi to dalo.
Soucasné musim Tici, ze mé velmi
tési prace velvyslance. Byt v byzny-
su, tim spiSe kdyz v Americe je vlast-
né vsechno byznys, s sebou nese
vytvareni managementu, rozvijeni
své spolecnosti a moznost vydélavat
penize, idealné po delsi dobu. To vse
je fajn, jste za to odpovidajicim zpdQ-
sobem odménén, jenze uprimné, jsou
tu ijind pozitiva. Mam na mysli véci,
které vydrzi déle, maji onu pridanou
hodnotu. Nejde pouze o to, délat
urcitou préci, ale délat ji pro lidi.
Vérim tomu, Ze poskytovani urcité
sluzby délé lepsimi nejen ty, kdo ji
dostéavaji, ale zéroven toho, kdo ji
poskytuje. Kdyz napriklad pomaha-
te lidem k lepSimu vzdélani, tvrdé
pracujete a pritom mate moznost
sledovat, jak se vam rozrusta rodina,
pecujete o vlastni déti, starate se
o rodice, objevite jesté jednu rovinu.
A to je velké uspokojeni.

jsem kdy délal.

Kdy jste si to uvédomil? Az

s odstupem casu?

Ano, az o néco pozdéji. Byl jsem

ve svém byznysu ponoreny az po usi,
délal jsem, co bylo treba. Spolupraco-
val jsem s verejnym sektorem, délal
pro Skoly, vladu statu a federalni ad-
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ministrativu. Z téchto aktivit vznikala
cenna pratelstvi. Bylo to bezva. Mam
rad soutéZeni, myslim, ze Amerika je
ve vét$iné ukazatell na $pici. Ze stej-
ného divodu mam rad sport.

Takeé proto se mi tak libilo byt
v byznysu, byt konkurenceschopny.
Jisté, porazky k tomu také patii,
ovSem poucil jsem se z nich, ze po-
kud budu napristé celit stejné nebo
podobné situaci, miizu zvitézit. Tato
soutézivost, ta touha po tspéchu, to
bylo to pravé.

U prace velvyslance, pokud to
mohu fici po sedmi mésicich v ura-

Existuje jedind zemé
na sveéteé, kterd

ma bezpecnostni
vazby se dvéma
americkymi staty.

Je to Ceské republika.

Ma partnery
v Texasu a Nebrasce.

dé, mi to prijde docela podobné.

I tady musite vymyslet produkt,
udélat ho, prodat za konkurence-
schopnou cenu, je to byznys v oboru
sluzeb. Slouzim americkému lidu

a pripomindm si to kazdy den.

Jak velkou zménou byl pro vas
odchod do Prahy? Pripravoval
jste se na to?

Jisté, mél jsem to jako domaci tikol:
prijit sem s néjakymi poznatky, abych
se mohl vyporadat s pripadnymi pre-
kazkami. Zacal jsem se chystat v led-
nu 2017, rok jsem stravil ucenim se
o ¢eské spolecnosti, lidech, historii.

Nikdy jsem tu nebyl, nemam v zilach
Ceskou krev (predesly velvyslanec
Andrew Schapiro mél ¢eskou matku,
pozn. red.), presto — nebo mozna pro-
to — byla moje ocekavani velikd. Mam
navic ve Wisconsinu pritele, ktery byl
u vas velvyslancem v letech 2006 az
2009 (Richard Graber, pozn. red.),
a ten mi v té dobé o vasi zemi dlouze
vypravél. Hovotil o Ceské republice
nesmirné uznale, udélalo to na mé
silny dojem.

Kdyz jsem pak byl po letech dota-
zén, zda bych to také nékde nevzal,
odpovédél jsem: ,Proc¢ ne?” A na do-

taz, kam bych chtél jit, jsem odvétil,
Ze do Prahy...

Nadseni pro Cesko a Prahu vam

o i 4
zustava?
Rozhodné, dosavadni zkuSenosti mi

daly za pravdu a moje ocekévani jsou

stale vetsi.

Nékolikrat jste se vyjadril, ze
ceska ekonomika je z vaseho

pohledu v dobré kondici. Jak se
tato skutecnost promita do vasi
prace velvyslance-byznysmena?
Zacal bych tim, Ze ekonomika je tady
u vas doma opravdu vytecna. Nic-
méné vztahy Ceské republiky s USA
bych zaradil do kategorie dobrych az
velmi dobrych. Vidim jako svij kol
povysit je také do kategorie skvé-
lych. Dali jsme si proto na ambasadé
urcité cile, které ndm maji pomoct
tohoto stavu dosahnout.

Jaké cile? A jak se na nich po-
dilite vy?
V obou smérech. J& tady reprezentuji
Spojené staty, musim se tudiz snazit
poméhat Ameri¢antim, aby investo-
vali v Cesku. A naopak, Cechiim zase
v tom, aby podnikali v USA. Soucasné
to musim vybalancovat. A pokud jde
o mtj pripadny odkaz, rad bych se
pokusil o vybudovani tretiho pilite vza-
jemnych vazeb, ¢imz by ta konstrukce
stala na tfech nohou.

Tou prvni je oboustranné pratel-
stvi, to je zaklad. Mame za sebou
100 let solidnich, silnych, divéryhod-
nych vztahti, mame tedy co rozvijet.

Cislem dvé je bezpe¢nost. Pratelé
jsou pratelé, jejich vztahy jsou bila-
teralni a nebilateralni, ja vidim per-
spektivu v té dvoustrannosti. V Ame-
rice mame 50 statd, kazdy z nich
ma v zahraniCi za partnera néjakou

zemi. Navazuje s ni vojenské vztahy,
vyuziva k prospéchu obou pozlstat-
ky pristéhovalecké éry. Existuje vSak
jedind zemé na svété, ktera ma tyto
vazby hned se dvéma nasimi stéty.
Je to Ceska republika. M& partnery
v Texasu a Nebrasce, v obou je silna
ceska komunita. Tyto vztahy jsou

z bezpecnostniho pohledu nezbytné,
hraji roli ve vojenstvi, zpravodajstvi,
ve vymahdni préva.



VZTAHY S USA

Tretim pilitem, ktery se budu
snazit vybudovat, je ekonomicka
prosperita. Tato platforma by to
celé méla podeprit, zaroven jde
o zdkladnu, na niz miizeme stavét
dal$ich 100 let. DlleZitost hos-
podarskych vazeb mlize vyrazné
stoupnout, je tam co zlepSovat.
Citim to tak, ze bez ekonomického
pilite nebudou osy pratelstvi a bez-
pecnost plnohodnotnymi.

Tady vidim svoji tlohu a prinos.
Prisel jsem z byznysu, méam dost
zkusenosti, umim stanovit i jiné cile,
nez jsou meéritelné roc¢ni ukazatele
jako trzby nebo zisk.

Co jste si tedy predsevzal?

Mam vizi pro své ¢eské plisobeni, za-
lozena je na bazi kazdého roku, ktery
tady stravim. Pokusim se dosahnout
toho, cemu fikdm ,2+2+2+2 se ne-
rovna osm, ale tisice”.

Ta prvni dvojka, to je mtj néstup,
rozpoznani prostredi a zajisténi
dvou novych americkych primych
investort, ktefi by investovali v Ces-
ké republice. Aby méli inspiraci,
uminili jsme si, ze oslovime dva uz
zde pusobici velké investory, jako
jsou GE, Honeywell ¢i Microsoft,
aby se tady jeSté vice zapojili, pro-

hloubili své investice. Cili dvojka
pro dva nové byznysy a druha dvoj-
ka pro pritomné korporace.

A obrécené, chci vidét dva
nové ¢eské investory, kteti ptjdou
do USA. Stejné tak chci vidét kazdo-
rocné Ceské firmy, které uz tam jsou,
aby sviij byznys dale rozsifily.

Na konci této rovnice se Ctyrmi
dvojkami by se mély objevit tisicovky
novych pracovnich mist, které pomo-
hou riistu HDP v obou zemich.

Mate uz predstavu o letosnich
adeptech do tohoto klice?
Mohu s potéSenim konstatovat, ze
jsme v tomto sméru dosahli vyznam-
ného pokroku. Vybornym prikladem,
na némz jsme se podileli, je inves-
tice GE Aviation s prislibem vyvoje
a vyroby nového typu motoru tady

v Cesku a dohoda této spole¢nosti

o spolupraci s CVUT. Tento zdmér

a spojeni s vysokou Skolou vytvori
vysoce kvalifikované pracovni pri-
lezitosti a vzdélavaci moznosti pro
studenty a napomtze celkovému
hospodarskému rozvoji zemé.

Co je treba zlepsit na hospodar-
skych vztazich obecné? Aby se
dostaly do roviny skvélych?

Stephen B. King

Jako velvyslanec USA v Ceské republice byl schvélen americkym Senatem

5. fijna 2017. Je prednim verejnym Cinitelem a podnikatelem, ktery vy-
budoval a pozdéji prodal firmu na vyrobu chemikalii a zalozil také rodinny
investi¢ni podnik. Velvyslanec King vedl v letech 2007-2017 republikanskou

stranu ve Wisconsinu.

Myslim, Ze by mélo byt vice vyménnych
programtl mezi obéma zemémi, na teo-
retické a praktické urovni. Rozhodné
je jich treba vice, nez jich momentalné
je. U nas na ambasadé se prubéz-

né vénujeme nékterému z aspekti
oboustrannych vztah{i. Zaméfili jsme
se tfeba na STEM (véda, technologie,
inZenyrstvi, matematika), poradali jsme
na toto téma v Praze konferenci, prijeli
experti, podnikatelé, védci, diiraz jsme
polozili na nanotechnologie. Predstavu-
jisi, Ze by tudy cesta vést mohla, velka
vyména nazort muze obstarat prilom
na obou stranach.

Udélal jste, s ohledem na byz-
nysovou agendu, néjaké zmény
ve svém tymu?

Lidé, co tu mam, jsou skvéli. Samo-
zfejmé se obménuji, to je normalni
véc. Jisty posun ovSem je, a sice

ve zméné pristupu, ktery od nich
zadam a kterému udavam tén. Mu-
sime byt zajedno, ze nasi prioritou
je zlepSovani hospodarskych vztahli
mezi USA a Ceskou republikou.

V praxi to znamena, Ze prenasim
na své lidi cile a ocekévani, s nimiz
se setkdvam v byznysu. Tyto cile
jsou logicky v souladu s americkou
ekonomickou politikou. Ja jsem tu
od toho, abych tyto véci posoudil
a pomohl svému tymu vymyslet,
jaké jsou nejefektivnéjsi postupy
pro splnéni téchto pland.

Ucite se Cesky?

Pokousim se, jenze je mi jasné, Ze
nikdy nebudu mluvit plynule. Snazim
se brat dvakrat tydné hodinu Cestiny,
pokud mi to Cas dovoli. Pral bych si
umeét vice, porad doufam, Ze se pre-
ce jenom néco naucim...

Kde na to vSe berete energii?
No, Zadny mladik opravdu nejsem,
ale celé je to o tom, ze miluji, co
délam. Je to vasen, je to zplsob Zivo-
ta, ktery vedu. Patii k tomu védomi
sluzby vlasti, jakysi nezlomny duch
a snaha, aby mély obé zemé z pro-
hlubovani svych vazeb maximalni
uzitek. m
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Oboustranny tok s Czechinvestem

Spojené staty americké jsou pro Ceskou republiku dlouhodobé jednim z kli¢ovych obchodnich
partnerd. Z hlediska poctu prfimych zahrani¢nich investic jsou po Némecku, které je prirozenym
Cislem jedna, nejvyznamnejsi zdrojovou zemi pro nove investicni zamery. Agentura Czechlnvest
dojednala z USA doposud pres 230 investicnich zamérl v souhrnné vysi témer 85 miliard korun.
New York a San Francisco jsou také adresami projektu CzechAccelerator a CzechMatch, jejichz
prostrednictvim podporuje Czechlnvest Ceské start-upy v jejich expanzi do zahranici.

TOP USA firmy pusobici v Ceské republice

GE Aviation

Praha

GE Aviation, provozni jednotka
spolecnosti General Electric (GE), je
predni svétovy vyrobce proudovych,
turbovrtulovych a turbohridelovych
motort, dilll a integrovanych systé-
mu pro komeréni, vojenské, obchod-
ni a obecné letectvi. Na Cesky trh
vstoupila spole¢nost GE v roce 2008,
kdy odkoupila aktiva spolecnosti
Walter a navazala na jeji desitky let
dlouhou tradici ve vyrobé turbo-
vrtulovych motorti. V sou¢asnosti
vice nez 500 zaméstnancl v Praze
navrhuje, vyrabi, prodavé a servisné
obstarava turbovrtulové motory GE
pro dopravni, zemédélské, cvicné

a jiné letouny vSeobecného a ci-
vilniho letectvi. Motory vyrabéné

v Ceské republice pohanéji pres 30
typt letadel na $esti kontinentech.
Cesko se tak radi po bok svétové
elity pouhych ¢tyr statd, které vyrabi
a zaroven vyvazi letecké motory.

V roce 2016 spolec¢nost GE a za-
stupci vlady Ceské republiky pode-
psali investi¢ni smlouvu o vystavbé
nové centraly turbovrtulovych
motort v Ceské republice. Cent-
rum vyvoje a vyroby v prazskych
Letnanech je jedinym zartizenim,
které konstruuje letadlové motory
GE mimo tzemi USA a zahrnuje vse
od vyvoje pres testovani a vyrobu
az po servis a zakaznickou podporu.
Zahdjeni provozu nové centraly
turbovrtulovych motorti je planova-
no na rok 2022 a ocekava se, ze pri
plné vyrobni kapacité bude v Cesku

vyrdbét vice nez 400 nejpokrocilej-
$ich turbovrtulovych motort ro¢né.

GE Aviation podepsala v letosSnim
roce dohodu o spolupréci s CVUT,
které timto posili svou experimen-
talni kapacitu a zlepsi schopnost
vyhodnocovat shromazdéné poznat-
ky s vyuzitim unikatniho softwaru
GE. CVUT je viibec prvni vysokou
skolou v regionu stiedni a vychodni
Evropy, kterou si GE pro takto uz-
kou spolupraci vybrala.

Microsoft

Praha

Microsoft je americké spolecnost se
sidlem v Redmondu, staté Washing-
ton. Spolecnost se zabyva vyrobou,
vyvojem a podporou Siroké skaly
produkti spojené s pocitaci. Kro-
mé operacnich systém je lidrem
na trhu s kancel&rskymi programy,
v hernim primyslu, spottebni elek-
tronice Ci v digitalnich sluzbach.
Microsoft v roce 2014 otevrel v Pra-
ze vyvojové centrum pro Skype,
tedy program umoznujici provozo-
vat internetovou telefonii a videoho-
vory. V roce 2016 oteviel Microsoft
druhou vyvojovou technologickou
divizi v Ceské republice, a to Dyna-
mics CRM. Dohromady spolec¢nost
zaméstnava pres 400 zaméstnanci.

Red Hat

Brno
Red Hat je americkd spole¢nost
pochazejici ze Severni Karoliny.

Vyviji software, konkrétné linuxovy
systém zvany Red Hat Enterprise
Linux. Dale tato spolec¢nost nabi-

zi a poskytuje sluzby zamérené

na konzultace, tréninky a certifi-
kace. Spole¢nost Red Hat plisobi

v Ceské republice od roku 2006,
kdy bylo otevreno jeji sidlo v Brné.
V Ceské republice se spoleénost
soustredi na testovani a vyvoj soft-
waru. Red Hat v Brné dlouhodobé
uzce spolupracuje s vysokymi skola-
mi a mnoho absolventti tam nachazi
po studiu uplatnéni. V soucasnosti
Red Hat zaméstnava pres 900 lidi,
coz déla z brnénské pobocky druhé
nejvetsi stredisko spolecnosti hned
za hlavnim sidlem v USA.

Honeywell

Brno

Americka spole¢nost Honeywell

je jednou z hlavnich mezinérod-
nich konglomeratnich spolec¢nosti
v USA. V Ceské republice si vytvo-
rila silnou zdkladnu technologické-
ho vyvoje. Svoji ¢innost zde zaha-
jila v roce 1993 v Praze a 0 10 let
pozdéji oteviela v Brné vyzkumné
a vyvojové centrum. Spole¢nost ma
také dva vyrobni zavody v Olomou-
ci a v Brné. Celkem zaméstnava
pres Ctyti tisice lidi. Honeywell
dodéava komponenty pro letectvi,
automobilovy pramysl, automa-
tizaci a rizeni pro domacnosti

i primysl. Je také vyrobcem speci-
alnich materialQ, které se pouzivaji
v telekomunikacich a elektronice,

v automobilovém primyslu, ve sta-
vebnictvi, v prumyslu obalt a ba-
rev, ale i v zemédélstvi a farmaceu-
tickém primyslu.

Johnson
& Johnson
Global Services

Praha

Johnson & Johnson Global Services
Prague je jednim z péti globalnich
center sdilenych sluzeb spolecnosti
Johnson & Johnson. Centrum J&J
GS Prague poskytuje podporu
obchodnim partnertim ze skupiny
Johnson & Johnson v ramci regionu
EMEA predevsim v oblastech fi-
nanci, nékupu a lidskych zdrojt.

Centrum J&J GS v Praze vzniklo
v breznu 2006, kdy zacalo poskyto-
vat sluzby spojené se zpracovanim
dodavatelskych faktur. Pozdéji pre-
vzalo proces vyrizovani pohledavek,
¢imz byl polozen zaklad komplexni
financni podpory obchodnich part-
nert. Diky vhodnému umisténi
a globélné uspésné desetileté his-
torii uz prazské centrum od roku
2016 neposkytuje podporu pouze
v oblasti financni, ale rozsirilo své
pusobeni také do oblasti nakupu
a lidskych zdroju.

V soucasné dobé v prazském
centru sdilenych sluzeb pracuje
pres 800 zaméstnanct z celého
svéta. V nedavné dobé se spolec-
nost prestéhovala do prostor areélu
Waltrovka v prazskych Jinonicich. m

Ceské start-upy pusobici na americkém trhu

Legito

www.legito.cz

Podpora od CzechInvestu:

m projekt CzechDemo - Gcast
na konferenci TechCrunch
Disrupt London (12/2016)
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m projekt CzechAccelerator - tii-
mésicni pobyt v mistnim podnika-
telském inkubétoru v New Yorku
(1-4/2018)

Legito je internetova aplikace pro

snadné vytvareni upravitelnych

vzora smluv a jinych pravnich
dokumentt. Legito je téZ Market-
place aplikace pro pravni sluzby,
kazdodenni agenda pro podnikate-
le. Legito 1ze pouzit i jako interni
reSeni pro spravu dokumentd

uvnit’ spolecnosti. Diky pobytu
v USA plné lokalizovali produkt,
zalozili pobocku a nabrali nové
lokélni zameéstnance (obchodni
zastupce). Ziskali lepsi znalost
mistniho prostredi, mnozstvi no-
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Investice dojednané Czechinvestem
z USA, 1993-2017 (podle let)

Investice dojednané Czechinvestem
z USA, 1993-2017 (podle sektoru)

Pocet Vyse Pocet Pocet Vyse Pocet
Rok projekti investice pracovnich Sektor projektd investice pracovnich
(mil. K¢) mist (mil. K¢) mist
1994 4 975,91 472 Biotechnologie a medicinska technika 4 1109,92 625
1997 1 1 367,20 500 Centrum strategickych sluzeb 1,00 155
1998 2 1 050,36 227 Elektrickd zarizeni 9 3204,39 2 313
1999 3 785,04 371 Elektronicky 16 4 085,86 2071
2000 11 5 335,45 3175 Farmaceuticky 1 693,96 1021
2001 6 5559,42 1132 Gumarensky 1 952,00 1024
2002 4 2 203,04 2121 Chemicky a petrochemicky 3274,42 1609
2003 14 6 863,70 4 483 ICT 31 2 952,48 5461
2004 21 3911,52 3078 IT a vyvoj software 4 308,50 847
2005 20 5964,94 2698 Kovodélny a kovozpracujici 5 2 945,45 706
2006 13 6 489,75 3276 Letectvi 11 7 371,18 2180
2007 16 5476,40 3026 Logistika 1 35,00 15
2008 11 1848,98 1932 Papirensky a drevozpracujici 3 1 019,30 162
2009 8 1777,37 604 Plastikarsky 6 1435,29 924
2010 10 2 093,59 1185 Pokrocilé materialy a nanotechnologie 1 465,07 34
2011 12 6 231,49 2 338 Potravinarsky 7 4 502,15 491
2012 10 1270,54 1048 Sluzby 15 2 179,96 5540
2013 11 6 327,79 1527 Strojirensky 26 11 881,79 4760
2014 13 3 134,27 2900 Textilni 1 12,00 25
2015 22 9 695,23 3464 Vyroba motorovych vozidel 56 23 523,75 9 816
2016 10 4 351,81 1396 Vyroba nabytku 1 646,05 440
2017 10 2 063,40 1127 Ostatni 14 10 177,69 1861

vych kontaktti, cenné know-how
a uchytili se na americkém trhu,
coz byl jejich hlavni cil.

Six Guys Labs
www.actijoy.com
Podpora od CzechInvestu:
m projekt CzechDemo - tcast
na konferencich TechCrunch
Disrupt London 2016, CES Las
Vegas 2017, TechCrunch Disrupt
New York 2017, TechCrunch
Disrupt San Francisko 2017,
Slush Helsinki 2017, CES
Las Vegas 2018
Actijoy je IoT systém pro psy,
skladajici se z Health & Activity
Trackeru pro sledovani aktivity
a kvality spanku, setu chytrych Wi
-Fi misek, které meéri denni prijem

zradla a vody. A také mobilni apli-
kace, ktera vsechna data vyhodno-
cuje a poskytuje majiteli kompletni
prehled o Zivoté jeho psa, ktery by
jen tézko ziskaval. Ziskali investici
ve vysi 25 miliont korun od spolec-
nosti Vafo Praha, jez vyrabi krmiva
pro domaci mazlicky. Investice
je urCena na vyrobu prvni série
a podporu vstupu na americky trh.
Fazi ovérovani poptavky
amerického trhu maji za sebou.
Hovorili zhruba se 700 potenci-
alnimi zékazniky v psich parcich
v San Francisku, New Yorku a Las
Vegas. Zéaroven ziskali feedback
i od retailerti a distributort pti
Ucasti na vystavach podporené
Czechlnvestem.

Uéast na projektu CzechDemo
byla pro Actijoy obrovskym pri-
nosem. Vedle naSich vlastnich
zkusenosti s timto trhem jsme
diky podpore CzechInvestu meli
moznost vice proniknout mezi
tamni spotrebitele, partnery
i investory, posilit si prezentacni
dovednosti a zejména ziskat
mnoho cennych kontaktli, které
bychom jinak velmi tezko ziskd-
vali. Navic moznost prezentovat
na zminenych akcich je samo-
zrejme také cennym PR pro
kazdou zacinajict firmu.

Robert Hasek, CEO spolecnosti

XLAB

www.xlab.cz
www.xlabrealtime.com
Podpora od CzechInvestu:
m projekt CzechDemo - ucast
na konferenci TechDay New York
(5/2018)
Spolec¢nost XLAB se zaméruje
na vyvoj v oblasti HW a SW, na inte-
graci multimédii pri velkych show,
zivych TV prenosech a korporatnich
prezentacich a na vytvareni perso-
nalizovanych i obecné vyuzitelnych
interaktivnich reSeni v oblasti vizu-

Zdroj: CzechInvest

alizaci. XLAB nabizi nejmoderné;jsi
technologické nastroje a sofistiko-
vané kreativni mysleni.

Maji pobocku v New York City,
chystaji rozsireni aktivit i na za-
padni pobrezi USA.

Trh USA vnimaji jako prijemné
byznysové prostredi, kde nasli vy-
sokou poptavku po svych sluzbéch.
I kvlili atraktivité a velikosti trhu
se nakonec rozhodli tam zalozit
zahranicni pobocku.

TechDay nam pomohl poznat
nové lidi a firmy z naseho oboru,
s kterymi naddle komunikujeme.
Otevrely se nam tak dvere k roz-
sirent sité lokdlnich kontaktii.
Martin Stoila, zdstupce XLAB

Integromat

www.integromat.com

Podpora od CzechlInvestu:

m projekt CzechAccelerator — tri-
mésicni pobyt v mistnim pod-
nikatelském inkubatoru v San
Francisku (1-4/2018)

Integromat je nastroj pro auto-

matizaci lidské prace. Propojuje

online aplikace a sluzby, co spolu
nekomunikuji, a prendsi data »
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mezi nimi. Integrace se tvori bez
znalosti programovani za na-
prosty zlomek ceny integracnich
reseni délanych na miru. Pro za-
kladni vyuziti je Integromat zcela
zdarma.

Letos v lednu byl americkou
redakci casopisu Forbes zarazen
mezi ,Startup Of The Week".

V soucasné dobé maji investicni
nabidku. Diky mentoringu a con-
sultingu ziskali spoustu uzite¢nych
zkuSenosti, které jim pomohly

v dal$im rozvoji. Ziskali kontakty

na mentory pro oblast, kterou po-
trebovali, a zkuSenost s realiemi,

jak se déla byznys v USA, marke-
ting, sales a podobné.

Presentigo

www.presentigo.com

Podpora od CzechInvestu:

m projekt CzechAccelerator - tii-
meésicni pobyt v mistnim pod-
nikatelském inkubatoru v San
Francisku (3-6/2014)

Prodejni nastroj pomahajici ob-

chodnikim prezentovat produkty

a sluzby interaktivnim zplisobem,

kombinaci 3D vizualizace a in-

fografiky, sbéru dat v prubéhu
prezentace a propojeni na cloud

a CRM systémy. Aktualné pracuji

i na vyuziti virtualni reality.

Meli jsme moznost zazit atmo-
sféru tam, kde se zrodily nej-
vetsi technologické firmy svéta,
Ucastnit se networkingovych
akcl a sbirat cenné zkusenosti
a kontakty. Bez podpory Czech-
Investu bychom si cestu v Sili-
con Valley hledali jen obtizne.
Dnes mame v USA zalozenou
dcerinou spolecnost, zdkazniky
a partnery.

Adam Mrstik, Presentigo
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Rozhodujici jsou fakta a data

Americké firmy nezajima povidani kolem. Na jednanf je nutné
byt pripraven a umét jasné odpovedét na otazky, zdlraznuje
zahranicni zéstupce Czechlnvestu v New Yorku Jan Chmelik.

Co je naplni prace kancelare,
kdo jsou klienti, podle ¢eho se
ridi vybér pracovni agendy?
Cinnost kanceléte je pomérné
pestra, ale zakladnim ukolem

i naddle zlistava priliv novych
investic do Ceska — pracujeme

se stavajicimi a expandujicimi
investory a aktivné vyhleddvame
nové. Jsme v kontaktu s dal$imi
ceskymi subjekty, které v regi-
onu jsou. Nejuzsi je spoluprace

s Generalnim konzuldtem v New
Yorku, se kterym sdilime prostory
v Ceské narodni budové. Snazime
se kumulovat nase zdroje a spo-
le¢né pomahat, jak ziskavat nové
investory pro Cesko, tak asistovat
ceskym firmam.

Jaky sviij pocin povazuje vase
kancelar za uspéch?

Nemyslim si, ze lze ukdzat prstem
na jeden konkrétni pripad, o nékte-
rych bohuZel nemtZeme ani z dii-
vodu duvérnosti informaci mluvit.
Nicméné v ramci podpory malého
a stredniho podnikani jsem hrdy
na projekt Czech Startup Week
NYC, ktery jsme realizovali uz dva-
krat a v ramci néhoz diky podpore
CzechDemo privazime start-upy
na prestizni konferenci zde ve més-
té. Diky spolupraci s newyorskym
konzulatem a projektu ekonomické
diplomacie jsme jim schopni, kromé
ucasti samotné, umoznit v rdmci
tydne i poznat mistni trh, od exper-
t se dozvédét hlavni informace
nutné pro to, aby tady mély Sanci
uspét, a také predstavit se a pre-
zentovat pred panelem mistnich
investoru. To nebyvalo zvykem.

Co vas v USA prekvapilo, za-
skocilo?

Nevim, jestli mé néco tplné
prekvapilo — vétsinou jsou to asi

drobnosti, které souvisi s trochu
jinym zivotnim stylem. Nejdéle

asi trvalo zvykani si na systém
spropitného, kde minimum 15
procent uz je povazované témer
za neslusné a v opravdu dobrych
podnicich tak miZete k atraté
pripocist az ¢tvrtinu navic. Nicmé-
né tak to tady funguje a je nutné
to prijmout.

Jakym zptisobem komunikuje-
te s prazskym ustredim?

Méme nastaveny systém repor-
tovani, pravidelné online porady

a dalsi komunikaci s jednotlivymi
oddélenimi podle konkrétnich pri-
padi. Komunikace v tomto ohledu
funguje dobre, vyzvou je obcas jen
Sestihodinovy ¢asovy rozdil, ale
da se to zvladnout.

Pokud miZete porovnavat,
zménil se zivot v USA a vase

Z jednoho jsou dve

Zastoupeni v New Yorku méa Czechinvest od roku 2011. Drive fungovalo
jedno zastoupeni pro celé Spojené staty, které bylo umisténé v Chicagu.
V soucasné dobé je americké Uzemi rozdélené rekou Mississippi

na vychod a zapad. CzechInvestu to umoziiuje pruzné reagovat na piilezi-
tosti na obou pobrezich, byt blize investordm v odlisnych ¢asovych pas-
mech a v neposledni fadé asistovat ¢eskym start-updm v ramci projektu
CzechAccelerator a dalSich, které bézi v New Yorku a San Francisku.

prace s nastupem nové ame-
rické administrativy Donalda
Trumpa proti dosavadnimu
vladnuti Baracka Obamy?

V tuto chvili je to z mého pohledu
hodné medialni zélezitost. Nékte-
ré firmy samozrejmé mohou pie-
hodnocovat investice mimo USA
i s ohledem na novy danovy sys-
tém, ale mné se jesté nestalo, ze
by firma prerusila jednani v sou-
vislosti s novou administrativou.
Mezinérodni dohody a mistni
pravidla funguji dale, bez ohledu
na medialni prohlaseni. Navic
vyroba ¢i jind Cinnost v Evropé
vétsinou souvisi také s odbytem,
nutnosti byt bliz k zakaznikovi

v misté i ¢ase, nebo s mistnim
know-how, a nejen napriklad

s navySenim kapacity.

Kde vidite pozitiva Ceské re-
publiky, pokud jde o ziskavani
americkych investic, a kde
jsou rezervy?

Mistni firmy si ceni pracovniho
nasazeni a umu ceskych zamest-
nanctl. Byt to miZe znit jako
slogan, ale tak dlouhd primyslova
tradice je velice dllezitd a my

ji prokazatelné mame. V Ceské
republice je cela rada priklada
velice sofistikovanych americkych
projektl z Sirokého spektra ob-
lasti. Urcité nejde tyto projekty
oznacit jako obycCejné ,montov-
ny“. Nevim, zda to nazvat rezer-
vou, nicméné stejné jako zbytek
svéta se potykame s problémem
vyhledévani dalsi pracovni sily. To
v tuto chvili pocitujeme asi nejvy-
raznéji.

Na co se ptaji americké firmy
predevsim, na co kladou du-
raz?

Fakta, data. Americké firmy neza-
jima povidani kolem, na jednéni je
nutné byt pripraven a byt schopen
jasné odpovedeét na otazky. Jasné
je treba deklarovat nabidku a jeji
pridanou hodnotu pro firmu,
pokud se rozhodnou zrovna pro
Cesko. DiileZit4 je infrastruktura,
profesni vyspélost v daném oboru
a samoziejmeé se v ramci regionu
porovnavaji systémy podpory.
Myslim, ?e Ceské republika si
vede velice dobre. m



VZTAHY S USA

Hbita stika

v technologickém raji

Ceskou republiku je v Silicon Valley

vidét. Starame se o0 naSe start-upy,
vystupujeme na konferencich, poradame
radu vlastnich akci, bereme Ceské delegace
na vystavy, délame marketingové kampané

e

a aktivné rozvijime vztahy s obchodnimi
partnery, vypocitava zahranicni zastupce
Czechlnvestu v San Francisku Miroslav Tenkl.

Co je naplni prace kancelare,
kdo jsou klienti, podle ceho se
ridi vybér pracovni agendy?
Nase kancelar ma tri hlavni mise.
Tou prvni je vyjednavani s fir-
mami ze zapadniho pobrezi USA
0 mozném umisténi investicniho
projektu s vysokou pridanou hod-
notou do Ceské republiky. Cilime
zejména na firmy z oblasti auto-
nomni mobility, elektromobility,
umeélé inteligence, datovych cen-
ter ¢i herniho primyslu. Za druhé
se zde starame o Ceské start-upy,
s vizi zde Uspésné prorazit. Kli-
cova platforma, ktera dopomaha
tuto vizi ¢eskym inovatorum

naplnit, se jmenuje CzechAccele-
rator. Tretim pilirem prace nasi
kancelare je kontinuélni budo-
vani uspésné ,znacky” Ceska
republika, zejména z byznysové
perspektivy.

Jaky sviij pocin povazuje vase
kancelar za uspéch?

Ceho si cenim za své dosavadni
plisobeni nejvice, je asi fakt, ze
Cesko se stalo jednou z nejviditel-
néjsich a nejaktivnéjsich evrop-
skych zemi v Silicon Valley, a to
navzdory velikosti nasi kancelare
(pracuji v ni dva lidé). Pravidelné
vystupujeme na obchodnich kon-
ferencich v odbornych panelech,

poradame nespocet vlastnich akci,
bereme Ceské delegace na své-
tozndmé vystavy, délame rozsahlé
marketingové kampané a aktivné
rozvijime vztahy s nasimi obchod-
nimi partnery, stejné jako s ceskou
komunitou. Ceské republika je zde
zkratka vidét, coz je zaklad pro to,
abychom mohli dosahovat nasich
cild.

Co vas v USA prekvapilo, za-
skocilo?

USA ma oproti Evropé do znac¢né
miry rozlicny vzdélavaci, zdravot-
nicky, socialni ¢i podnikatelsky
systém. Prakticky zivot v téchto
systémech vypada jinak a chvilku
mi trvalo si na to pfivyknout. Zi-
vot v USA je podle mého nazoru
v Evropé a méli bychom si velmi
vazit toho a pecovat o to, co jsme
v Evropé vybudovali a co méme.
Na San Francisku samotném mé
urcité prekvapila viditelnd a zrej-
maé negativni strana masivniho
rozvoje. Rozdily mezi spolecen-
skymi tridami jsou zde masivni

a napiiklad pocet bezdomovcta
na ulicich v centru mésta je ne-
srovnatelny s jinymi americkymi
mésty, kterd jsem navstivil.

Jakym zpusobem komunikujete
s prazskym ustredim?

S prazskym tustredim CzechInvestu
jsem v pravidelném kontaktu jed-
nak s ohledem na koordinaci inves-
tiénich projektd a také programu
na podporu start-upll. Ze viech
zahranicnich zastoupeni mame
nejvétsi casovy rozdil vici Praze

(9 hodin), coz znamen4, ze nase
telefonaty probihaji bud brzo rano,
nebo pozdé vecer. V. mé standardni
pracovni dobé se svym Ustredim
nevyreSim nic, a musim tak svou
praci velmi peclivé planovat.

Pokud miiZete porovnavat,
zmeénil se zivot v USA a vasSe
prace s nastupem nové ame-
rické administrativy Donalda
Trumpa proti dosavadnimu
vladnuti Baracka Obamy?

Z mého pohledu jsou dopady

na kazdodenni Zivoty Americ¢and,
pripadné jejich penézenky, spise
démonizovany. Hlavni reélné
dopady, se kterymi se nejCastéji
setkavam, se tykaji imigracni poli-
tiky a vydavani viz. To jsou téma-
ta, ktera nejen Cesti startupisté
resi velmi Casto. Dopady plisobeni
nové administrativy vidim spise

v nastaveni spolecnosti a jejim
rozdéleni na priznivce a odplrce
soucasné vlady v DC. Asi nepre-

kvapi, ze liberalné nastavena
Kalifornie se v tomto ohledu stavi
jasné proti.

Kde vidite pozitiva Ceské
republiky, pokud jde o ziska-
vani americkych investic,

a kde jsou rezervy?

Nas$imi hlavnimi vyhodami je
nepochybné vysoce rozvinutd za-
kladna talentd v oblasti tradi¢niho
a softwarového inZenyrstvi, dale
pak geografické umisténi nasi
zemé a ,znacka“ Praha, ktera je
mnohdy zndméjsi nez samotnd
Ceska republika. Nevyhodou je

v mnohych ohledech rigidni pod-
nikatelské prostredi, napriklad
proces zaklddani spolecnosti Ci
zastaraly systém investicnich
pobidek. Zdanlivou nevyhodu pro
na$i praci predstavuje také situ-
ace na ceském trhu préce, coz je
ale stav, ktery ndm umoznuje byt
ve vztahu k lakéni investic vybira-
vymi a zameérovat se na projekty
komplementarné doplnujici mozai-
ku ceské ekonomiky.

20 let
v Silicon Valley

Kanceldr Czechinvestu se v oblasti
Bay Area nachdzi skoro 20 let, jde
0 nejdéle plsobici agenturu tohoto
druhu ze stfedni Evropy. Ddvod

k zaloZeni je zf'ejmy a pfetrvava:
Silicon Valley je a bude primys-
lové technologické srdce celych
Spojenych statd, které skyta
ohromné mnozstvi obchodnich
prilezitosti.

Na co se ptaji americké

firmy predevsim, na co kladou
diraz?

Klicovym tématem, které se opa-
kuje bez ohledu na velikost ¢i
ptvod americkych firem, je ne-
pochybné dostupnost a zejména
kvalita ¢eské pracovni sily, pre-
devsim té vysoce kvalifikované.
Toto ma tzkou névaznost na za-
jem firem o kvalitu a zaméreni
technickych univerzit. Teprve az
v néslednych krocich se do detai-
lu zamérujeme na mzdové naroky
na pozadovanych pozicich ¢i
finan¢ni podporu ze strany Ceské
vlady. Velkym tématem je také
kvalita zivota spojena s vyskytem
mezinarodnich skol a skolek, do-
stupnosti bydleni, velikosti komu-
nity expatt, urovni kriminality ¢i
prilezitostmi k traveni volného
casu. m
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Na kridlech L-159 a L-39NG

Aero Vodochody mirf na americky trh, poptavce po lehkych
bitevnicich jde vstric s modely L-159 a L-39NG a s partnerem
Israel Aerospace Industries, svetovym lidrem ve vojenskych
technologickych systémech. ,Stroje by se mohly vyrabét v Cesku
I v zamori," pripousti generalni reditel Aera Guiseppe Giordo.

Program OA-X, do néhoz se Aero
Vodochody chce zapojit, je experi-
mentem US Air Force. Ma rozsirit
americké vzdusné sily o tridu pro-
vozneé levnéjsich lehkych bitevnich
letadel. Americké letectvo poptava
300 letount pro pfimou podporu
pozemnich vojsk a vzdusny pru-
zkum. Aero, nejvétsi letecky vy-
robce v Ceské republice, cili v této
souvislosti na severoamericky trh
hned se dvéma modely, konkrét-
né s proudovymi letouny L-159

a L-39NG.

,Vérime, zZe jsou perfektni vol-
bou pro americkou armadu, pokud
jde o nabor drive pouzivanych
lehkych bitevnika nebo o potieby
pouziti v tésné blizkosti letist,
vysvétluje prezident spolecnosti
Guiseppe Giordo.

Dulezitym pozadavkem ame-
rické armédy je, aby byla letadla
schopna operovat z nezpevnénych
ranveji. Pro nesplnéni této podmin-
ky byly uz ze soutéze vyskrtnuty
veskeré proudové letouny a zustaly
v ni jen dva turbovrtulové stroje.
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Aero vSak tato skutecnost neod-
razuje, naopak: do tendru se hlasi
s presvédcenim, ze jeho modely
z nezpevnénych povrchu startovat
umi, pricemz L-139 a L-39NG tuto
schopnost opakované prokazaly.

Stroje z Vodochod nejsou navic
pro americky trh neznamé. ,Je
zajimavé, Ze Spojené staty jsou uz
nyn{ domovem vice nez 300 stroj
L-39 s licencemi pro civilni ucely,

a to v celé fadé raznych konfigu-
raci. Americké vzdusné jednotky
jsou zase ve styku s nasimi vojen-
skymi bitevniky - je za tim firma
Draken International. Je nejvétsim
svétovym operatorem v oboru né-
kdejsi bojové techniky, ktera slouzi
pro ucely amerického letectva,”
dopliiuje Giordo. Draken pouziva
typy L-159E a L-39,které nasazuje
do vycviku proti riznym variantam
nepritele.

,Vychézime z toho, Ze si americ-
ti piloti zaslouzi ta nejlepsi letadla
pro své nasazeni ve vzduchu a pri
pozemnich misich. Jsme navic pre-
svédceni, Ze proudové letouny jsou

Vznika hlavni nosnik kFidla. Vyrobu
nového proudového letounu L-39NG
predstavilo Aero v letos v Gnoru.

lepsi nez stroje vybavené motory
s turbinovym pohonem turboprop,“
podtrhuje Giordo.

Oproti turbovrtulovym letountm
maji L-159 a L-39NG v mnoha

Bok po boku. L-159 a L-39CW spole¢né
ve vzduchu. L-39CW je pohanény mo-
torem pro novou, teprve pfipravovanou
generaci letound L-39NG.

ohledech mnoho vyhod: jsou vice-
ucelové, jejich nasazeni do akce je
rychlejsi a maji lep$i palebnou silu.
Dosahuji také vétsich rychlosti

ve vSech letovych vyskach a maji
lepsi akceleraci. Pilotim poskytuji
vy$si bezpec€nost, protoze nejsou
v boji tak zranitelné jako turbovr-
tulové. U letounu L-39NG navic
plati, Ze vyssi vykon poskytuje

za stejnou nebo nizsi cenu nez
turbovrtulové letouny.

Model L-159 urceny pro americ-
ky trh bude vybaven bojem prové-
renou nejmoderngjsi avionikou ge-
nerace 4+ od izraelské spolecnosti
Israel Aerospace Industries (IAI).
Je zérovein vybaven izraelskym
radarem Elta pro operace ve dne,
v noci a za vSech druhti pocasi.

Stroje L-39NG, volné navazujici
na cenove efektivni model L-39,
umi rovnéz zasahovat pozemni
cile. Aktuélni verze je produktem
pro moderni dobu. Z L-39 si bere
uspésny aerodynamicky koncept,
ktery kombinuje s nejmoder-
néjsimi technologiemi na trhu.
Avionika byla vytvorena s ohledem
na pozadavky viceucelovych misi
a muZe byt snadno uzptisobena
specifickym pranim zakaznika.
Soudasti vybavy je pét nosnikli
pro jakoukoli kombinaci paliva,
zbrani nebo dal$ich pridavnych
zatizeni.

A proc¢ voli Aero spojeni s Izra-
elci? ,Protoze IAI je nejzkusenéjsi
firmou na svété, vykazujici neusta-
1é pokroky v letectvi. Je to vyrobce
letadel a soucasné dodavatel
pouzivané elektroniky. Stejné jako
Aero pokryva jak zépadni, tak
vychodni trhy. Je globalnim lidrem
v poskytovani operativnich reseni
s velmi zajimavym pomérem ceny
a vykonu,“ li¢i Guiseppe Giordo.

Aero Vodochody je ted ve fazi
hleddni vhodného partnera
na americkém trhu. Cesky letecky
vyrobce si dobfe uvédomuje, ze
bez spoluprace s lokdlnim hracem
nema Sanci uspét. Slib, ze by moh-
la Ceska spoleCnost presunout cast
vyroby za oceén, muze kontraktu
vyrazné pomoci. ,Ano, je to velkd
vyhoda, jsme schopni presunout
do USA nejen findlni montéz, ale
i vyrobu samotnych dilf,” zdd-
raziuje Giordo. Vysledek tendru
ma byt zndmy na zaCatku pristiho
roku, v némz si Aero pripomene
100 let své existence. m
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S choti po boku.

Velvyslanec Kmonicek je zenaty
s americkou Tatarkou

Indirou Gumarovou.

Amerika meé dela vice Evropanem

mél nasi pozici s nékym srovnat,

Ceska republika méa v o¢ich Ameri¢an punc spolehlivé zemé, kterd do-
kdze donekonecna diskutovat o cemkoliv, ale nakonec se vzdy zachova
jako predvidatelny zapadni stat, ffka velvyslanec v USA Hynek Kmonicek.

Jste v Americe pres rok, jak
byste zhodnetil prvnich

14 mésicu svého piisobeni

ve Washingtonu?

To musi asi zhodnotit jini. J& jsem
ale rad, Ze se mi se zdej$im tymem
podarilo usporadat v USA jednéani
ministrll vnitra a obrany s jejich
prot&jsky. A hlavné, dostat do Ceska
americké politické Cislo tti, Paula
Ryana. Kdyz historicky promlouval
k obéma komoram ceského par-
lamentu, byla to vlastné nejvyssi

v Cesku za poslednich devét let, pro-
toze Obamova navstéva v roce 2009
nebyla primérné bilateralné cesko-
-americka. Kvili ¢eské ,fascinaci”
pouze a jediné Donaldem Trumpem
a nikym jinym tohle ne vZdy umime
plné docenit, casem se to ukaze.

Za nejpodstatnéjsi povazuji to, ze
jsme tu vloni dosahli obratu pres
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181 miliard korun a ¢isla z tohoto
roku naznacuji dal$i nartist obchodu
o vice nez deset procent. Strategic-
ky dialog USA - Ceska republika
préavé probéhl, do Ceska doletélo

za posledni rok 660 tisic Americant,
rozjela se nové prima letecka linka
Filadelfie - Praha. Vice nez stovka
kulturnich akci, kterou zajistovala
nase ambasada, nés déla viditelnymi
pro americkou verejnost. A po letech
jsme poprvé v situaci, kdy nehleda-
me primarné americké investory,
spiSe vyhlizime, co vSechno si ¢esky
kapital v Americe jesté nakoupi.

Opakované zdiiraziujete, ze Ces-
ka republika neni pro Spojené
staty prioritni zemi, ale Ze ma
punc spolehlivého partnera. Ma
ho porad, pomohlo si treba vyda-
nim ruského hackera Nikulina?
Mame ho porad a je tak silny; az tro-

chu ptsobi proti ndm. V tom sméru,
Ze chybi velka témata, ktera by méla
néjaky presah do vnitroamerické
politiky. Obchod kvete, mocné za-
hrani¢né-politické agendy jako Cesi
neneseme, zabyvame se spiSe vlast-
nimi ¢i evropskymi otdzkami. My
jsme pro Americany takovi bezpro-
blémovi, nakonec neni o ¢em pora-
dat néjaky zésadni krizovy summit.
Vydéni pana Nikulina do USA bylo
zaznamenano na vSech trovnich.

V cem ta ceska spolehlivost
spociva?

Ze dokaZeme nekonecéné diskuto-
vat o cemkoliv, jenze nakonec se
vzdycky zachovame jako predvida-
telny zépadni stat.

Da se uvést, s jakymi zemémi
stojime zhruba ,ve stejné rade?”
Se staty stredni Evropy. Kdybych

tak jsme pro Americany asi takové
Rakousko. Bohaty stredoevropsky
stat s roztodivnymi kontakty i tam,
kde by to jeden necekal, od Ruska
po Senegal.

Mél jste moznost zaregistrovat
na vlastni kizi zmény, které
provedla v zahrani¢ni diplomacii
Trumpova administrativa v po-
rovnani s Obamovou?
Samozrejmé. Pocinaje personal-
nim zemétresenim v Bilém domé

a na ministerstvu zahranici az

po zcela novy pristup Americant

k Evropé, obchodni politice, ra-
nu, Blizkému vychodu a tak dale.
Jde to dokonce tak rychle, Ze ne
vzdycky to Praha dokéze stravit

a zaregistrovat. Tfeba pred casem
jsme tu méli jednu smiSenou cesko-
-némeckou delegaci, ktera prijela
z Prahy s myslenkou, ze diky této
navstéveé bude nase pozice - s pod-
porou Némecka - ve Washingtonu
silnéjsi. A na misté zjistila to,

co jsme predem hlésili: Kdyz se
dneska objevite v Bilém domé

s cimkoliv némeckym, je to zavazi
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navic. To, co velmi dobfe funguje

v Bruselu, ptisobi u Trumpovy
administrativy spolehlivé opacné.
VsSechno je jinak a Evropa se z toho
jeSté tplné nevzpamatovala.

Byl jste prizvan, coby ex-

pert na bezpecnostni otazky

a na Blizky vychod, do debaty
ohledné presunu americké am-
basady do Jeruzaléma?

Nebyl a ani nemohl byt. To je vr-
cholné politické a navic primarné
domadci americké politické téma.
Takové byla také jeho motivace. Ja
jsem tu predstavitel , cizi moci”,

a kdybych se néjak podilel na ame-
rickém stanovisku, znamenalo by
to, Ze jsem pro né doméci. Ja vim,
kde jsem doma. Na ¢eském stano-
visku jsem se samozrejmé podilel.

Radil jste v tomto sméru prezi-
dentu Zemanovi?

Cesky pristup plné vyjadrilo stano-
visko ministerstva zahrani¢nich véci,
které bylo tak vyvazené, Ze mi za néj

béhem jediné noci dékovali jak Izra-
elci, tak Palestinci. Kazdy si z ného
vybral své. Prezidentovi jsem nera-
dil, protoze mym zameéstnavatelem
je ted ministerstvo zahranici.

Radite prezidentovi porad, po-
kud jde o bezpecnost a Blizky
vychod? Jak tyto rady probihaji,
konzultujete spolu tyto zalezi-
tosti po telefonu?

Tyhle véci jsou slozité a uz viibec

ne na telefon, proto jsem prakticky
v nepretrzitém kontaktu se svym
nastupcem v Kancelati prezidenta
republiky, reditelem Jindrakem. Jeho
prostrednictvim posildm na Hrad

k prezidentovi jak informace, tak na-
zory na nékteré odborné problémy,
kdy?z je treba. Nebylo by ani dobré,
ani kolegialni, abych svého nastupce
obchéazel, tyhle véci museji mit jasny
rad. Prosté jsme si to obréatili — on
byval Cernin, j& Hrad, ted je to opaé-
né. Zahranicné politické stanovisko
Hradu nemusi byt totozné se stano-
viskem diplomacie.

V televizi. Cesky velvyslanec Kmonitek poskytl rozhovor v Memphisu béhem kvét-
nové prezentaci Ceska v USA pofadu Live@9.

3

Nejvétsi prezentace. Na 42. ro¢niku mezinarodniho festivalu Memphis in May se
velvyslanec Kmonicek setkal s radnim Berlinem Boydem (vlevo) a starostou Shelby

County Markem Luttrellem.

Hynek Kmonicek

Absolvent Pedagogické fakulty v Ceskych Budgjovicich a anglického
a arabského jazyka na UK v Praze. Moderni historii Blizkého vycho-
du, arabstinu a hebrejstinu studoval také na Hebrejské univerzité
v Jeruzalémé. Zkuseny diplomat, dlouholety velvyslanec pfi OSN,
na diplomatickych misich pdsobil rovnéz v Indii nebo Australii.
Ctyfi roky ved! zahrani¢ni odbor Kanceléfe prezidenta republiky,
od 24. dubna 2017 je velvyslancem Ceské republiky v USA.

Je jesteé stale na programu cesta
prezidenta Zemana do USA?
Porad je podminkou vlada s du-
vérou, nebo uz ne?

Situace je neménna - pozvani
mame, az budou témata zajimava
pro USA, bude i datum. Jsme prosté
Rakousko, ndm stale podobnéjsi
demokracie s vyznamnou, ale ne-
exekutivni roli prezidenta. A Ra-
kousko tu mélo naposledy preziden-
ta v roce 1996.

Novy americky velvyslanec

v Praze Stephen King se pova-
Zuje za muze byznysu a chce se
tak i chovat. Pokud byste se mél
oznacit néjak podobné, jaky by
byl vas pridomek?

Treba cesky diplomat, ktery doka-
Ze odlisit véci podstatné od mediél-
niho balastu.

Jak se hodlate ve svém sméro-
vani dale angazovat? Na letosni
rok pripadlo 100 let existence
samostatného Ceskoslovenska,

v ¢emz maji dulezité ,prsty” také
USA. Chystaji se néjaké oslavy

v zamori? Pokud ano, jaké a kdy?
Chystaji a probihaji cely rok. Tuhle
jsem pocital, Ze jsem najel jenom

v tomhle roce pres 4000 mil, abych
nechybél na oslavach stoletého vy-
ro¢i v komunitach, kde treba cesky
velvyslanec ani nebyl. Od Ne-
brasky po Texas si nasi krajané
pripominaji vyro¢im svoje narodni
a kulturni koreny. Nékdy je to
opravdu dojemné. V Jizni Dakoté
se mé treba v malém, takrka total-
né ceském meéstecku, kterému se
déjiny vyhybaji, zeptali zcela vazné
mistni ob¢ané na besedé, kde a jak
dnes zije ,nase kralovska rodina“.
V kvétnu byl cely mésic ceské kul-
tury v Memphisu, hned vedle Gra-
celandu Elvise Presleyho. V srpnu
budu v Nebrasce délat marsala
velkému ¢eskému pruvodu

a pochodovat v Cele asi 15 tisic
Cechoameri¢antl. V fjnu mame

v Narodni katedrale ve Washing-
tonu Kihntv détsky shor, v Kenne-
dyho centru Ceskou filharmonii.
Pripravujeme velkou mezindrodni
konferenci k vyroci, je to prosté

celorocni bonusové prace navic
k tém 181 miliardam obchodu,
které jsou nas ,business as usual”.

Uz si Ameri¢ané zvykli, ze Cech
s americkou manzelkou nemusi
mit nutné americky pas?
Nejenom zvykli: kdyby mél ame-
ricky pas, nemohl by tu zastupovat
Ceskou republiku. Tuhle se mé
zase nékde vyptavali, odkud mam
ten prizvuk a jestli je to z Arkansa-
su. Prosté navzdycky na vas tady
bude vidét, ze jste odnékud prijel.

Situace je neménné
— pozvanf k cesté
prezidenta Zemana
mame, az budou

témata zajimava pro
USA, bude i datum.

Jen Casem zacne byt nejasné od-
kud. Ja v tom jasno mam. Amerika
me déla vice Evropanem.

Kdybyste dostal nabidku vratit
se do Ceska na zajimavou pozici,
sel byste zpatky? Jaka by musela
byt, abyste o ni premyslel?
Musela by to byt nabidka opravdu
dlouhodobd, protoze v téhle chvili
méam ,zainvestovano” na pristi
sklizné tady za oceanem. Ja jsem

v Cechach doma a v Americe zase
nejsem cizincem. Vypada to, Ze se
i nadale muj Zivot bude odehravat
soucasné mezi obéma kontinenty.
Snazim se proto o néco individual-
niho, co vychazi z té dvoji blizkosti,
jakysi kulturni ¢esko-americky pre-
klad. Byt schopen vysvétlit tomu
druhému ani ne tak to, co partner
déla, ale co ho k tomu vede. Niko-
liv co, nybrz proc. Jit az za fakta

k motivacim - a pak za motivaci

k faktortim, které ji vytvortily. To

uz je véc hlubsiho poznani obou
kultur, chceme-li zjistit, co déla
Ameri¢ana Ameri¢anem, Cecha
Cechem a pro¢. m

CERVENEC 2018 17



PROTEXT SPECIAL

MADE IN CZECHOSLOVAKIA

\Y4a § |

stale

Zije

Ceské podnikatelské rodina Strnad@ udélala z mezinadrodniho
oznacenf byvalého spole¢ného statu prémyslovy brand. Do holdin-
gu Czechoslovak Group patfi esa jako Tatra a Avia, pricemz zabér
skupiny se déle rozSifuje a zasahuje uz oba brehy Atlantiku.

Prestoze se Ceskoslovensko v roce
1993 rozpadlo na Ceskou republiku
a Slovenskou republiku, ¢eska pod-
nikatelska rodina Strnadt se po vice
nez dvou dekddach rozhodla nazev by-
valého statu oprasit. Sviij primyslovy
holding nazvala Czechoslovak Group
(CSG). Symbolicky tak v roce 2016
vzkiisila kdysi zndmou znacku ptvo-
du MADE IN CZECHOSLOVAKIA.
Pripominka zaniklé federace se pro
Strnadovu podnikovou skupinu hodi:
ma tovarny v obou nastupnickych
statech a podarilo se ji ziskat do port-
folia znamé ceskoslovenské znacky.
Jde o vyrobce tézkych nakladnich au-
tomobilll do terénu Tatra a o vyrobce
lehcich uzitkovych vozidel Avia.
Czechoslovak Group pod ve-
denim majitele Jaroslava Strnada
a posléze jeho syna Michala Str-
nada, nejprve generalniho reditele
a od roku 2018 téz majitele, je
vysledkem dvacetiletého podnikani
otce-zakladatele holdingu. Ve svych
zacatcich obchodoval Strnad starsi
se zeleznym Srotem, do kterého
patrila i vyrazena armadni technika

Jaroslav Strnad

Jaroslava Strnada Ceska média oznacuiji za zachrance
tradi¢nich ¢eskych priimyslovych znacek, neboji se
majetkové vstupovat do neprosperuijicich podnikd, aby
je restrukturalizoval a diky novému vedeni z nich znovu
vytvoril (spésné firmy. Vybudoval silnou préimyslovou

'J skupinu Czechoslovak Group, do niz patfi automobilky

Tatra Trucks Ci Avia Motors. Do skupiny, kterou

na pocatku roku 2018 preved| na syna Michala, dale patfi
hodinafska firma Elton vyrabéjici hodinky Prim, vyrobce brzd pro kole-
jova vozidla spole¢nost DAKO-CZ ¢i tradi¢ni slovenské podniky ZVS a ZTS
Metalurg. Jaroslav Strnad se nadale podili na strategickych krocich rodin-
ného impéria, kromé toho pracuje v souCasnosti na zachrané vyznamného
strojirenského podniku Vitkovice Heavy Machinery.

od nékladnich vozidel az po tanky.
Na rozdil od konkurentt dostal
Strnad napad, Ze vétsi hodnotu nez
sesSrotovani prinese oprava techni-
ky a jeji dalsi prodej nebo rozebrani
na néhradni dily. Casem se ze Str-
nada stal vyrobce a postupné, jak
skupina jim ovladanych firem rost-
la, expandoval v obranném, auto-
mobilovém i Zelezni¢nim priumyslu.

Nejvyznamnéj$im podnikem
Strnadova holdingu je automobilka
Tatra Trucks, jeden z nejstarsich
vyrobct automobill na svété, ktery
se v soucasnosti specializuje na vy-
robu tézkych vozidel s jedinecnou
mobilitou v terénu. Na jejim
unikatnim podvozku s centralni
nosnou rourou je postavena flotila
logistickych vozidel a podvozki

pod rtizné zbrafové i elektronické
systémy ceské, slovenské, polské,
indické a dalsich armad. V civilnim
sektoru se uplathuje podvozek Tat-
ra Phoenix, ktery spolehlivé slouzi
lesnikiim, zemédélclim, tézarum

a dal$im zakazniklim nejenom

na bézné silnici, ale také v tézkém
terénu nebo ve zhorsenych klima-
tickych podminkéach. Své kvality
dokazuji tatrovky v extrémnich
vytrvalostnich zévodech, jako jsou
Rallye Dakar, Africa Eco Race nebo
euroasijska Silk Way Rally.

Podnikatelska strategie
Cesta Strnadi k Tatfe nebyla snad-
nd. Lze na ni ukazat jejich celkovy
pristup k podnikani. Strnadové

v fadé pripadi investuji do pod-
nikd, které jsou kvili chybam dii-
véj$ich vlastnikli a managementu
v tézké situaci. Berou na sebe
riziko dat ,organismus” firmy do-
hromady a ziskat zakazky. Automo-
bilku Tatra prevzal Jaroslav Strnad
spolu s Reném Materou tézce
zadluZenou, témét bez zékaznikl
a vyroby v roce 2013. Béhem Ctyr
let se jim podarilo vratit podniku
nejen ekonomickou kondici, ale

i dobré jméno a status predniho
svétového vyrobce specidlnich
tézkych vozidel. V roce 2016 Str-
nadové ziskali Avii, dalsi tradi¢ni
Ceskou automobilku, ve které pred-

Avia Motors

Kofeny spolecnosti Avia Motors sahaji do roku 1919. Od svého vzniku se
vénovala predevsim letecké vyrobé. Od 20. let dodavala Avia stroje pro
domaci a zahrani¢ni letectva i civilni provozovatele. Po druhé svétové

valce pribyla k letecké vyrobé produkce nakladnich automobil, od 60. let
minulého stoleti se nékladni automobily staly hlavnim vyrobnim programem
spolecnosti. Klicovy byl rok 1967, kdy byla podepsana licen¢ni smlouva

s francouzskou spole¢nosti Renault na vyrobu modeld Renault-Saviem SG4
Super Galion a SG2 Super Goelette. Vznikly nakladni automobily Avia rady
A rliznych tonazi, Avia je dodévala nejen na domaci trh, ale ve velkych

sériich také do zahranici.

Po roce 1989 firma nékolikrat zménila vlastnika. V roce 1995 ji koupila
korejska korporace Daewoo, pod jeji taktovkou pfisla v roce 1997 posledni
modernizace voz( fady A, kterou o tfi roky pozdéji nahradila zcela nova
rada D. Daewoo v roce 2005 zkrachovalo a Avii prevzala finanéni skupina
Odien. Ta ji o rok pozdéji prodala indické strojirenské skupiné Ashok Leyland
Motors. V roce 2013 doslo k pfesunu vyroby do nového zavodu v Indii
a spole¢nost Avia v Ceské republice nékolik let pouze zajistovala servisni
sluzby pro uzivatele jejich vozQ. V roce 2016 koupil automobilku holding
Czechoslovak Group, pfestéhoval ji z Prahy do Prelouce a v roce 2018 obno-

vil vyrobu nakladnich automobild.
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Tatra Trucks

Tatra je tfeti nejstarsi automobilkou na svété s vice nez 165letou tradici ve vyrobé dopravnich prostfedkd. Prvni osobni automobil vyrobila v roce 1897,
nakladni o rok pozdéji. Dnes slouzi pInépohonné vozidla Tatra s unikatni konstrukci podvozku zalozené na centréini nosné roure s nezavislymi vykyvnymi
polonadpravami s pohonem od 4 x 4 az po 16 x 16 v civilnim sektoru i pfi vojenskych operacich po celém svété. Vozidla Tatra jsou vétsinou vyuzivéna pro
prepravu nékladd a jednotek a dale jako nosic¢e specialni nastaveb. Podvozky Tatra slouZi také pro obrnéna vozidla.
Akciové spole¢nost Tatra Trucks prevzala koprivnickou automobilku v roce 2013 a po zméné vlastnické struktury prosla Uspésnou restrukturalizaci.
Kromé standardizovanych modelovych fad vyrabi specidlni ndkladni vozidla na miru pozadavkdm klienta. Osmdesét procent produkce automobilky
je ur¢eno k exportu. Automobilka Tatra Trucks zaméstnavé na 1200 zaméstnanct a dalSich vice nez 600 pracuje v dcefiném podniku Tatra Metalurgie
zaméreném zejména na slévarenstvi a kovarenstvi.

chozi zahrani¢ni vlastnik zastavil
vyrobu a vyrobni linku prestéhoval
do Indie. Na zacatku roku 2018 se
v Avii po obdrZeni potrebnych ho-
mologaci obnovila vyroba leh¢ich
uzitkovych automobild.

Dalsi pilit podnikéni rodiny
Strnadd tvori Zelezni¢ni pramysl.
Soucasti skupiny Czechoslovak
Group je DAKO-CZ, podnik, ktery
vyviji a vyrébi brzdové systémy pro
kolejova vozidla svétovych vyrobc,
jako jsou Bombardier, Siemens
nebo Stadler. Brzdy z DAKO-CZ
jsou pouzity napriklad pro metra
v norském Oslu, némeckém Mni-
chové ¢i malajském Kuala Lumpur,
slouzi na Zeleznicich u rady evrop-
skych nebo asijskych zakazniku.

Jaroslav a Michal Strnadovi
nepatii mezi bézné investory, kteii
podnik ziskaji, zhodnoti a prodaji.
Jejich zédmérem je podniky dlouho-
dobé rozvijet a udélat z nich silnou
provazanou skupinu. Spolec¢nosti
Czechoslovak Group v Ceské repub-
lice i na Slovensku se kromé auto-
mobilového a Zelezni¢niho primyslu
zabyvaji i vyrobou a modernizaci
zbranovych systémi. Czechoslo-
vak Group mé schopnost ve svych
firmach opravovat a modernizovat
vojenskou techniku takzvané vy-
chodniho ptivodu, kterou ma stale
ve vyzbroji fada arméd NATO. Zba-

Michal Strnad

Pro rodinnou firmu, tehdy jesté pod oznacenim Excalibur
Army, zacal jako brigadnik pracovat v 15 letech.
Postupné proSel skladové hospodarstvi, sekci IT,
oddéleni marketingu a obchodni oddélenti.

Otce doprovazel na nékterd jednani a sbiral tak
zkuSenosti, jak komunikovat se zakazniky, dodavateli

¢i jinymi partnery. Ve vétsi mife se zapojil do zivota

skupiny v 19 letech a od 20 let naplno. Pfed prevzetim
celé skupiny Czechoslovak Group v lednu roku 2018 v ni nékolik let pliso-
bil jako generdlni feditel. Kromé svého angazma ve skupiné Czechoslovak
Group Michal Strnad v 18 letech zalozil a fidil dvé spolecnosti, které jsou
dodnes aktivni. Samostatné investuje do startupovych projektd.

vuje je tak zavislosti na pvodnich
ruskych vyrobcich a zaroven je pro
né konkurenci.

Silici vazby

na Zapad a USA
Czechoslovak Group dale vyviji
moderni typy pozemni techniky

ve spolupraci se silnymi zapadnimi
partnery, jako je francouzskda zbro-
jovka Nexter Systems. Strategicky
vyznam ma spoluprace s koncer-
nem General Dynamics European
Land Systems, od kterého CSG
ziskalo licenci na vyrobu kolovych
obrnéncti Pandur II 8x8 CZ vyra-
bénych v podniku Tatra Defence
Vehicle, jez jsou obdobou americ-

kého typu Stryker. Tyto v Cesku
vyrabéné Pandury ziskaly v roce
2017 prvniho zékaznika, kterym je
ceské ministerstvo obrany. Objed-
nalo si dvacitku Pandurt ve veli-
telskych a spojovacich verzich.

Za zminku stoji rovnéz pozemni
ridici modul aliancniho systému
pruzkumu zemského povrchu
AGS, ktery pro systémy NATO
vyvinula, vyrobila a dodala par-
dubicka spolecnost Retia pattici
rodiné Strnadil. Jiné spole¢nost
v jejich vlastnictvi, Karbox,
dodala polni nemocnice pro Se-
veroatlantickou alianci. Dalsi ¢len
prumyslové skupiny Czechoslovak
Group, Slovak Training Acade-

my, zase pracuje na zakazce pro
americkou spolecnost Raytheon
na vycvik pilotl vrtulnikl. Vazby
na USA se v posledni dobé posilu-
ji natolik, ze skupinu CSG v Ame-
rice zastupuje vyznamny pravnik
a lobbista Lanny Davis. Zajimavé
je, ze Davis se na pozvani Czecho-
slovak Group - spolu se Stevem
Bannonem - v kvétnu zucastnil
prazské debaty na téma Co se to
déje v Americe (,What the heck is
going on in America“). K vidéni je
na linku www.youtube.com/wat-
ch?v=5GONIwJWh3w&t=573s.
Zé&bér podnikatelské skupiny ro-
diny Strnadt se neustale rozsituje.
Zabyva se treba vyrobou luxusnich
hodinek nebo servisem velkych
dopravnich letadel civilnich aeroli-
nif. Styl podnikéni Strnad® pfipo-
mina podnikéni jiné zndmé Ceské
podnikatelské dynastie, rodiny
Batl. Celkové Czechoslovak Group
zaméstnéva v Cesku a na Sloven-
sku uz pres 8000 lidi, obrat jeho
spolecnosti za rok 2017 prekrocil
1,13 miliardy dolart a EBITDA
110 miliont dolart. Slogan skupi-
ny zni ,Tradice je budoucnost”.
Co se tyce pristich c¢ast, ty se
vzhledem k ristu svétové ekono-
miky a silné exportni orientaci
Strnadova prumyslového impéria
jevi hodné slibné. m
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