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VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pfri vstupu na zahranicni trhy nejen velkym ceskym exportéram, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a stfednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.
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Na letadlech Bristell uz trénuji
i zacinajici piloti v Australii.
Milan Bristéla, BRM AERO
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Editorial

Nameéstek Vliadimir Bartl:
Jsme opravdu unikat

Cesti vyrobci boduji u Ifdrd trhu

Manazer a pilot
Marco Venanzetti:
Aero se vraci na svétovou scénu

PBS ma novy motor

CzechlInvest prilakal letecké
investice za vice nez 12 miliard

Ceskd elita se predvedla
v Moskve

Sen jménem ZLIN AIRCRAFT
pokracuje

Vézeni Ctendri!

Jednim z prvnich krokd, které ucinila ¢eskoslovenska vlada, bylo v roce 1918
zaloZeni spoleénosti TOVARNA NA LETADLA. Pfi drobné presmyéce ziskdme
znacCku naseho prvniho leteckého zavodu - LETOV, ktery ve dvacatych a tri-
catych letech vyvinul a vyrabél vice nez padesat typti letadel vSech kategorii,
potinaje prvnim bojovym letounem LETOV - S-1. Ceska letecka vyroba tak letos
skute¢né slavi sto let. A Cesko i po sto letech zlistava jednou z mala zemi svéta,
ktera dokaze vyrobit nejen komponenty tohoto technologicky nesmirné naroc-
ného celku, ale rovnou celé letadlo. Od draku pres elektroniku, vyvoj a vyrobu
motord, kde patfime mezi svétovou extratfidu, aZ po hotové letouny pro civilni
dopravu, sport, vycvik i vojenské uziti.

Uz v unoru roku 1919 vznikla dosud nejvyznamnéjsi letecka spolecnost, ktera
si zachovala sviij globaln{ dosah. Jde o AERO, tovarnu letadel, se svym prvnim
letounem ceskoslovenské konstrukce Aero A-1. Ve stejném roce zahajila provoz
i spolecnost pro vyrobu a opravy letadel AVIA, jejimz prvnim modelem byl experi-
mentalni letoun Avia BH-1. Na Moravé vznikla prvni leteckd firma - Zlinska letec-
ka spolecnost, posléze Moravan a dnesni ZLIN AICRAFT - v roce 1934. Stavha
tovéren v Kunovicich, tehdy jako soucast Skodovky, zacala v roce 1936.

Kdyz se z uspésného minulého stoleti presuneme do neméné uspésné sou-
¢asnosti, mizeme byt py$ni na to, Ze se ¢esti letecti vyrobci dokazi prosadit
napriklad v rdmci projektu CLEAN SKY 2 po boku nejsilnéjsi evropskych hraca
jako je Airbus ¢&i Rolls Royce. Uspé$né, cestou malého dopravniho letounu pro
velmi kratkou ramvej L-410, kraci Aircraft Kunovice. Nasim nejvyznamnéjsim
hracem je pak Aero Vodochody s modernizovanym cvicnym proudovym letou-
nem L-39NG. Mezi uspésné vyrobce patii GE Aviation Czech s motorem M601
a modernizovanym H80. Na svétovych trzich plsobi spole¢nosti UNIS, Jihostroj
Velesin, PBS Velké Bites, LOM Praha a rada dal$ich.

Nelze nezminit ani fadu vyrobct ultralehkych a sportovnich letount, ktet
patii k absolutni svétové Spicce. V tomto segmentu jsme druhym nejvétsim vyrob-
cem v Evropé a v oblasti ultralightll pokryvame vice neZ ¢tvrtinu svétového trhu.

Je proto pifjemné konstatovat, Ze se diky na$im vyrobclim a vyvojaram
v uplynulém stoleti zcela naplnila vize ikony ¢eského prumyslu Tomase Bati, Ze
“vzduch je nase more”...

Tomas Hiiner
ministr prmyslu a obchodu
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Jsme opravdu unikat

V Ceské republice funguje nejen vyroba, ale také vyvoj. Statd,

které dokazi jako my vyvijet letecké motory, je jenom sedm,
zdlraznuje ndmeéstek ministra prdmyslu a obchodu Vladimir Bartl.

V nasich oborovych specialech
se opakuje, ze Ce$i umi letadla
od A do Z, v ¢em vlastné toto
tvrzeni spociva?

Podstatou je skute¢nost, ze Ceské
republika je jednou z mala zemi

na svéte, ktera si zachovala schop-
nost vyvijet a vyrabét celé portfolio
leteckych vyrobki - letadlo, motor
a vrtule - a souvisejictho prislusen-
stvi. Je to umoznéno tim, Ze v oblasti
vyvoje a vyroby spolupracuji univer-
zity, vyzkumné organizace, vyvojové
a konstrukeni kancelare, vyrobci
letadel a jejich Casti, pracoviste
udrzby a oprav. Spoluprace pokra-
Cuje v dal$ich navaznych sluzbach,
jako je vycvik pilott, $koleni dalsiho
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leteckého personalu ¢i vybaveni
letist a rizeni letového provozu. Ces-
ky letecky primysl je tedy zaloZen
na uzké spolupraci vSech subjektt,
které pokryvaji cely cyklus vyroby
letadla. Hlavni doménou jsou spor-
tovni letadla, mala dopravni letadla
do 19 cestujicich, cvicna vojenska
proudova letadla, malé bezpilotni
prostredky a participace v dodava-
telskych retézcich velkych svétovych
hracd, jako je napiiklad Airbus.

Jak si stojime ve srovnani se stej-
né velkymi ekonomikami, jsme
opravdu vyjimecni?

Myslim, Ze nebudu piili§ nadsazo-
vat, kdyz potvrdim, Ze ve srovnani

se stejnymi ekonomikami jako je
ta nase, jsme unikat. Pravé pro ten
fakt, Ze u nas funguje nejen vyro-
ba, ale i vyvoj. Primysl disponuje
potrebnym technologickym zaze-
mim, které je srovnatelné s jinymi
vyspélymi leteckymi zemémi. Toto
technologické zazemi je neustéle

modernizovano a rozsirovano do no-

vych technologickych domén, které
jsou vystupem z kontinualné probi-
hajictho vyzkumu a vyvoje.

Cesky letecky primysl vyuziva
také tésné spoluprace s narodnimi
vyzkumnymi pracovisti (napti-
klad s Vyzkumnym a zkusebnim
leteckym ustavem v Praze) nebo
specializovanymi univerzitnimi

pracovisti na CVUT nebo VUT. Tato
komplexnost vytvari vysokou prida-
nou hodnotu tohoto sektoru. V této
souvislosti bych rad zdiraznil, Ze
jsme jednou ze sedmi zemi svéta,
ktera dokaze vyvijet letecké motory.
DileZité jsou i zkusenosti, a Ceské
republika nabizi stoletou tradici
leteckého priumyslu. Pi{kladem
uspéchu ceského leteckého sektoru
je i skutecnost, Ze se spolecnost GE
Aviation rozhodla vybudovat v Cesku
centrum pro vyvoj, testovani a vyro-
bu novych turbovrtulovych motort.
Firma bude na vyvoji a vyrobé spolu-
pracovat s tuzemskymi univerzitami
a mistnimi dodavateli, po dokonceni
vyvoje motoru chce tento motor

v tuzemsku vyrabét.

Jak se takova ojedinélost proje-
vuje byznysové?

Réd konstatuji, Ze se leteckému
sektoru, také diky vSsem uvedenym
charakteristikdm, darti. Je silnym
priumyslovym odvétvim, které se
rozviji a je exportné uspésné. Praveé
export doklada potencial leteckého
primyslu, v roce 2017 vzrostl ex-



Viadimir Bartl

LETECKY PRUMYSL

Narodil se v Liberci, maturoval na SPS stavebni v Liberci
a v roce 1988 promoval na CVUT, obor Geodézie a karto-
grafie. V roce 1992 ziskaval odborné zkusenosti ke geo-
grafickym informacnim systém@m v PariZi. V roce 1994
spoluzakladal firmu HOUDEK s.r.0. se zamérenim na me-
trologii a transfer technologii. V roce 1999 nastoupil

na ministerstvo zahrani¢nich véci, v letech 2000—2004
pracoval na ZU Ottawa. V letech 2004—2006 péisobil

na ministerstvu préimyslu a obchodu (MPO) jako poradce
nédmeéstka. V dalSich letech vyménil Prahu za zastupi-
telsky Urad v Pafizi. Po navratu se ve firmé BCM Control
vénoval marketingu, zavedeni systému jakosti a dalsim
komerénim projektdim. Soubézné s tim vykonaval na MPO

Cesky letecky
pr@imysl je zaloZen
na Uzké spolupréci
v8ech subjektl, které
pokryvajf cely cyklus
vyroby letadla.

port v tomto oboru o 42 procenta

ze zhruba 10 miliard korun na vice
nez 14 miliard korun. A mame co
nabidnout, na vychod ¢i na zépad,

i do dalsich svétovych stran. Mohu
zminit Uspésné pripady z Afriky -
Etiopie: instalace leteckého trenazé-
ru pro cvicné vojenské letouny L-39,
Senegal: projekt rekonstrukce regi-
onalnich letist, ¢i dodavky cvicnych
letadel do Peru, Bolivie nebo pro
mexické namornictvo. DileZité jsou
subdodavky do EU, nebot jde o so-
fistikované soucasti letadel, kde se
ceské firmy podileji na jejich vyvoji.
Jsme na tomto trhu daleZity hrac,

funkci zmocnénce ministra pro mezindrodné obchodni
konkurenceschopnost a prosazovani ¢eskych obchodnich
zajmU v zahranici. V soucasnosti zastava ve druhém
funkénim obdobi post nédméstka ministra prémyslu a ob-
chodu, ridi sekci Evropské unie a zahrani¢niho obchodu.

i co se tykd malych letadel. Export
do zemi EU vzrostl v roce 2017 0 6,8
procenta, do mimoevropskych zemi
o celych 85,5 procenta. V lonském
roce vice nez polovina leteckého
exportu (asi 59 procent) smérovala
do zem{ mimo EU.

Jaka je role statu pri proexportni
podpore ceského letectvi? V cem
spociva?

Ministerstvo primyslu a obchodu
(MPO) povazuje letecky primysl

za prioritni primyslovy obor. Ve vel-
ké vétsiné pripadd jde o obor, ktery
produkuje vyrobky a sluzby s vyso-
kou pridanou hodnotou. K tomu jsou
treba schopni a kvalifikovani odbor-
nici, kterych se v poslednim obdobi
v Cesku nedostava. MPO se proto
do TeSeni tohoto problému zapojilo
projekty pozitivni ekonomické mig-
race - v soucasnosti jde o projekty
zamérené na Ukrajinu (do tohoto
projektu se zapojily spole¢nosti GE
Aviation Czech a AERO Vodochody
AEROSPACE, pozn. red.). Pro roz-
voj leteckého priumyslu je dilezité
schopnost firem inovovat své pro-
dukty a sluzby a zvySovat tak svoji
konkurenceschopnost - tomu napo-
maha Operacni program Podnikéani
a inovace pro konkurenceschopnost
a zejména pak prvni prioritni osa
Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro ino-
vace. Radu projektii v leteckém
prumyslu podporuje Technologicka
agentura CR, mohu jmenovat pro-
gramy ALFA, EPSILON a DELTA.
Dalsi oblasti, ve které MPO dokaze
pomoci, je hledani a ziskavani
novych obchodnich prileZitosti v za-
hrani¢i. Vyuziva celou $kélu nastroji
podpory exportu, at jiz jde o pod-
nikatelské mise, veletrhy a vystavy

v zahranici, projekty ekonomické
diplomacie, sluzby Jednotné zahra-
niéni sité (kancelari CzechTrade),
sluzby CzechInvestu ¢i prosazovani
zajml zemé v ramci spole¢né ob-
chodni politiky. Nejsou to nastroje
specifické jen pro letecky prumysl,
ale leteckému prumyslu vénujeme
zvySenou pozornost.

MPO a jiné rezorty pomahaji
letcim také oborovymi misemi,
jaké jsou planovany na letosni
rok?

V leto$nim roce se konal v dubnu
na velvyslanectvi Ceské republiky

v Moskvé seminat Cesko - letecka
velmoc za ucasti naméstka ministra
Murického, nasledovat bude Cesko-
-ruské aerokosmické forum, coz je

konference s naslednymi B2B jednani-

mi a moznosti pozvat ruské partnery
piimo do ¢eskych podniki. V Brazilii
se uskutecnila navstéva nacelnika
Generélniho $tabu armédy Ceské re-
publiky, doprovazena podnikatelskou
misi s cilem podporit spolupraci Aero
Vodochody a Embraer na KC-390 (vi-
ceticelovy transportni vojensky letoun
stredni velikosti ur¢eny pro prepravu
nékladu i osob). V lonském roce jsem
vedl obchodni a technologickou misi
do Kanady, na ni navazala incomingo-
vé mise zastupct kanadskych firem

v Ceské republice po¢atkem brezna.
Na jejim zakladé se rysuje rada pii-
leZitost{ pro primyslové kooperace,

investice a technologickou spolupraci.

V ramci Aero Roadshow, které se
bude konat v srpnu v Torontu, piipra-
vuje Zahrani¢ni kancelat CzechIn-
vestu schiizky s leteckymi firmami,

v listopadu se bude rovnéz v Torontu
konat konference Canadian Aerospa-
ce Summit, které se zicastni zastupci
leteckého sektoru.

Co ucast na tradicnich airshows,
letos nebudou v Parizi a Moskvé,
kde jsou dalsi prilezitosti?

V tomto roce se uskutecni dvé
oficidlni ucasti na podporu Ceské
letecké techniky, a to Cervencova
Farnborough International Air
Show a listopadova Airshow China
v Zhuhai. V ramci ¢ervnového ve-
letrhu Eurosatory v Parizi, ktery je
zameéren na obranny a bezpecnostni
primysl, je prileZitost i pro ¢eské
vyrobce letadel. Zminéné airshows
v Pafizi a v Moskvé jsou opét zara-
zeny do ceskych oficidlnich Gcasti

v roce 2019. Na letosnim dubnovém
roc¢niku Aero Friedrichshafen se
uskutecnila spolecna ceska ucast

v ramci projektu NOVUMM KET,
spolufinancovaného z evropskych
fondd. Z Ceska se zicastnilo cel-
kem 34 vystavovatelt, z toho 14

v organizacné sdilené expozici pod

hlavickou CzechTrade. Rad bych
zminil, Ze mezinarodni premiéru

zde mélo plné bezemisni letadlo
Phoenix, které vzniklo v soucinnosti
firem SportPro-Phoenix Air-MGM
Compas-PEG, které v soucasné dobé
prochazi certifikaci. Letos v dubnu
byly ceské firmy pritomny i v Jizni
Americe, a to na veletrhu FIDAE

v Chile. A jako kazdy rok, vyrobci
malych sportovnich letadel se pred-
stavi na americkém EAA Air Venture
v Oshkosh ve Wisconsinu v ¢ervenci.
Zajimavosti je, ze Cesti vyrobci do-
dali asi kazdé paté takové letadlo

do Spojenych stétl a trh pro jejich
vyrobky tam stale roste.

Jak se podili MPO na organizova-
ni téchto ucasti?

MPO zajistuje vybér realizacnich
firem, které pak konkrétni ucCast orga-
nizuji, prispiva finan¢né na realizaci
veletrhu, coz pro firmy znamena sni-
zeni jejich vlastnich nékladl na ucast.

Potencidl leteckého
prémyslu dokladé
export, v roce 2017
vzrostl v tomto oboru
0 42 procenta

ze zhruba 10 miliard
korun na vice nez

14 miliard korun.

Na veletrhu je vzdy pritomen zodpo-
védny pracovnik z prislusného odboru
MPO, ktery na misté pomahé firmam
s pripadnymi problémy, které se mo-
hou vyskytnout, s organizaci dopro-
vodnych akci atd. Rovnéz zahrani¢ni
kancelare CzechTrade jsou schopny
poskytnout firmam velmi uzitecnou
pomoc pri priprave a realizaci jejich
ucasti na veletrzich.

Co vy jako naméstek a letec,
jaké mate plany na spojeni obou
aktivit?

Pokud jde o spojeni konkrétni cesty

s propagaci Ceskych vyrobk, bliZi se
konec predsednictvi Bulharska v EU.
S tim je spojeno zasedani v Sofii,

coz mé vede k tomu, Ze by se dalo

na cestu nékterym ceskym letadlem
pomyslet. Pak prijde na fadu Rakous-
ko, pricemz Viden je rovnéz pomérné
dostupna. V obou pripadech se da
predvést, ze nékteri predstavitelé
statni administrativy véri ceskym
leteckym vyrobkiim natolik, Ze se
dostavi na jejich palubé.
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PROTEXT SPECIAL

Pod kridly globalniho obra

Ackoliv Ceska republika zlistala
jednou z nemnoha zemi v Ev-
ropé, ktera je schopna vyrobit
kompletni letadlo, hraji ¢eské
firmy nezanedbatelnou roli také
v dodavatelskych retézcich vel-
kych nadnarodnich firem. Z nich
jmenujme namatkou konsorcium
Airbus. Ostatné Cesko je ziejmé
vibec ,dobrou adresou*, jak
dokladaji spolecnosti jako Honey-
well, GE Aviation, Bell Helicopter,
Latécoere nebo Zodiac Aerospace
(Driessen), které tady zridily po-
bocku, pripadné rovnou koupily
pdvodni ¢eskou firmu.

Pro vysvétleni je nutné zajit
trochu do historie. Béhem sta
let existence ¢eského leteckého
prlmyslu se vytvofila nejen silnd
tradice, ale vznikla také skupina
nadsenct, ktefi v kaZzdém obdobi
zili pro letectvi a pro svou firmu.
Snazili se ji uchovat nebo roz-
vinout. A pokud neslo zachranit
velkou spolec¢nost, hledali letecti
fandové jiné moznosti. Zejména
pro vyrobce letadlovych dilt
a vybaveni je novou cestou prave
zapojeni do retézcd velkych nad-
narodnich firem.

Velmi pomohlo postupné za-
pojovani do program( Evropské
unie, kde se evropské spolecnosti
mohly detailné sezndmit s Grovni
a moznostmi naseho primyslu.
Vyznamnou roli v tom sehral
VZLU v Praze; tento Ustav byl
dokonce koordindtorem programu
CESAR, zaméreného na vyvoj
malych letadel.

Podobné zaptsobila PBS Velka
BiteS v programu ESPOSA, coz
byl vyvoj turbinovych motort pro
mala letadla, stejné jako Aero
Vodochody zapojenim do vyvoje
letounu KC-390. Ve svété pomalu
zjistovali, Ze u nas opravdu plati
Vzduch je nase more” a postu-
pem Casu utichaly otazky typu:
JTohle skutecné vyrébite u vas?*“.
Vzpomeiite si na ¢eské vyrobce,
az poletite Airbusem.

Vétu z Gvodu bychom tedy
mobhli doplnit takto: Ceské repub-
lika je schopna vyrobit vlastnimi
silami kompletni letadlo, jenze
pravé tak je schopna plnohod-
notné prispét k vyrobé globalnich
znacek, jakymi jsou Boeing, Air-
bus a dalsi.

Zbynék Hruska
vykonny reditel ALV
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Zasluhy na svétovém primatu Airbusu v novych zakdzkach maj

s/

také Cesti dodavatelé, konkrétné Zodiac Aerospace, Latécoere,
Frentech a Aero Vodochody.

Evropské konsorcium Airbus je

za americkym Boeingem druhym
nejvétsim vyrobcem a dodavatelem
letadel na svété. Prijmy firmy v roce

2017 ¢inily 67 miliard eur (1,7 bilionu

KC). Po celém svété ma 134 tisic za-

méstnanct. Svého zamorského rivala
loni opét porazil v novych zakazkach,

znovu viak dodal zdkaznikim méné
letadel nez americky konkurent.

chozimu roku nartst o 52 procent.
Boeing oznamil, ze obdrzel 912
objednévek. Airbus tak byl v novych
zakazkach uspésnéjsi patym rokem
za sebou, uvedla agentura Reuters.

Dodavky zékaznikiim zvysil Airbus

o Ctyri procenta na 718 letadel, ¢im
doséhl vlastniho rekordu. Sestym
rokem po sobeé ale zaostal za Boein-
gem, ktery loni dodal 763 letadel.

Spolecnost Airbus Group SE
(drive European Aeronautic Defence
and Space Company - EADS) vznikla
10. cervence 2000 slouCenim spolec-
nosti Aérospatiale-Matra z Francie,
DaimlerChrysler Aerospace AG
(DASA) z Némecka a Construcciones
Aeronauticas SA (CASA) ze Spanél-
ska. Je registrovana v Amsterdamu
(Nizozemsko), firemni sidla ma v Pa-

Airbus uvedl, ze ziskal zakazky
na 1109 letadel, coz je proti pred-

Lufthansa pfikupuje nové stroje
Némecka leteckd spolecnost Lufthansa koupi 16 no-
vych letadel od vyrobcli Boeing a Airbus. Katalogova
hodnota objednavky je 2,1 miliardy eur (53,6 miliardy
K¢). Koupi novych letadel schvélila dozor¢i rada.
Objednavka zahrnuje dve letadla na dlouhé vzda-
lenosti Boeing 777-300ER pro dcetinou spolecnost
SWISS a dvé letadla Boeing 777F pro nakladni divizi
Lufthansa Cargo. Od Airbusu koupi Lufthansa 12 leta-
del na stredné dlouhé vzdalenosti A320.

Zruseni jaderné smlouvy s irdanem
bude mit dopad na vyvoz

Spojené staty zrusi licence na prodej dopravnich letou-
ndl firem Airbus a Boeing do franu. Sdélil to americky
ministr financi Steven Mnuchin v reakci na odstoupeni
USA od jaderné smlouvy s fronem. Teherén si na Zapa-
dé objednal dvé stovky strojii pro komeréni lety, z nichz
polovinu mél dodat evropsky vyrobce Airbus. Dodavky
jsou zévislé na americkém souhlasu kvili tomu, ze
velké mnozstvi leteckych dili je vyrdbéno americkymi
spole¢nostmi, napsala agentura Reuters.

,Pavodni dohoda povolovala dodavky komerénich
letound, jejich soucésti a sluzeb. Platné licence budou
zru$eny,” fekl Mnuchin novinaiim. Mezi dvéma stov-
kami stroji, které mély zapadni firmy v pristich letech
dodat do Irdnu, byla stovka airbusti, 80 boeingti a 20
strojli francouzsko-italské firmy ATR.

Boeing si tak udrzel pozici nejvétsiho
vyrobce letadel na svété.

Kratce o Airbusu

Tizi a v Ottobrunnu pobliz Mnichova.
V Cesku ma Airbus k roku 2017
podle dostupnych udaji pfiblizné
150 dodavatelt, jejichz komponenty
tvori soucast vétsiny jeho letadel.
Hlavnimi partnery Airbusu v Cesku
jsou plzenska firma Zodiac-Driessen
Aerospace CZ vyrabéjici kuchynské
moduly do letadel a odpocinkové
mistnosti pro posadky, Latécoere CZ
produkujici dvere, brnénsky Fren-
tech Aerospace zaméreny na mi-
kroelektroniku a Aero Vodochody
s kompozitovymi dily. S Airbusem
spolupracuje i ¢esky start-up Neu-
ron, ktery se zapojil do inovacniho
programu této letecké firmy.

Francie a Némecko prohlubuji
vojenskou spolupraci

Némecko a Francie chtéji Evropu vojensky osamostatnit
od Spojenych st4td. Dohodly se na miliardovych zbrojnich
projektech vcetné spoluprace na konstrukci spolecného
bojového letounu. ,Je to historicka dohoda,” rekla fran-
couzska ministryné obrany Florence Parlyova. Nejdile-
Zitéjsi je imluva na vyvoji nového spolecného bojového
letounu, na némz se budou podilet evropské konsorcium
Airbus a francouzska spolecnost Dassault Aviation. Tento
stroj by mél do roku 2040 nahradit némeckeé stroje Euro-
fighter a francouzské Rafale. Kone¢nym cilem nejsou jen
samotné stroje, ale vytvoreni komplexniho systému, ktery
bude schopen ovladat i drony a satelity.

Létani bude mozné i vieze

Evropsky vyrobce letadel Airbus chysta do svych leta-
del lizkovou tipravu. Na projektu spolupracuje spolec-
nosti Zodiac Aerospace, ktera ma ceskou odnoz v Plzni.
Spaci moduly bude instalovat do nékladnich letount
A330. Airbus doufd, Ze souhlas Gifadt ziska do roku
2020. Séf programu Geoff Pinner uvedl, Ze jeho firma
uz ma ,velmi pozitivni zpétnou vazbu od nékolika le-
teckych spolecnosti”. Moduly s lazkovou tipravou pro
cestujicich bude mozné snadno vymeénit za standardni
nékladové kontejnery, pokud by letecké spolecnosti
chtély zménit konfiguraci béhem mezipristani nebo

na zpatecni ceste.
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Cesko posiluje spolupraci s Kanadou

Svétové letecké centrum Ka-
nadu, ktera je patym nejvétsim
vyrobcem letadel a leteckych
komponentl na svété, repre-
zentuje predevs$im pramy-
slovy koncern Bombardier.
Spolecnost sidli v Montrealu

a dodava z pozice svétové troj-
ky na trh letouny a kolejova
vozidla. ZaloZena byla v roce
1942 pod ndzvem L'Auto-Neige
Bombardier Limitée. Prvnim
produktem byl snézny pasovy
automobil B7.

Pilitem ceské letecké spolu-
prace s Bombardierem je Aero
Vodochody Dodava néabézné
hrany kridel pro projekt Bom-
bardier CSeries. Zasadni je, ze
tato Ceskd firma hraje v pro-
jektu roli partnera pro sdileni
rizik, protoZze vétSina podniki
v soucasnosti nestoji o pouhé
dodavky.

Posileni vyrobni a technolo-
gické spoluprace a prilezitost
pro Ceské firmy vstoupit do do-
davatelského retézce Bombar-
dieru a dalsich kanadskych
subjektll, stejné jako moznosti
kanadskych investic v Ceské
republice byly hlavnimi tématy
rozhovort mezi zdstupci ka-
nadskych a ceskych leteckych
podnikt béhem breznové inco-
mingové mise. Odbornici z Ka-

nady navstivili 15 tuzemskych
leteckych vyrobnich zavodu
a vyvojovych instituci a potkali
se ze zastupci vice nez dvaceti
dalsich firem z oboru na akcich
v Praze, Brné a Kunovicich.
,Podarilo se ndm do Ceska
dostat zastupce deviti firem
a kanadskych instituci a jsou
to hlavni hraci. Patri mezi né
Bombardier, MHI Aerospace
Canada, CAE a Cyclone MFG
a dalsi,“ uvedl pro portéal Bu-

sinessInfo vedouci oddéleni
Amerik ministerstva prumyslu
a obchodu Matya$ Pelant.
,Povedlo se ndm predstavit
Ceskou republiku jako zemi,
kterda je schopna zajistit vyvo-
jové i vyrobné kompletni cyk-
lus pro vlastni letadla a kterd
rovnéz uspésné participuje
na vyrobnich programech
vSech globélnich hraca v le-
teckém sektoru,“ komentoval
pribéh a vysledky tydenni

incomingové mise kanadskych
expertt ndméstek ministra
prumyslu a obchodu Vladimir
Bartl.

Kanada je zaroven prioritni
zemi z pohledu investi¢niho
potencidlu v leteckém oboru.
Vyznamnou kanadskou inves-
tici, o niz se zasadil Cesky
stat prostrednictvim agentury
Czechlnvest, je evropské
centrala Bell Helicopter, ktera
ma prazskou adresu.

Embraer si vybral transportni stroj KC-390

Brazilsky kolos Embraer; v niz
drzi zlatou akcii tamni vlada,
ceka zrejmeé spolecna budouc-
nost s americkym Boeingem.
Ten oznamil, Ze chce prevzit
od Embraeru jeho komerc¢ni
aktivity. Vojenska vyroba by
zlstala pod kontrolou Embra-
eru, coz byl od zacatku poza-
davek Brazilie.

Boeing projevil zdjem
o brazilskou firmu loni v pro-
sinci.

Pokud tamni kabinet plan
schvali, mohl by byt akci-
onaium predstaven v do-
hledné dobé. Diky vzajemné
provézanosti by se Boeing
stal nejveétsSim svetovym
vyrobcem letadel pro 70 az
130 pasazéru, uvedla agen-
tura Reuters.

Ceskym mostem do Bra-
zilie je v tomto pripadé
opét Aero Vodochody, kte-
ré ma s kanadskym pod-
nikem uzavreny kontrakt
na vyvoj a vyrobu césti
nového vicetucelového
vojenského transportniho

letounu Embraer KC-390.
Pro Aero je to druhy pro-
gram pro sdileni rizik.
Toto letadlo, jehoz proto-
typ pristal ve Vodochodech
v Cervenci pred dvéma lety,
bylo vyvinuto na objednavku
brazilské armédy pro plnéni

celé rady ukolu. Prepravi az
26 tun materialu, 80 cestuji-
cich nebo vice nez 60 para-
Sutistll. Poskytne tankovani
za letu, dokdze monitorovat
vzdusny prostor nebo se
proménit v 1étajici nemoc-
nici.
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Pouze dobre letadlo
k uspechu nestaci

Trh musi verit celé firme a jejim lidem, rfika Marco Venanzetti,
sef divize L-39NG Aero Vodochody a spoluautor navratu tradicniho
Cceského podniku na svetovou scénu.

Aero Vodochody zménilo v roce
2016 strategii. Rozhodlo se posu-
nout od letecké spolecnosti s do-
davkami letadlovych komponen-
th pro zahranicni vyrobce (tzv.
aerostructures byznysu) a pra-
cuje na tom, aby se opét stalo
vyrobcem vlastnich vojenskych
letound. Jste na dobré cesté?
Cilem bylo, aby se Aero Vodochody
znovu stalo mezindrodnim hracem
v oboru lehkych proudovych letount
se zamérenim na cvicné letouny

a lehké bitevniky. Toto rozhodnuti
podporil vlastnik Aera, investicni
spolecnost Penta. Pri té prilezitosti
byl povolan novy management z Ita-
lie. Bylo to v z4jmu dosazeni vétsiho
mezinérodniho vyznamu a ve snaze
udélat si jméno na trhu cvicnych
vojenskych bitevniku.

Aero méa velmi dulezité dédictvi,
spolecnost vznikla pred témeér sto
lety. Drzela témér 70procentni podil
na vycviku letcl na celém svété, to
byl opravdu pusobivy poCin.

Nicméné v roce 2003 byl vyroben
posledni skutecny vojensky letoun.
Takze jsme usoudili, Ze by bylo Sko-
da nevyuzit vyhody té neuvéritelné
historie, lidskych schopnosti a kapa-
cit, stejné jako skutecnosti, Ze firma
mé skvélé portfolio produktt u cvic-
nych vojenskych letadel. Konkrétné
jde o modely L-39 a L-159. V pripadé
toho prvniho pracujeme na kom-
pletné nové verzi, kterou si Zada trh
na dalsich 15 let. Ma jit o novy cvic-
ny letoun, na némz se budou zauco-
vat mladi piloti pro nové generace
bojovych stroju.

Takze L-39NG neni oprasena

a doplnéna ptvodni verze L-39
Albatros?

Urcité ne, je to zcela novy letoun.
Premyslime o jeho pojmenovéni,
trebaze to neni na poradu dne. Zcela
jsme zménili kostru, design, systémy,
hlavni dily, zptisoby vstiikovani pali-
va, motory. Je to Gplné nové letadlo,
které si bere ze star$iho predchiidce
jeho aerodynamicky koncept. Ten se
osvedcil a je ocenovan po celém svéte.
Stovky L-39 porad 1étaji, takze jsme se
rozhodli tento odkaz zachovat.
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Bylo to obtizné, rozjet takovyto
novy program?
Ano, vyzédalo si to velké nasazeni
tviirctl, vyrobnich kapacit a inves-
tic. To byl dlivod, pro¢ se prezident
a CEO Giuseppe Giordo rozhodl
zalozit samostatnou firemni organi-
zaci, jezZ se vénuje vyhradné tomuto
projektu . Zaroven nam tento pro-
gram dovoluje, abychom §li zpét
do vojenského byznysu, cozZ z nas
udélé zase jednou velkého hrace
v tomto odvétvi. UZ nyni se spousta
zemi 7ivé zajima o to, co chystéme.
Kdyz mluvime o vycviku, feSeni,
ktera nabizime, to nejsou pouze
letadla. Vycvik je komplexni zéle-
Zitosti, je o strojich, simulatorech,
pozemnim zézemi, o vycvikovych
systémech, o vyuce studentl ptimo
v kokpitech. Nerozvijime letoun,
nybrz cely tréninkovy koncept. Spo-

firmy. K tomu je zapotrebi mit pod
kontrolou cely dodavatelsky retézec
a pracovat s koncovymi zakazniky.
Kazdy vyvojovy projekt je spojen

s velkym inzenyrskym usilim, s vyuzi-
tim letitého know-how. Silné letecka
spolecnost se bez takového oboru
nemuze obejit.

Aero chce mit 70 procent vojen-
skych prodejii a 30 procent civilnich.
Do soucasnosti tomu bylo naopak,
70 procent civilnich ku 30 procen-
tim vojenskych. Pfevraceni tohoto
pomeéru je jedinou moznosti, jak
nastavit dlouhodobé co nejvice udr-
zitelny firemni model.

Civilni sektor zajiStuje produkci,
dlouhodobé kontrakty; tento trh je
velmi stabilni reknéme na dobu 20
let. Vojenska oblast je naopak velmi
pohyblivd, nékdy za mésic prodate 10
letadel, a za cely dalsi rok ani jedno.

L-39NG je Uplné nové letadlo,

které si bere ze starstho predchldce jeho
aerodynamicky koncept. Ten se osveédcil
a je ocenovan po celém svéte.

jujeme vSechny prvky moderniho
vycviku, jenom samotné letadlo
nestaci.

Usilujeme o vytvoreni takové
strategickeé linie, ktera by vydrzela
dalsich 20 az 30 let. Klademe dliraz
na nové metody vyuky, nové techno-
logie, na nové marketingové nastro-
je, e-learning, na pozadované doved-
nosti. To je velky tikol a radi bychom
ho zvladli na 100 procent.

Jake jsou hlavni rozdily mezi trhy
civilniho a vojenského letectvi?
Prvni z nich stoji prevazné na inze-
nyrstvi a pramyslové vyrobé. Vyvo-
jové moznosti nejsou nijak znacné

a vyroba je z velké Casti rozptylena
do mnozstvi podobnych, ¢asto spolu
soupericich spolecnosti. Zato vojen-
sky byznys je zcela jiny ve smyslu
technologické navratnosti, celistvosti
projektl a rovnéZ pokud jde o image

Na civilnim letectvi se dé stavét,
proto ho chceme zachovat. Zaroven
v ném sledujeme nové vyzvy. Divame
se po novém vyrobnim programu,
ale takovém, ktery by nas nékam
posouval a daval ndm nové moznosti.
Presto si davame jako prioritu navrat
k vojenskému byznysu. Vérime, Ze si
zaslouzime dilezité misto a uznéni
ve svété vojenskych cvicnych letou-
nd, protoze mame na co navazovat.

Takze bez vojenského byznysu se
vas$ navrat na svétové trhy nebyl
mozny?

Kdyz se podivate na letecky a ves-
mirny byznys, najdete v ném velké
spoleCnosti s trzbami v radu miliard
eur. Aero v této prvni lize nehraje

a nikdy nebude, nase moznosti
nejsou srovnatelné. Ovsem ve vojen-
ském letectvi mizeme byt globalnim
hra¢em. Muzeme byt volbou ¢islo

jedna pro vycvik pilotd, tady je kon-
kurence daleko mensi. Tady je pri-
lezitost. I proto jsme se rozhodli pro
névrat timto smérem.

Pomoci ma pravé L-39NG?

Ano, ale jak jsem zdlraznil, nesta-
vime vyhradné letadla, tvorime cely
vycvikovy koncept. To déla velmi malo
firem. Zadruhé nabizime letoun jako
platformu pro vSechny faze vycviku,
od zékladniho az po bojovy. Nase
konkurence naproti tomu nabizi plat-
formy dvé, prvni pro zakladni trénink,
druhou pro pokrocily trénink. N4&s
koncept stavi na jediné platforme.

Osmdesat procent zemi na svété
si nemze dovolit hradit vycvik
provozovany vice nez jednim typem
letounu. Vyjimkou je pét procent
velmoci jako jsou Velké Briténie,
Francie, [talii a USA, které na to
maji prostredky.

Zbyva 15 procent zemi, které nic
z toho nepotiebuji, protoze jejich
letouny jsou velmi jednoduché.

KdyZ to secteme, mizeme s nasi
jednou platformou L-39NG uspokojit
95 procent trzni poptavky. Tady vidi-
me prilezitost. Nabizet feseni a sluz-
by spojené s L-39NG je cestou, jak
tuto Sanci vyuzit. Kromé toho nase
letouny dokézou vynést do vzduchu
znacné mnozstvi munice. Kontrakt
se Senegalem, ktery si objednal
bojovou verzi, je dlikazem, Ze je
0 L-39NG zdjem.

Kdyz jste jmenoval prednosti
Aera, zminil jste vasi tradici, na-
byté schopnosti, kapacity, penize.
Je jesté néjaky predpoklad, bez
néhoz se neda prikrocit k vami
popisované zmeéneé strategie?
Cesta k vytcenému cili vede pres
posilovani technickych moznosti,
dovednosti, pres zdokonalovani
kapacit. Musime mit solidni projekt
jako je L-39NG, ale také mit mezina-
rodni vazby, které jsou ¢asto osobni.
Srovnatelné dileZité je know-how
manazert, tento duleZity prvek vede
k celkové divéryhodnosti firmy. Toto
jsou nekvantitativni parametry, které
vSak nemtzeme opomenout.

Trh musi véfit nasim slibtm,
a v tomto ohledu jsou velmi dilezitd
strategicka partnerstvi, ktera dokazi
presvédcit zéakazniky. V dnesni dobé
neumi nikdo jit sdm a presvédcovat
klienta na vlastni pést. Jde o kom-
plex spolu souvisejicich véci. Mame
solidni program, dobry projekt, me-
zindrodni konexe, to vSe ndm vrati
divéryhodnost a umozni byt zase
prvotridnim hracem. Nestaci rici
»Jsme dobri”, musime to umét do-
kazat.

Treba v Senegalu jsme podepsali
kontrakt drive, nez jsme jim ukazali
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prototyp. Prosté v nés méli divéru.
Lidé musi vérit firmé a jejim lidem.
Neni to hned, ovsem dé se to vybu-
dovat. Myslim, Ze jsme nékde v polo-
viné tohoto procesu.

Je duvéryhodnost ki'ehka zale-
Zitost?

M4 sva rizika. V tak slozitém pro-
stredi jako je letectvi nesmite délat
preslapy, napriklad ze néco slibite
a rok nic nedodate. Na to je trh cit-
livy. Musime byt presni v Case, v ce-
nach, ve vSem. Nesmime zapominat
ani na logistiku: k na$im strojim
garantujeme servis na 15 000 leto-
vych hodin, coz je prakticky provzdy.
Rovnéz toto musite splnit.

Jak rychle se da trh presvedcit,
Ze i renomovana spolecnost se
miize dal rozvijet a prichazet

s novymi napady?

Zalezi na okolnostech. Nas byznys
je v zasadé hodné komplikovany,
ma velmi prisnd pravidla. Pro
prechod na trh vojenskych cvic-
nych letount je dilezité spravné
nacasovani. Tréninkova flotila

ve svété je v priméru 25 az 30 let
stard, vSechny vyspélé zemé maji

v souCasnosti zajem vymeénit staré
modely za nové. Sleduji nové stroje
a nabidku tréninkovych moznosti.
KdyzZ tuto poptavku propasnete,
mate smulu.

V Cem se lisi Aero pred rokem
2016 a jeho soucasna podoba?
Jak uz jsem tekl, v tomto meznim
roce jsme prisli s novou strategii.
Kdy?z ji zacnete uplatiiovat, musite
tomu prizptsobit fungovani celého
podniku tak, aby byl s témito novy-
mi cili v souladu. PrizpGsobili jsme
tomu rizeni spole¢nosti a manazer-
ské rovné do stuphid tfi a dva. Kli-
Covym prinosem této reorganizace
je, ze napliuje koncept, s nimz prisli
vedouci pracovnici.

Jsme si dobte védomi, Ze nejcennéj-
$i polozkou jsou lidé ve firmé. Spustili
jsme program rozvoje pro nase klicové
pracovniky. V Aeru déla mnoho profe-
sionald s velkymi zku$enostmi. Vazime
si jejich know-how, presto je ale nutné,
aby prichéazely nové posily. Zaméru-
jeme se proto na mladé lidi, v nichz
vidime potencidl.

Hodné také investujeme do toho,
aby se 0 Aeru védélo doma i za hra-
nicemi. To se nam dafi, dnes jsme

Marco Venanzetti

Rodék z Rima vystudoval v roce 1986 ltalskou akademii
vzdusnych sil a o rok pozdéji pilotni vycvik na letecké za-
kladné v americkém Texasu. V dalSich letech létal a uil
v USA, po navratu do Itdlie nastoupil do testovaciho tymu
pro bitevniky Eurofighter v italské armadeé.

Aktivni vojenskou sluzbu ukoncil v zafi 1998 prichodem
do firmy Alenia Aeronautica se specializaci pilotovani
bojovych strojd Eurofighter, TORNADO a AMX.

V listopadu 2006 byl jmenovan vrchnim zkusebnim pilo-
tem a v prosinci 2008 se stal reditelem letové programu
spolecnosti. Z této pozice nasledné povysil na seniorniho

viceprezidenta pro Iétani a vycvikovy systém.

Do Aero Vodochody pfiSel v srpnu 2016 jako vykonny
viceprezident pro divizi L-39NG. Ma nalétano vice nez
6000 hodin na 95 rlznych letounech a vrtulnicich.

zase v centru pozornosti a vSichni

0 nas védi. Je to dobré zpréava jak
pro trh, tak pro firmu. Nasi lidé
zaCali myslet vice mezinarodné,
denné mluvi s kolegy v Izraeli, USA,
Svycarsku ¢i Francii. To jim otevira
obzory, obohacuje jejich kulturu,
mentalitu, jazykové schopnosti.
Okna jsou dokorén.

Napliuje firma ocekavani, s nimz
jste do ni s kolegy z nového ve-
deni §1i?

Bezesporu. Kdyz jsem prisel, ohro-
mila mé profesionalita mistnich

lidi. Zaroven mame porad obrovsky
potenciél k dal$imu ristu. Doufam,
Ze se toho zhostime velmi dobre a ze

této vyhody vyuzijeme. N&s novy
program se nam vyplaci na obou
strandch, jak uvnitr* firmy, tak nave-
nek. Osobné se tu citim velmi dobre.

Kde vidite Aero Vodochody

za par let?

Réd bych ho vidél jako lidra v seg-
mentu cvicnych a lehkych bojovych
letadel. Nejen co se tyce samotného
vycviku, nybrz i ve vyuzivani novych
technologif. Ceska republika mé pro
inovace zazemi a predpoklady, a my
méme v umyslu toho vyuzit. Vidim
Aero jako extrémné moderni firmu
primérené velikosti, ktera ma dobré
zéklady a dokdze pruzné reagovat
na zmény a vyzvy. l
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Pokrok nezastavis

PBS Velka Bites ma novy proudovy motor PBS T]80. Je urcen
zejmeéna pro cvicneé terce a jiné bezpilotni prostredky, upresnuje
generalni reditel podniku Milan Macholan.

V Prvni brnénské strojirné jste
nedavno privitali vyznamné hrace
svétového leteckého prumyslu,
kteri prijeli v ramci incomingové
kanadské mise. V ¢em jsou tyto
mise dilezité a jaka byla ta le-
tosni?

Letectvi je globalni byznys, pod-
pora statu je v tomto odvétvi sou-
Césti obchodniho tspéchu. Sa-
mozrejmé coby firma si musime
zakéazku dotdhnout a zpracovat
sami, ale otevirani dveri za po-
moci statni spravy hned v uvodu
jednéni podporuje vyssi miru
davéry u zdkaznika. Obzvlast po-
kud se jednd o nadnérodni spo-
le¢nost. Kanadskd mise je toho
diikazem. U&astnici mise byli
nad$eni provazanosti a komplex-
nosti vyroby nasich divizi. Mezi

10 KVvETEN 2018

firmami, kterd nas navstivily, byl
také zastupce spolec¢nosti Bom-
bardier Aerospace, ktera patri
mezi svétovou leteckou Spicku.
Vyroba u nés jej zaujala natolik,
Ze nas uz kontaktoval. Nyni jsme
ve fazi vymény potrebnych in-
formaci, abychom si definovali
potencial vzdjemné spoluprace.
Toto je model, ktery funguje: stat
otevre dvere, zorganizuje jedna-
ni a pak uz je na nas, abychom
zakézku dotdhli do konce. To se,
doufejme, u této mise podari.

Vzato opacnym smérem, jste
sami velmi aktivni, pokud jde

o vlastni vypravy do zahranici,
jmenujme namatkou pravé skon-
cenou ruskou vystavu letecké
techniky HELIRUSSIA, byli jste

na DEFEXPO v Indii, chystate se
na FARNBOROUGH a na radu
dalsich akci v Ciné, Indonésii
a Jihoafrické republice. Cim jsou
pro vas tyto ucasti vyznamné?

i

branze z celého svéta. Uvedu
ptiklad, Cinu jsme pied 25 lety
otevreli pravé na Le Bourget.
Tam prisla poptavka od ¢inskych
partnert, kterou jsme zacali
zpracovavat. Stélo to hodné sil,
mnoho let, ale nyni je to pro nas
jeden z vyznamnych trhi, kde
mame stamilionové obraty. Pak
jsou ty profilové, oborové akce,
kde se prostrednictvim ucasti
zviditelnujeme a pronikdme

na trh té zemé, ve které probi-
haji. Rusko je pro nés tradi¢nim
trhem, proto se pravidelné ucast-
nime HELIRUSSIA. Letecké mo-

Trh drond je jednfm z nejdynamicteji
se rozvijejicfch trhd. Jde o celosvétovy
trend, a my jsme jeho souc3stf.

Co do akci ve svéteé je treba
rozdélovat svétové airshows a lo-
kélni veletrhy. Svétové letecké
seslosti, jako je Farbnorough

v Anglii, Le Bourget ve Francii,
¢i MAKS v Rusku jsou v zdsadé
platformy, kde se sejde letecka

tory, pomocné energetické jed-
notky a ostatni letecka zarizeni
PBS létaji ve vice nez 40 zemich
svéta a pochopitelné nasi snahou
je stale vice se prosazovat na dal-
Sich trzich. V soucasné dobé se
nase hlavni obchodni aktivity
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PBS Velka Bites v cislech

Zalozena

1814 v Brné&-Slapanicich

Obrat (za rok 2017)

cca 1,2 miliardy korun

Pocet zaméstnanct

728

Export

75 %, do vice nez 40 zemi svéta

Pocet kancelari ve svété

7

zameéruji na Indii a Jihovychodni
Asii, kde vidime v nadchézejicim
obdobi nejveétsi potenciél pro
uplatnéni nasich produkti.

Jak se takovy celorocni kalendar
pripravuje?

Odviji se pravé od nasich
obchodnich strategii na jed-
notlivych trzich. Stanovime si
strategické regiony, ovérime si,
jaké veletrhy se zde konaji a pri-
padné, jak jsou zaméreny. Pri
rozhodovani vzdy také zvazujeme
ucast na veletrzich a misich,
které jsou planovany s podporou
MPO, ALV, CzechTrade a podob-
né. Do naseho kalendare pak
zaradime ty, které se pro nas jevi
jako dlilezité pravé s ohledem

na lokalitu a samozrejmé z hle-
diska obchodniho potencialu pro
klicové segmenty nasi produkce.
V soucasné dobé tedy zejména
zameérené na sektor letecky, ide-

Zdroj: PBS Velka Bites

tovani jsme rodinu nasich prou-
dovych motort rozsifili o dosud
nejmladsiho ¢lena. Tento motor je
uréen zejména pro cvicné terce

a jiné bezpilotni prostredky. Je
konstruovan jak pro aplikace star-
tujici ze zemé, tak ze vzduchu.

Tento lehky a vykonny model je
schopen dosahnout maximélniho
tahu nabéhu v radu jednotek
sekund. Mezi jeho hlavni prednos-
ti patti libovolna startovaci polo-
ha a mozZnost opakovaného startu
pri rychlosti do 0,6 M. Excelentni

Diky tomu, ze PBS nevyréabi kom-
pletni letouny ¢i vrtulniky, ale
jednotlivé pristroje, pro né urce-
né, rozhoduje o Gspéchu nasich
produkti z velké ¢4sti obchodni
uspéch finalniho leteckého pro-
stredku. D4 se vsak rici, Ze kvali-
ta naSich vyrobku a flexibilita nasi
vyroby je tim hlavnim divodem,
pro¢ kazdoroc¢né rozsifujeme nas
exportni potenciél o nové destina-
ce a nové obchodni pripady.

V letecké divizi vyrabite letecké
motory, pomocné energetické
jednotky, klimatizacni systémy,
letecké pristroje a komponenty,
ktera z téchto Cinnosti dominuje?

v obranném nebo uzitkovém seg-
mentu, a my jsme jeho soucasti.
Pravé v ruznorodych typech UAV
se nam podarilo vyrazné se pro-
sadit s nasimi proudovymi, ale

i turbohridelovymi a turbovrtu-
lovymi motory, kterych jsme pro-
dali jiz stovky kusti. Momentalné
pravé proudové motory postupné
rostou z hlediska podilu na vyro-
bé PBS a jsou velmi perspektivni
i z hlediska dalsiho potencialu
rustu.

Co povazujete za nejvétsi vyzvu
pro svou firmu, at technologic-
ky, marketingové nebo distri-
bucné?

Letecké motory, pomocné energetické
jednotky a ostatnf letecka zafizeni PBS |étaji
ve vice nez 40 zemich svéta. Nasi snahou

je stéle vice se prosazovat na dal3ich trzich.

Nasi vyrobé dlouhodobé dominuje
vyroba pomocnych energetickych
jednotek (APU). Vyrobili jsme jich
pres sedm tisic a dnes pohanéji
vrtulniky na celém svété. Pattime
mezi Ctyri vyrobce na svéte, kteri
tyto APU vyrabi, vyviji a certifikuji.

Celd historie PBS reflektuje motto:
,Pokrok nezastavis“, tak se také
chceme touto myslenkou ridit

i do budoucna. Tedy opravdovou
vyzvou je byt vzdy o krok napted
pred ostatnimi konkurenc¢nimi
spoleCnostmi v oblasti naseho

alné s presahem do obrannych
technologii a sektor energeticky.

V listopadu jste se predvedli jako
partner slavnostniho vecera preda-
vani Narodnich cen kvality za rok
2017, co nového jste pripravili
nebo pripravujete na rok 2018?
Letos jsme jiz ziskali ocenéni
Czech Superbrands a tomu odpo-
vidaji i nase vyrobni novinky, kte-
ré letos predstavime. Typicky pro
cervnové oslavy 100 let Cesko-
slovenského leteckého prumyslu
uvedeme v jejich pribéhu v Brné
na trh novy proudovy motor PBS
TJ80. Po dvouletém vyvoji a tes-

vlastnosti projevuje ve vysokych
rychlostech a vySkéach. Plany

na druhou polovinu roku jsou ne-
méné ambiciézni. Chtéli bychom
ukonc¢it vyvoj nejsilngjsiho z rady
nasich proudovych motora PBS
TJ150, zacit jej testovat a kdyz
se rok opravdu vydari, tak v jeho
zavéru uvést do sériové vyroby

i tento motor.

Vyvijite a vyrabite turbinové mo-
tory, APU a klimatizacni systémy
pro vyrobce letecké techniky

z vice jak 40 zemi svéta. Jak se
dostane firma z Velké Bitese

do 40 odbératelskych stata?

Dodavame je od 70. let naptiklad
do Ceskych cviénych letount L-39
a L-159, velky podil dnes na od-
bytu maji zejména dodévky pro
vrtulniky rady Mi-17/171/8 a jejich
modifikaci. APU dodévéme cca
dvakrét tolik nez motort, ale pra-
vé u nasich leteckych motort oce-
kavame znacny narust prodeje.

Vase motory se montuji do piloto-
vanych i bezpilotnich prostredku,
jak zajimavy trh predstavuji drony?
Trh dronti, respektive obecné
bezpilotnich letound, je jednim

trhii. Jde o celosvétovy trend at

podnikani, drzet krok s nejnovéjsi-
mi trendy a samozrejmé to hlavni
vyvijet motory stéle vyssich vyko-
nd, spliujicich prisnéjsi pozadavky
a extrémni parametry. A marke-
tingové a distribucné? Potvrdit
PBS jako moderni spolecnost

s vyraznym exportnim potencié-
lem a etablovat se tak na dalSich
strategickych trzich.

Kde byste se chtéli vidét dejme
tomu za pét let?

PBS bude patrit ke svétové Spic-
ce v leteckych motorech a APU,
presnych odlitcich turbinovych
kol a turbinovych lopatek. l
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Nebe je nase more

Letecky primysl je jednim z klicovych sektord, na které se zaméruje
agentura Czechlnvest pfi dojednavani investic z oblasti vyroby,
technologickych center a sdilenych sluzeb do Ceské republiky.

V oblasti leteckého a kosmického
primyslu je Ceska republika neo-
pominutelnym ¢lankem globalnich
dodavatelskych fetézct. Pro velké
firmy v tomto odvétvi je zdejsi
prumysl atraktivni diky schopnosti
vyvijet konstrukéni dily a integro-
vat je do riznych typt letadel,
jejich motort a systém. Silna
strojirenska zakladna, vynikajici
vyzkumné-vyvojové kapacity, kva-
lifikovana pracovni sila, podpora
ze strany statu, skvéla reputace
vyrobki a jejich vysoka spolehli-
vost v nejraznéjsich klimatickych
podminkach, to vSe posiluje
konkurenceschopnost zemé

Czechinvestem
dojednané
investice

z leteckého
prumyslu,
1999 - 2017
podle zemé

pﬁvodu Ceska republika

Zdroj: CzechInvest 2017

Jak Sel cas
1938

1919
Vzniklo Aero Vodochody,
predni vyrobce letound a motord

12 «VvETEN 2018

na svétovych trzich a umoznuje
dalsi rozvoj tradicné vysoce kva-
litnich leteckych a kosmickych
technologii. Ceska republika je ak-
tivnim Clenem Evropské kosmické
agentury (ESA) a Praha je sidlem
vedeni Agentury pro Evropsky
globélni navigacni systém (GSA).
Agentura pro podporu pod-
nikdni a investic CzechInvest do-
jednala dosud do Ceské republiky
z oblasti leteckého pramyslu 27
investi¢nich zamért, tuzemskych
i zahrani¢nich, v souhrnné
vysi 12,2 miliardy korun, které
vytvorily ¢i vytvori pres Ctyri
tisice novych pracovnich mist.

Oxs\_uazoZI.N

o
5
£

2

Avia B-35 doséhla podobnych
letovych vlastnosti jako slavny
model Spitfire

1969

Premiéra L-410 s doletem

na kratsi vzdalenosti

Pomineme-li tuzemské investice,
nejcastéjsimi investory v oblasti
leteckého primyslu v Ceské repu-
blice jsou Spojené staty americké
a Némecko.

Nejvice z téchto investicnich
zadméru zamitilo do hlavniho mésta
Prahy a do Jihomoravského kraje,
dale do Stredoceského, Moravsko-
slezského a Plzenského kraje.

K nejvyznamnéj$im firmém,
jejichz investice CzechlInvest po-
mohl do Ceské republiky dojednat,
patri Honeywell, Bell Helicopter,
Latecoere ¢i GE Aviation.

Americka spolecnost Honey-
well provozuje od roku 1993

v Praze laboratore, kde shird data
a optimalizuje procesy v mnoha
odvétvich svych aktivit. Od roku
2003 v brnénském technologickém
centru mimo jiné inovuje produkty
leteckého a automobilového pri-
myslu a patti k nejvétsim v koncer-
nu hned po USA a Indii. V Cesku
ma také dva vyrobni provozy,

v Olomouci a v Brné.

Spolecnost Bell Helicopter
v kvétnu roku 2016 dokoncila
proces expanze a oteviela lakovnu
a predavaci stredisko pro evropské
zékazniky.

Na tradici plivodniho ¢eského
vyrobce Letov navazala v roce
2000 francouzskd firma Latecoere.
Vyrébi zde dily ale i celé dvere pro
dopravni letadla Airbus, ale také
Boeing ¢i Embraer. Provozuje zde
rovnéz vyzkumné-vyvojové cent-
rum a to i z davodu pouziti kompo-
zitnich materiald.

Na aktivity jiné Ceské letecké
firmy, zndmé Waltrovky, se napojil
v roce 2008 americky vyrobce le-
teckych motora GE Aviation. Ten

Vznik brnénského kosmického inkubatoru. Zastupci Czechinvestu,
Jihomoravského kraje a Jihomoravského inovacniho centra podepisuji smlouvu.

Cesky akrobaticky model
ze Zlina nékolikrat zabodoval
na mistrovstvich svéta

1997

Motory H80 spole¢nosti
GE Aviation Czech ziskaly
certifikaci a byly uvedeny
do provozu

Poprvé vzlétl moderni
lehky bitevnik L-159

Zdroj: CzechInvest 2017
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Letecka dopravni infrastruktura

Ceska republika mé 91 letist, z toho 24 mezinarodnich. Péti hlavnimi uzly proslo v roce
2016 témér 14 miliond cestujicich. Kvalita letist je podle odbornikd jedna z nejvyssich

v zemich Visegradu.

W mezinarodni I

verejné letisté
W mezinarodni
soukromé letisté

incubathen
cenkre

Slavnostni okamzik. Logo brnénského kosmického inkubatoru od-
halil kosmonaut Vladimir Remek spolu se svymi kolegy ze slavné éry
dobyvani vesmiru.

1 Nk ‘_5. b=

'y -

sV o

V hleda¢ku novinaih. Urover ¢eského leteckého primyslu je zndma

i za nasimi hranicemi. V breznu 2018 se o ni na vlastni oci pfiletéli pre-
svédcit zurnalisté z evropskych i americkych médii. Mimo jiného navsti-
vili i Aero Vodochody v Odolené Vodé.

Zdroj: CzechlInvest 2017

Czechinvestem dojednané investice z leteckého primyslu, 1999 - 2017

Rok Pqéet . V)’/ég investic V)’/ég investic Po(:’et pracov-
projektd (mil. CZK) (mil. USD) nich mist
1999 1 60,33 2,00 50
2000 1 684,00 19,09 100
2003 4 1571,80 51,94 832
2004 1 190,50 7,14 196
2005 4 270740 108,89 712
2006 4 1124,60 45,85 341
2007 1 338,35 16,62 400
2009 2 464,81 24,82 220
2010 1 3,00 0,15 50
2011 1 3000,00 165,75 200
2012 1 17,62 0,91 30
2013 1 20,69 1,05 7
2015 1 244,79 10,00 300
2016 3 1755,00 71,83 565
2017 1 10,86 0,44 30
Celkem 27 12193,75 526,47 4033

v roce 2016 podepsal investicni
smlouvu s ¢eskou vladou, v niz

se zavézal vybudovat v Ceské
republice globalni centrum pro
vyvoj, testovani a vyrobu turbovr-

Czechinvestem
dojednané
investice

z leteckého
pramyslu,
1999 - 2017
podle
regionu

Zdroj: CzechlInvest 2017

tulovych motort ATP (Advanced
Turboprop).

V posledni dobé je sektor letectvi
v Ceské republice na vzestupu.
Firmam narQst4 objem zakazek,
nabiraji nové pracovniky. Vyznam-
nym milnikem v této oblasti je
zamér spolecnosti GE Aviation vy-
budovat v Cesku centrum pro vyvoj,
testovani a vyrobu novych turbovr-
tulovych motord. Investi¢ni zdmér
GE Aviation je ve své podstaté velmi
unikatni. Nova letecka tovarna se
obvykle otevira v ¢asové periodé 10
az 15 let, nové vyvojové a vyrobni
centrum tak jednou za 20 a globalni
jesté za vice let. Za GE Aviation by
ale mohli prijit dalsi, tiebaze mensi.
At uz novi investori, kteti na prikla-

du GE Aviation uvidi, Ze v tomto
sektoru ma Ceska republika co
nabidnout, anebo subdodavatelé.
Vyznam ceského leteckého
a kosmického primysl vzrostl

fem fooranpied

i diky otevreni prazského kos-
mického inkubétoru ESA BIC
Prague, prvniho svého druhu

ve stredni a vychodni Evropé,

v kvétnu 2016. Aktualné se v ném
inkubuje a své aktivity zamérené
na vyuziti kosmickych technologii
v bézném zivoté rozsiruje 10
¢eskych start-upli: Festka, NG
Aviation, Triphood, TuddyTud-

dy, Big Terra, InsightART, Let’s
Earth, NaviRider, FoxWorks
Aerospace a SMUP - UQ. Letos

v breznu zahdjila ¢innost pobocka
podnikatelského inkubatoru ESA
BIC v Brné. Sidli v Jihomoravském
inovacnim centru a v nasledu-
jicich trech letech podpori az
devét start-upt. W
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Formalne Ci neformalne, pokazde
vsak profesionalné a vecneé

Moskevsky seminar na konci dubna nabidl celou radu F

prilezitosti, jak se potkat pracovné i osobné. Sily spojily
ceské ministerstvo zahrani¢nich véci a ministerstvo pri-
myslu a obchodu, agentury CzechTrade a Czechinvest,
profesnf asociace a dClezité firmy. Odmeénou jim byl za-
jem a vstricnost ruskych partnerd. Ohlédnuti za nabitym
programem prinasime ve fotogalerii.

Banky a pojistovny. Na konferenci se dostavili pracovnici
statnich proexportnich instituci EGAP a CEB.

VOCECR

PFedsedmctvo konference. Me2| prednasejlaml usedli (zleva) Ravil Chakimov, $éf od-
boru leteckého prlimyslu MPO RF, Eduard Muficky, ndméstek ministra prdmyslu MPO CR,
Petr Krouzek, ¢esky chargé d'affaires v Moskvé, Zbynék Hruska, vykonny feditel ALV CR
a Martin Basta, $éf ekonomického tseku ZU v Moskvé.

Z oéi do oéi. Jednani ¢eské a ruské delegace v jednom z pfilehlych salonkd. PBS Velka Bites zabodovala. Nikolaj Vlasov (vlevo), $éf
moskevského zastoupeni PBS, navazuje kontakty.
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Reprezentace Unis. Brnénsky podnik zastupoval Lubo$ Vargovcik a Istvan Szabo (nafo-  Ruku v ruce. Tomas Benes z GE Aviation Czech (vlevo)
tografii zleva). a jeho protéjsek Klim Galiullin z fondu Rosagro.

| - i | 14 | -~ .J.i
Zaujaté pro véc. Martin Basta, Séf ekonomickeho Useku Za asociaci. Zbynék Hruska pficestova Oficialni linie. Ruskou federaci zastupoval
ZU v Moskvé. za ALV CR. Ravil Chakimov, $éf leteckého odboru MPO.

==l —=. B =N s e
Plny sal. Velky sal velvyslanectvi CR v Moskvé hostil vydafeny pocet zajemctl. Czechlnvest. Nechybéli ani zastupci agentury pro podpo-

ru podnikani a investic.
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Prace na nasem snu hekonci

Pro rok 2018 je nasim hlavnim cilem nabor novych zaméstnanc(
a personalni marketing. V pristim roce bychom radi svétu
predstavili modernizované letadlo, prozrazuje reditel spole¢nosti
ZLIN AIRCRAFT Miloslav Tutter.

pro zékazniky a udrzitelnost kon-
kurenceschopnosti.

Nas vyrobni zavod se rozklada
na plo$e priblizné 50 hektard,

strediska. Pracujeme na vyvojové
studii nového letadla, ale také

na modernizaci stavajicich mode-
1 za tc¢elem jejich zatraktivnéni

Jaky byl uplynuly rok, kdy jsme
spolu mluvili naposledy?
Vyznamny, podatilo se nam na-
plnit nase prodejni cile, v mnoha
ohledech jsme dokonce predpo-
klady prekrocili. Jsme velmi radi,
ze kromé prodeje letadel se o sta-
le vétsi slovo hlasi prodej ndhrad-
nich dila a leteckych komponent.
Mame zcela nové certifikované
vyrobni a servisni stredisko pro
vystrelovaci sedacky.

Dodali jsme mnozstvi leta-
del i dal$ich naSich produkt
stavajicim i novym zédkaznikiim
a uzavreli jsme radu vyznam-
nych partnerstvi, kterd jak
doufame, ndm do budoucich let
prinesou ,ovoce”. Jinak samo-
zrejmé pokracujeme v neustalém
monitoringu zahrani¢nich trhg,
abychom byli schopni je konfron-
tovat s nasimi moznostmi a pred-
stavami. U¢astnime se tendrfl
na dodavky letadel i nahradnich
dilt a leteckych komponent. Je
to neustaly kolobéh nikdy ne-
koncici préace, ale jsme nadsSeni,
kdyz vidime znacku ZLIN a jeji
vzrustajici postaveni i obdiv
a respekt odborné verejnosti,
ktery si ve svété vydobyla.

Na ¢em pracujete pravé nyni?
Kromé prodeje letadel, nahrad-
nich dild a komponent aktualné .
podnikdme pravni kroky k tomu, -
abychom zabezpecili zahrani¢ni = ”
servisni stredisko pro Latinskou

a Jizni Ameriku, a to vCetné kon- {,
signa¢niho skladu nahradnich .
dild. V uvedeném teritoriu méme
velmi silné vazby a dobré kon-
takty, takZe o¢ekavame, ze v pru-
béhu letosniho roku uvedeme
servisni stredisko v provoz.

Pokud jde o servis letadel, tak
nezahélime ani doma. Nejen kvli
zvySenému zajmu o letecky servis
jsme se v letoSnim roce rozhodli
k vyznamnému kroku - vystav-
bé nového servisniho strediska
v Otrokovicich. Pokrok nelze
zastavit, a tak pokud to kapacity
dovoli, tak jesté v letosnim roce
se pustime do budovéni zbrusu
nového moderniho vyvojového

16 KVETEN 2018

na kterych jsou jak vyrobni, tak
skladovaci i komer¢ni prostory,
vcetné odstavnych i parkova-
cich ploch pro letadla, hangaru
a vlastni neverejné letisté. Jisté
chéapete, Ze na takové plose je
stale co délat. Prace na nasem
snu tak rozhodné nekonci.

Média informovala, ze ZLIN
znovu dobyva , Latinku”, a to

s novou generaci letadel s ozna-
¢enim Z. O co jde?
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Dnesni letouny ZLIN jsou stroje,
které jsou vyuzivané predevsim
k vycviku pilotd v civilnich a vo-
jenskych leteckych skolach.

V nasi kategorii jsme jedni z nej-
lepsSich na trhu, o cemz svédci
obliba nasich stroju. Vyuzivaji se
také k ostraze objektt, hranic,
ke kontrole pobrezi, k policejnim
Ci zachrannym akcim, monito-
ringu pozart, kuryrnim sluzbam
apod. Zakaznik hleda jednodu-
chost, bezpecnost a kvalitu s vy-
naloZenim primérenych nékladd.
To letadla ZLIN nové generace
umoznuji.

Jaka jsou letadla Z, v cem jsou
vyjimecna?
ZLIN patri k nejstarsim leteckym
znaCkam na svéte. V souCasné dobé
hlavni produkce letadel spolecnosti
sestava ze dvou typu letadel - ZLIN
Z 143 LSia ZLIN Z 242 L. Diky
svym vlastnostem jsou nase le-
tadla vyhleddvanym produktem
zékaznikll z celého svéta.

Oba typy letadel jsou vyznac-
né variabilitou uziti, snadnou

Turbulencim navzdory

Spolecnost ZLIN AIRCRAFT, ktera je vyznamnym

predstavitelem Ceského a svétového leteckého
prdmyslu, patfi k nejstarsim leteckym znackam
na svéte. Jeji historie se zacala psat roku 1934,
zasahla ji valka, vykyvy v politické situaci, zmé-
ny majitelli i stoletd voda. Tradi¢ni vyrobu letadel

a presnou a intuitivni ovlada-
telnosti a vyjime¢nymi letovymi
charakteristikami. Letadla ZLIN
jsou specifickd predevsim celo-
kovovou konstrukci, uprednost-
novanou pri vycviku zacinajicich
pilott. Celokovové konstrukce
obou modelll zvySuje uroven
bezpecnosti, stejné jako odolny

MiiZete byt konkrétnéjsi, pokud
jde o charakteristiky obou stroju?
ZLIN Z 143 LSi zahrnuje kromé
standardniho ¢tyfmistného uspo-
radani i moznost dvoumistného
akrobatického usporadani. Upev-
néni pridavné nadrze umozinuje 14
hodinové lety. V kombinaci s kom-
pletnim kamerovym systémem je

Bezpelna celokovova konstrukce,
optimalnf pofizovaci a provozni naklady
a snadna Udrzba délaji z letadel ZLIN
Aircraft zddané a dostupné tréninkové
letadlo v mnoha statech svéta.

podvozek nebo patentovany
bezpecnostni systém AMU, ktery
monitoruje stav letadla a indi-
kuje majiteli nebo provozovateli
letadla jakykoli nesoulad oproti
normalu. Zdkaznici umi ocenit
také prostornou kabinu a témer
neomezeny vyhled z ni.

ZLIN se podarilo vzkfisit v roce 2009, do té doby byla
tovarna po ,revoluci” témér nefunkdni. V soucasné dobeé je firma, ktera
se specializuje na vyrobu vycvikovych a vicetcelovych letadel ZLIN
zejména pro letecké Skoly, vojenské a zvlastni Ucely, pIné stabilizovand
sobéstacna a odpovida vsem standarddim kvality civilniho i vojenského
letectvi. Spolu s produkci letadel vyrabi podnik také letecké komponen-
ty a nahradni dily do celé fady letadel. Je dileZitym producentem koo-
peracnich sluzeb jako je tvéreni, obrabéni ¢i nytovani. Nezanedbatelny
podil vyroby Spolecnosti tvori rovnéz vyroba kol, brzd a leteckych kom-
ponent. ZLIN AIRCRAFT spolupracuje napfiklad s fadou subjekt(i v oblasti
letectvi, mezi nimi je mozné zminit napr. GE nebo Aero Vodochody.

ZLIN Z 143 LSi vyuzitelny také
pro vyzkumné a zachranné mise.
Multifunkéni ZLIN Z 143 LSi je
urcen pro zakladni letecky vycvik,
nocni a IFR vycvikové lety, vzdusny
monitoring i komer¢ni lety.

ZLIN Z 242 L je dvoumistné
akrobatické letadlo pouzivané
zejména pro zakladni letecky vy-
cvik, nocni a IFR lety jako i tré-
nink akrobacie. Z 242 L nabizi
rozpéti manévrl +6/-3,5G.

Spoletné maji to, ze jejich
bezpecna celokovové konstrukce
a optiméalni porizovaci a provozni
naklady a snadnd udrzba délaji
ze ZLINT z4dané a dostupné tré-
ninkové letadlo v mnoha statech
svéta (napr. Kanada, Mexiko, Bo-
livie, Madarsko, USA).

Obé letadla jsou kompletné
vyrobena v nasem vyrobnim zavo-
dé, mame tak maximalni prehled
o jejich kvalité. Velkou prednosti
je skutecnost, ze dokdzeme byt
flexibilni k individualnim poza-
davklim a potfebdm nasich za-
kaznikt.. Majorita naSich vyrobkl
je navic certifikovana pro civilni
i vojensky sektor.

Do Latinské Ameriky radu let
uspésné exportujete sportovni
letadla, jak tento pribéh vlastné
zacal?
Tradi¢ni vyrobu nasich letadel
se podarilo vzkrisit v roce 2010,
do zna¢né miry tomu pomohly
rovnéz zakazky letadel pro Jizni
Ameriku. Dnes je jen v Mexiku
na 30 letadel a v celém regionu
Latinské a Jizni Ameriky provozu-
je leteckou ¢innost pres 50 stroju.
Nase obchodni vztahy s Latin-
skou a Jizni Amerikou jsou velice
prijemné a férové a v nékterych
pripadech prerostly v pratelstvi.

Jakych mezinarodnich leteckych
akci se letos ucastnite a proc?
Mezinarodni letecké akce, vy-
stavy a veletrhy jsou urcité di-
lezitym bodem nasi prezentace.
Clovék na takovych udalostech
potkad mnoho zajimavych lidi

a ziské kontakty, potka se s kon-
kurenci apod. Dilezita je také
moznost primé interakce s po-
tencidlnim zédkaznikem. Na ve-
letrzich, kterych se ucastnime,
byvaji pravidelné ucastni duleziti
predstavitelé vlad a arméad riz-
nych zemi, kter{ se nejednou
zastavi pravé u nasi expozice.

V prvni ptli roku se nikam
nechystame, zvazujeme ucast
na veletrzich ve tfetim a ¢tvrtém
kvartale. V pristim roce bychom
radi svétu predstavili modernizo-
vané letadlo.

Pro rok 2018 je nasim hlavnim
cilem nabor novych zaméstnanct
a personalni marketing. Pro rist
nasi spolecnosti je nutnosti kvali-
fikovana pracovni sila. Prijimame
nové zameéstnance, abychom byli
schopni zabezpecit kontinuitu
naseho rozvoje. Provadime vybé-
rova rizeni a mame zajem prede-
vSim o technické pozice z oblasti
letectvi, ale i o dalsi odborné
pozice. B
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Czech Republic
Land of Aerospace

+ A century of history in manufacturing excellence + World class aerospace R&D centers

+ Development and final production of aircrafts and aero engines + Modern airport infrastructure and MRO facilities

+ More than 32,000 aircrafts & 37,000 engines delivered + One of the largest Ultralight and Light Sport Aircraft

+ Well-developed supplier base producer in the World

+ Aerostructure programs with global market leaders + Czech Republic as an ESA member state and home to GSA

Foreign Investors and Key Players
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CZECHINVEST

A“;’.ﬁgRD Investment and Business Development Agency

Czechinvest has become a holder of the prestigious
Czech Business Superbrands 2018 award!

+

www.czechinvest.org
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