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Zprdva o éinnosti Ceské tiskové kanceldre

1. Zprava o Cinnosti Ceské tiskové kancelaie v roce 2010

Uvod

Agentury maji ve svété médii specifické postaveni - zabyvaji se prevdzné zpravodajstvim
a daty. Své sluzby prodavaji hlavné ostatnim médiim, jsou tedy zpravidla jejich obchodnimi
partnery, nikoli konkurenty.

CTK ziskéava z prodeje zpravodajstvi 75 procent svych vynosi. Podil médii na tom je 70
procent, zbylych 30 procent inkasuje od klientd nemedidlnich (podniky, zastupitelské tfady,
orgdny statni spravy a samospravy apod.).

Agentura nepobira Zadné statni dotace. Hospodatska situace CTK proto do znagné miry
kopiruje hospodéiskou situaci jejich klientd.

Celkova situace na medidlnich trzich v roce 2010

Vzhledem k tomu, Ze vétsina vynost agentury pochazi od médii, rekapitulujeme situaci na
medidlnich trzich vroce 2010, i kdyZ je nutno soucasné pfipomenout, Ze vyrazna Gsporna
opatieni pfijala i statni a podnikovd sféra a tato opatfeni se na trhu prodeje informaci rovnéz
projevila.

Podle tdaji Sdruzeni pro internetovou reklamu SPIR z ledna 2011 jsou podily inzertnich
vykonu jednotlivych typt médii na ¢eském medidlnim trhu nésledujici:

o TV435%

e TISK 30,5%

e Internet 12,8%
e Radia7,1%

e Ostatni 6,1%

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze na trhu médii v CR stale vyrazné dominuji segmenty trhd

TV a tisku, které jsou tak pro dodavatele agenturnich sluzeb stile nejddlezit&jsi. Pro ilustraci
uvadime vyvoj nékterych vynosa u vybranych skupin klientd CTK.

Vynosy z televizni reklamy se v roce 2010 propadly o vice neZ 20 procent.

Lorfiska trovefi objemu inzerce na tiskovém trhu se dostala prakticky na drovesi roku 2001.
Zatimco od roku 2001 (6 mld) do maxima (8,6 mld) stoupala pét let, z maxima na lotiskou
droveii se dostala za dva roky. To je pro hlavni klienty CTK dramaticky pokles jejich piijmu -
témé&f o 30 procent za dva roky.
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Program ﬁspArny’ch opatieni CTK

Pokles vynosi prakticky veSkerych medidlnich klientl, jakoZ i uspornd opatfeni ve statni
sféfe a v podnicich se prelily i do CTK. Vynosy agentury z hlavnich &innosti, kam pogitime
vynosy z prodeje zpravodajstvi a vynosy z prondjmi, klesly o 20 milioni korun. Proto
agentura v roce 2010 realizovala pomérné rozsahly soubor tspornych opatieni, ktera byla
pripravena jiz v roce 2009. Plan uspor pfedpoklddal sniZzeni nakladi o 30 mil. K& Ve
skute¢nosti tato opatieni ptispéla k tuspofe nakladid Castkou 28,4 mil. K¢.

Nejvyraznéjich uspor bylo dosaZeno v oblasti osobnich nakladd, a to jednak sniZenim
pijmt &lend §irsiho vedeni, jakoZ i sniZenim dal3ich osobnich nakladti. Uspory se viak tykaly
i takovych polozek, jako jsou nédklady na telekomunikace, provoz sluZebnich automobild,
odbér tisku atd. PoCet zaméstnanci v evidenénim stavu se snizil o 38 lidi (porovnani stavu
k1.1.2010a 1.1.2011).

_ Veskera Gsporna opatfeni byla koncipovana tak, aby nebyla sniZena kvalita zpravodajstvi
CTK. Dle pravidelnych marketingovych priizkumt pokladaji klienti zpravodajstvi agentury za
velmi kvalitni a jsou s nim spokojeni.

Plin na rok 2011

Ptes veskerd vyse zminéna {isporna opatieni skondilo provozni hospodafeni CTK v roce
2010 ve ztrat&. Prace na usporach vSak pokrauji, agentura vénuje soustavnou pozornost
zvySovani efektivity veskeré své &innosti. Plan pro rok 2011 pfedpoklada, Ze hospodafeni
agentury bude vyrovnané.

Usek zpravodajstvi

Redakce dale sniZily celkové naklady, aby pomohly CTK pfizpiisobit se neutdené
situaci na ¢eském medialnim trhu. Proti pfedchozimu roku to bylo o vice nez 7,1 procenta,
pfitemZ osobni naklady klesly o 5,4 procenta. Piesto redakce kryly pribézné&, velmi Siroce a
ve v8ech souvislostech takové akce jako obecni a parlamentni volby, ekonomickou a finan¢ni
krizi a jeji dopady na eurozonu, katastrofické zemétfeseni na Haiti nebo olympijské hry.

Slovni zpravedajstvi

S aspéchem nasadilo novy formét - tzv. headliny, kratké zpravy o 144 znacich, které
predchazeji vlastnim zpravam a zrychluji a dynamizuji cely agenturni servis. Osv&d¢ily se ve
v§ech zpravodajskych situacich, zejména pii parlamentnich volbach, pti olympiadé a dalSich
vrcholnych sportovnich a zpravodajskych udalostech.

Redakce zadaly vytvaiet headliny ke v§em zpravam, aby piipravily moZnost vytvafet
zpravodajské vybéry pro nejrizngjsi uziti a pro nové trhy. Osvéd¢ilo se to koncem roku pfi
pfipravé nového produktu - vybéru nejdilezitjsich zprav, ktery je nyni nabizen pod ndzvem
PROpiehled.
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Fotozpravodajstvi

Ve fotozpravodajstvi i ve slovnim zpravodajstvi dal pokragoval trend propojovani
obrazové a textové produkce. Jako odpovéd na rostouci potfeby internetové klientely se
agentura snazila maximum aktudlnich zprav dopliiovat aktudlnimi fotografiemi. Dalsi osou
fotozpravodajstvi byl jest& vétsi diraz na rychlost. Diky modernim technickym zafizenim se z
vétSiny aktualit posilaly snimky pfimo z mista d&je, takZe prvni fotografie méli odb&ratelé k
dispozici doslova par minut po za&dtku zpravodajské akce, piipadné jesté pred nim.

Redakce fotozpravodajstvi pokratovala ve finanéné ndroéném vybavovani
fotoreportéri nejmodernéjsi fotografickou technikou, kterd je nezbytnym predpokladem pro
naplnéni cild rychlého aktudlniho zpravodajstvi. Obména fotografické vybavy se tykala jak
prazskych, tak i regiondlnich fotoreportérii. Své stilé nebo externi spolupracujici
fotoreportéry ma CTK ve vech &eskych a moravskych regionech.

Kli¢ovou doméci produkci dopliovala CTK ze zahrani¢nich zdroji, zejména z
agentury AP a piilezitostné ze servisu dalSich partnerskych agentur. Exkluzivnimi
obrazovymi materidly prispivali do fotozpravodajstvi CTK rovnéz stali a zvlaSmi
zpravodajové CTK v zahraniéi.

Kromé dirazu na obsahovou a tematickou pestrost fotoservisu pokratovala snaha
nabizet z jedné udalosti vétSi pocet fotografii, aby si klienti mohli vybirat podle vlastnich
kritérii. Pt vydavani fotoreportaZi se vzhledem k potfebam trhu vice dbalo i na nabidku $irSi
$kaly formétd, ndpadity ofez a na moderni, dynamicky vyraz fotografie.

Infografika

Infograficky servis obsahoval zhruba stejné mnozZstvi grafi, mapek & schémat jako
v pfedchozich letech. V primé&ru agentura vydavala pro publikaci v ti§ténych i elektronickych
médiich sedm grafi denné. Vyraznd témata infografického zpravodajstvi se shodovala s nize
popsanymi prioritami ostatnich druhd zpravodajstvi.

Zvukové zpravodajstvi

Zvukové zpravodajstvi (audio) v naprosté vétSiné poskytuje klientim zaznamy
autentickych vyrokd osobnosti — mistnich pfedstaviteld, politikd, umélct, odbornika,
sportovcd, byznysmend apod., které pofizuji redaktofi slovniho zpravodajstvi a které
multimedialni redakce zpracovava a vyddva. Bezmala polovina produkce pochazi z Ceskych a
moravskych regiond, 20 procent ma sportovni obsah a 15 procent ekonomicky. Prispévky
zahrani&nich zpravodaja, véetng telefonath z mista déni, vysoce cengnych odbérateli, tvorily
vice neZ 3est procent z celkové produkce.

Videozpravodajstvi

V roce 2010 rozhodlo vedeni agentury, Ze videozpravodajstvi ke konci roku bud
prestane produkovat ztratu, nebo bude ukoneno. Protoze odbératelé agenturniho videa
vlivem ekonomické krize museli nadéle vyrazng 3etfit na nakladech, muselo video pﬁstoupit
k vyrazné personalni redukci. Bylo do konce kalendafniho roku reorganizovano tak, Ze je
propojeno s audiem, vyuZivd sluzby externich kameramand, redaktory CTK v krajich a
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zahraniéi a  servis agentury AFP. Byly tak vytvofeny predpoklady pro to, aby
videozpravodajstvi od 1. ledna piestalo generovat ztritu, ale soudasné bylo schopno
poskytnout zakladni obrazovy servis, ptedevsim pro internetové klienty.

Jiz v roce 2009 zagala CTK postupn& vybavovat krajské a zahrani¢ni pobogky snadno
ovladatelnymi, ale technicky pokrocilymi videokamerami a na za¢atku roku 2010 tak uz byly
vybaveny vSechny mimoprazské redakce CTK.

Jiz v zari 2009 zptistupnila agentura veskerou svoji videoprodukci v nové Videobance
CTK, jejiz koncepci a rozvoj uréovaly predevsim redakce Fotobanky CTK a Usek
informaénich technologii. Moderni internetova aplikace umoziiuje komukoli zhlédnout video
prekryté vodoznakem a v piipadé zajmu si ho koupit, stdhnout a vystavit na své webové
strance, pripadné prehrat v televizi nebo vyuZit pro jiné dcely. Videobanka je nejen
prosttedkem pro transmisi aktualni produkce, ale i platformou pro vyhledavani a koupi
archivnich nebo ilustraénich materidld. Z tohoto pohledu je Videobanka CTK v &eském
prostiedi zcela jedine¢nym médiem.

Domadci zpravodajstvi

Domaci redakce, stejné jako fotoredakce, fotobanka (portrétni fotografie) a CTK
Online Siroce a ve vSech souvislostech kryly parlamentni volby a sestaveni koali¢ni vlady.
Velkou pozornost vénovalo zpravodajstvi predstavdm a diskusim o dichodové reformé a
reformé zdravotnictvi v ramci politiky $krtd, tedy témattim, kterd zajimala Sirokou vefejnost.
S kli¢ovym slovem dichody vydala doméci redakce v roce 2010 na 200 zprav, s kli¢ovymi
slovy Iékati nebo nemocnice na 400 zprav.

Iustrativni pro praci agentury bylo mJ zpravodajstvi o schizce predstav1telu USA a
Ruska v dubnu v Praze. CTK do zna¢né miry udévala tén v dob& jeji ptipravy i v dobg
konani. Od pnletu Medvedéva do Prahy 7. dubna 2010 do odletu Obamy 9. dubna 2010
dodala CTK svym klientdm 161 zprav v&etng fle$i, 22 profild a p&t dokumenti (bez
zapocitani headlint a aviz), 447 fotografii, 12 videi, 26 zvukd, devét grafik. Krom¢ toho pred
zahdjenim summitu asi 50 zprav a po ném o odzbrojovaci smlouvé asi 250 zprdv véetné flesi,
profild a dokumentd, z toho 27 profili (op&t bez zapogitani headlind a aviz), pét dokumentd,
30 zvukd, deset grafik. Anglické zpravodajstvi na dané téma mélo tspéch u naSich
zahraniénich klientd.

Zahranicni zpravodajstvi

Mimofddnost loiiského zpravodajstvi ze zahrani¢i vyplyne jen z pfipomenuti
nékterych velkych udélosti, jez se staly: katastrofdlni zemétreseni na Haiti, které nepfezilo
pres 200 000 lidi, tragicky pad polského vladniho letadla u Smolenska, kde zahynul prezident
a fada dal3ich stétnich ¢initeld, exploze islandské sopky a nasledné celoevropské problémy v
letecké dopravé; ropnd havarie v Mexickém zdlivu, zavaleni chilSti hornici, ekologicka
havérie u mad'arské hlinikérny, socidlni nepokoje v Recku.
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Ekonomika

Zpravodajstvi zejména o pokracujici hospodéiské krizi, JEJICll projevech a disledcich
pro jednotlivd odvétvi. Finan¢ni problemy nekterych zemi, zejména Recka, a s tim spOJene
komplikované vyjednavéani zemi eurozény. Piimo ke krizi vydala CTK témét 2500 zprév.
Prikladem vyznamneho ¢eského podmku ktely se potykal s dusledky krize, byla spolecnost
CSA, o jejiz situaci jsme napsali tém&F 200 zprav.

Ekonomicka redakce se v souladu s poZzadavky klientd vice neZ diive orientovala na
ekonomiku, ktera se bezprostfedné tyka lidi, jejich finanéni situace a vyvoje Zivotni drovné.
Jde o trend, na ktery se ¢im ddl vice soustred'uji ekonomickeé stranky novin a specializované
stranky webi ve svété a samozfejmé i v CR. S touto problematikou jsme vydali ptes tisic
Zprév.

Velkym zpravodajskym tématem byla v lofiském roce vysokd podpora statu
fotovoltaickym elektrdrndm a ptipravy na jeji omezeni. K tomuto tématu jsme vydali ptes 400
Zprav.

Regionalni zpravodajstvi

Bylo ve znameni obecnich voleb, a to jak v textu (vydano téméf 3000 zprdv), tak ve
fotu, audiu a videu. Regiondlni redakce plni dilezitou roli pfi zajiStovani autentickych audii
pro regiondlni radia a videi pro zpravodajské weby. Pred volbami jsme popsali hlavni
problémy v jednotlivych krajich a predstavy kandidujicich stran, jak je feSit. Zaméfili jsme se
i na celkovy vyvoj v krajskych a vétSich méstech od poslednich voleb. Dalsi zpravodajstvi se
tykalo vysledku voleb a povolebnich koali¢nich vyjedndvéni.

Slovenska redakce

Vrcholnou uddlosti pro zpravodajstvi ve slovenstiné byly v roce 2010 parlamentni
volby, které vydstily do sestaveni nové koali¢ni vlady. Redakce v dvodu roku podrobné
mapovala zavedeni systému elektronického vyb&ru myta za jizdu po vybranych silnicich, coz
vyvolalo protesty autodopravci a néasledné dstupky vlady. Ekonomické zpravodajstvi se
vénovalo také dopadim svétové hospodaiské krize a ambicioznimu, ale z vétsi casti
nenaplnénému zaméru kabinetu stavét podstatnou &ist délnic se zapojenim soukromého
kapitalu. Na podzim, pfed tim, nez bylo poskytovani zpravodajstvi ve slovenstin€ ukonceno,
dominovalo ve vystupech redakce déni kolem voleb primétord mést, starostu obci a poslanca
zastupitelstvev.

Od 1. ledna 2011 CTK piestala poskytovat zpravodajstvi ve slovenském jazyce, ale
poskytuje je slovenskym klientim nadéle v ¢eStin€ a nadale je jedinou agenturou na
slovenském trhu, jejimiZ klienty jsou vSechna slovenskd média.

Sport

Pro sportovni redakci byly nejvétsi zpravodajskou udalosti roku zimni olymp1 jské hry
ve Vancouveru, kam CTK vyslala také vlastniho fotoreportéra. Vzhledem k &asovému posunu
Kanady vysilala sportovni redakce i fotoredakce v dobé her nepfetrZit¢ a béhem dvou tydnt
vydala 1889 olympijskych zprav a stovky fotografii veetné specidlniho vyb&ru snimku
fotoreportéra Romana VondrouSe. Ve srovnani s pfedchozi zimni olympiddou v Turing v roce
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2006 to predstavovalo ndrast o vice neZz 400 zprav a diky zavedeni headlind ziskalo
olympijské zpravodajstvi na dynami¢nosti. Osvédéenou metodou zistalo zasildni bleskovych
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fotografii, které jsou k dispozici klientim do 15 minut od stisknuti spousté fotoaparatu.

Magazinovy vybér - pilotni projekt multimedidlniho servisu pfinesl loni klientim pres
10.000 zprav, z nichz zhruba 80 procent bylo doprovozeno fotografiemi, at’ uZ aktudlnimi
nebo ilustragnimi, zhruba 1300 bylo doprovozeno audiem a nékolik set také videem, &asto

z vlastni produkce CTK.

Piehled poétu vydanych zpravodajskych materiili

2000 2007 2008
14 5 celkem 14 5 celkem 1-4 5 celkem
domaci 40409 | 7874 | 48283 | 51341 | 20328 | 71669 | 51928 | 16360 | 68288
zahraniéni 37 567 638 38 205 | 30823 845 31668 | 30254 847 31101
ekonomické | 51692 | 4549 | 56241 | 41368 | 5556 | 46924 | 41303 | 4709 | 46012
sportovni 27121 686 27807 | 40648 | 1895 | 42543 | 40204 | 1906 | 42110
anglické 28661 | 4514 | 33175 | 21215 | 3665 | 24880 | 20539 | 3641 | 24 180*4
slovenské CT 0 0 7703 | 2884 | 10587 | 6924 | 2946 | 9870
rproﬁlym 1317 0 1317 2811 0 2811 3409 2 3411w
dokumenty 70 16 86 105 8 113 191 14 205
grafy 2611 0 2611 3365 0 3365 2741 0 274
video 0 0 0 1382 0 1382 | 2266 0 2266
audio 793 0 793 13 093 0 13083 | 16197 10 16 207
celtkem 190241 | 18277 (208518 | 213854 | 35 181 | 249 035 | 215 966 | 30 435 | 246 391
2009 Headliny 2010 Headliny
14 5 celkem 1 3 celkem 14 5 celkem 1 3 celkem
domaci 50864 | 13593 | 64 457 500 3839 4339 | 51229 | 10380 | 61609 815 9 028 9843
zahraniéni 29 928 843 30771 302 1742 2044 31 416 926 32342 441 3335 3776
ekonomické | 44917 | 4541 | 49458 409 5804 6213 | 40594 | 3875 | 44469 772 13287 | 140589
sportovni 49 485 1771 51 256 334 2319 2653 49 497 1742 | 51238 908 5092 6 000
anglické 18566 | 3657 | 22223 2 13 15 15562 | 3665 | 19227 522 4928 5 450 |
slovenské 7146 | 3053 | 10199 130 T 354 484 5869 | 2873 | 8742 315 764 1079
profily | 3328 | 4 |3332| o | o | o |34s| 8 [3s43| o | o o |
dokumenty 215 6 221 0 0 0 381 6 387 0 0 0
grafy 2614 0 2614 1 1786 0 1786 0 0 0
video 3 458 0 3485 0 0 0 3407 0 3407 0 0 0
audio 15 953 S 15 958 0 0 0 9279 9 9288 0 0 0
celkem 226474 | 27473 | 253874 | 1678 14071 | 15749 | 212445 23484 (235929 | 3773 | 36434 | 40 207
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Fotobanka CTK

Fotobanka je samostatnym stfediskem CTK, jejim tkolem je zpracovévat a ukladat
snimky z produkce CTK a partnerskych zahraniénich agentur do databézi a prodavat je
klientam predevSim na tzv. sekunddrnich trzich, které jsou odliSné od trhid odbératela
prib&Zného aktualitniho fotozpravodajstvi. Souédsti prace tymu Fotobanky je i pofizovani
vlastnich fotoreportaZzi.

Fotobanka CTK vroce 2010 pokratovala v zavadéni nového webového rozhrani.
Predevsim diky zméndm v technické &asti databdzového rozhrani byly nadale zefektivnény a
Zchhleny editorské procesy, zejména pak byla zdsadnim zpasobem zkracena doba nutnd ke
zpracovani fotografii zahrani¢nich partnerskych agentur a jejich nasledné distribuci na web.

V soudasnosti Fotobanka CTK nabizi online v redlném Zase fotografle vetsmy
partnert bez drivéjsiho zpoZdéni, zpisobeného jejich vybérem, pripojovdnim &eskych popist
a dalsich dil¢ich kroka, které byly v minulosti nutné k jejich dsp&Snému zpracovani a zarazeni
do databaze.

V roce 2010 byla podniknuta cela fada krokd, které prab&zné vylepSovaly vlastnosti
webového rozhrani tzv. upgrade na verzi 1.5.

Na strané administraéniho rozhrani aplikace a databdze byly také ucinény dpravy, které
umoZnily diferenciaci prodejnich cen podle poZadavkid nékterych zastupovanych dodavatelt
fotografii se zachovanim komfortu na strané uZivateld.

Po persondlni strdnce byl tym fotobanky vroce 2010 stabilizovany, osobnim
pfistupem a flexibilitou pfi zpracovani poptavek klienti se podafilo nadéle posilit sou¢innost
mezi editorskou a obchodni &asti tymu.

Obchod se nadale zamétoval predeviim na nemedialni sféru, kde je vétSi potencial
ristu nez ve sfére medidlni. Diky drobnym dpravdm klientského CRM systému byl posilen
directmailing, propagujici fotografie predevsim z vlastni produkce CTK. Pro propagaci byly
vytvofeny souborné tiSténé publikace, ptedstavujici prifezové hlavni ¢&éasti portfolia
fotobanky. Sou¢asti marketingovych a propagacnich aktivit jsou i galerie fotografii uréené pro
tablety iPad a telefony iPhone v aplikaci CTK, které byly odborné vefejnosti predstaveny v
zati 2010 a vefejnosti pak v prosinci.

Fotobanka CTK byla stejné jako v pfedeslém roce partnerem celé fady vystav a
fotografickych projektu.

Vroce 2010 také pokragovalo rozsifovéani fotografovanych témat vklddanych do
databaze sdurazem na fotografie ilustra¢ni, portrétni a fotografie uréené pro potreby
nemedidlnich klientd. Fotobanka rovnéz nabizi plny klientsky servis v podobé reSersi
avyhledavani fotografii v databazich partnerskych agentur dle konkrétnich pozadavki
klienti. Déle byla rozvijena spolupréce se stavajicimi zahrani¢nimi partnery, ptedevsim pak
export fotografii a upevnéni pozic fotobanky jako kvalitniho akomplexniho zdroje.
Teritoridlng je na$i hlavni snahou hloub&ji proniknout na trhy v USA, Kanadg, Ciné a
vybirame dal3i mozné partnery ve velkych a solventnich evropskych zemich, jako jsou
Francie a Britanie. Fotobanka CTK dodavd svym zahrani¢nim partnerim pramérné 1.300
fotografii za mésic, pti¢emz k dalsim cca 20.000 fotografiim ptipojili v databazi v roce 2010
editofi pro potfeby zahrani¢nich klientl anglické texty.

Vroce 2010 pokragovala také prab&znd price s celou fadou zastupovanych autord,
kteii dodédvaji nebo zagali dodavat své fotografie v rezimu 50:50 piipadné 60:40.

Uspesne nastartovany projekt ,Czech Stock” z roku 2009 (ilustragni fotografie se zaméfenim
na CR aé&eské prostiedi) pokratoval i vroce 2010 fotografovénim portrétd vyznamnych
ceskych osobnosti, pramyslovych podnika, kulturnich pamatek, moderni architektury,
krajovych turisticko-geografickych zajimavosti, tématikou zoblasti zdravotnictvi a
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aranzovanych ilJ.\straci z Ceského prostiedi, a to jak v exteriéru, tak v zdzemi redakéniho
ateliéru.

U aranZovanych ilustraci jsme pokracovali ve fotografovani lokalizovanych verzi,
které maji potencidl dal$iho prodeje i v zahraniéi.

Databédze Fotobanky obsahuje v sougasnosti pfiblizng 2.100.000 fotografii, za rok
2010 jich do databéze ptibylo kolem 250.000.

Digitalizace fotoarchivu CTK

V oddéleni digitalizace pracuji &tyfi redaktori, kteti provadéji systematickou a
odbornou probirku archivniho fondu. Vybér snimkd je zaméfen na vSechny oblasti
politického, spolecenského a kulturniho Zivota.

Byla dokoncena systematickd odbornd probirka reportdzi z prvni republiky, druhé
republiky a obdobi protektordtu. Vybrané snimky jsou editatné zpracovany a zatazeny do
Fotobanky CTK. Fotografie z obdobi 1945-1948 jsou vybrany a pripraveny k digitalizaci a
redakénimu zpracovéni. Edita¢né je zpracovéno prvni pololeti roku 1947. Je témér dokoncen
vybér snimka pro digitalizaci roku 1949. Digitalizovdny jsou rovnéZ soubory snimki
z pozdgjSich obdobi tak, aby pokryvaly nejdtleZit&j§i uddlosti a skutecnosti charakteristické
pro danou dekadu.

Vroce 2010 byla provedena systematickd odbornd probirka 65 tisic reportdzi. Do
fotobanky bylo uloZeno 14 466 editovanych snimkad.

VSichni redaktofi digitaliza¢niho oddéleni poméhaji obchodni skuping s reSerSemi na
zékladé pozadavki uZivateld fotobanky nebo pozadavkt zdkaznikd na snimky, které jeSte
nebyly digitalizovény.

Naklady na prici digitalizani skupiny jsou financovany ze zvlastniho Fondu
digitalizace, do kterého byla pievedena &ast zisku CTK z minulych let. V roce 2010 agentura
vynalozila na digitalizaci fotografii témé&f 3 miliony korun. Vynosy piimo z této ¢innosti byly
zanedbatelné, pohybovaly se v fadu desetitisict kroun.

CTK Online

Sttedisko CTK Online vzniklo integraci dcefiné spole¢nosti Neris, s.r.0. do CTK.
Nadale provozuje zpravodajské servery CTK (ceskenoviny.cz, financninoviny.cz a
sportovninoviny.cz), stard se o dalsi firemni aplikace na internetu (ctk.cz, protext.cz), tvori
multimedidlni obsah pro mobilni operatory, internetové vydavatele a pripravuje a realizuje
dalsi sluzby pro tzv. nova média. Od pocatku roku 2010 ale nevytvaii SMS servis pro mobilni
operdtory. Tuto ¢innost pievzalo slovni zpravodajstvi.

ZruSeni tvorby obsahu pro SMS servis bylo souddsti baliku dspornych opatfeni,
v jejichz ramci bylo ke konci roku 2009 zruSeno pétilenné pracoviSt€ zpravaia. Celkem se
oproti roku 2009 snizil pocet pracovnikii Neris o vice neZ polovinu. Na konci roku 2010
v CTK Online pracovalo 8 zaméstnanci na cely a jeden na polovi¢ni ivazek.

Hlavni doméci zpravodajskou udalosti byly v roce 2010 volby. Ceské noviny.cz jiz
tradi¢né pfindSely online prabézné volebni vysledky. Vrcholem roku pro Sportovni noviny.cz
byly zimni olympijské hry, MS ve fotbale a MS v hokeji. Béhem téchto sportovnich akci
vzrostla ndvstévnost novin trojndsobné a zvySeny zajem o né méli i inzerenti.
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Tieti server CTK, Finanéni noviny.cz, zaznamenal v druhé poloviné roku znatelny
pokles ndvstévnosti poté, co Spole¢nost CEKIA, a.s. vypovédéla smlouvu o spolupraci na
vydavani serveru iPoint, ktery byl nékolik let sou¢asti Finan¢nich novin.cz. Ptes snahu o
nalezeni nového vzdjemné prospé$ného modelu 31. &ervence tato spoluprace skonéila. Pro
Finanéni noviny to znamenalo pokles ndvstévnosti o zhruba 70 tisic navstévniki a 650 tisic
zobrazenych stran mési¢né, coZ odpovidé podilu iPointu na navStévnosti celych FN.

CTK Online se b&hem podzimu také podilela na piipravé zpravodajské aplikace CTK
pro iPad a iPhone. Jejim hlavnim dkolem je pfiprava obsahu a zajist'ovani inzerce. Vefejnost
si ji poprvé mohla stdhnout a nainstalovat 15. prosince 2010. V poslednim &tvrtleti jsme
rovnéz piipravili i novou mobilni verzi zpravodajskych webt (m.ceskenoviny.cz), kterd byla
spuSténa v lednu 2011 a ktera nahradila predchozi verze na adresdch wap.ceskenoviny.cz. a
pda.ceskenoviny.cz.

Obchodni dsek

Obchodni a marketingové aktivity vyvijela CTK v roce 2010 v souladu s hlavnim
cilem agentury - zefektivnénim v3ech &innosti firmy a moznosti reagovat na vyznamné zmény
v externim prostiedi.

Na jedné strané¢ byl proto snizen pocet obchodnich zastupci a byla slouc¢ena
produktova a firemni komunikace a na stran& druhé generalni feditel vytvofil novou pozici
manaZera rozvoje agenturnich produktd, ktery je mu pi¥imo podfizen.

Sladéni marketingcvych, prodejnich a propaga¢nich aktivit s novym manaZerem rozvoje
produktd bylo proto jednim z dileZitych cild minulého roku na tseku koordinace internich
¢innosti.

Dal8im persondlnim tkolem bylo zajiSténi nového rozdéleni kompetenci obchodnich
zastupch vi&i soucasnym i potencidlnim klientim. V rdamci multimedidlni redakce byla
zruSena mista dvou obchodnich zdstupcl, ktefi zajiStovali prodej videoreportdZi. VeSkeré
jejich akviziéni a prodejni aktivity pfesly na obchodni zastupce organizaéné zaclenéné do
Obchodniho tseku.

Z hlediska organizace price byla také vice provéazana ¢innost ve firemni a produktové
komunikaci.

Jednim z hlavnich strategickych obchodnich cild roku 2010 bylo upevnéni dobrych
vztahd s kliovymi medidlnimi klienty. Pro agenturu bylo velmi dobrou zprivou, Ze se jiZ
dtive k vyuzivani sluzeb CTK vratil vydavatelsky dim Vltava-Labe-Press a v roce 2010 navic
rozsifil vyuZivani agenturnich sluzeb o produkty pro své internetové aktivity, vcetné
vyuZivéani videozpravodajstvi CTK.

Byly také posileny obchodni vztahy se spole¢nosti Centrum Holdings, provozujici
zpravodajsky server Aktudlné.cz. RovnéZ tento klient se vratil k vyuzivani agenturnich
servisi CTK a v roce 2010 byla rozsifena spoluprace o vyuzivani agenturniho zpravodajstvi
pro jejich novy projekt regiondlnich zprav. DalSim vyznamnym mediédlnim klientem, ktery
zacal znovu vyuzivat produkty CTK, byla TV Prima.
byly dédle posileny marketingové aktivity zaméfené na zjiStovani a sdileni informaci
z vngjsiho prostiedi v agenture. Tyto informace jsou nyni jiZ pravidelné v priib&¢hu dne
monitorovany, ukldddny a zaroveri jsou vyb&ry relevantnich informaci rozesilany
odpovidajicim manazerdm a pracovnikim. Navic jsou nejdilezitgjsi informace z denniho
monitoringu mési¢né zpracovavany formou shrnuti do jednoho pfehledného materialu.
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Kli¢ovym marketingovym cilem roku 2010 bylo zpracovani podrobné analyzy o stavu
informaéniho trhu. Analyza obsahovala podrobny popis informagniho trhu a jeho rozdéleni na
trzni segmenty v&etné popisu vyvoje a postaveni CTK na jednotlivych &astech trhu. Hlavnim
vystupem analytického materidlu byl souhrn ptileZitosti CTK v jednotlivych segmentech trhu
vzhledem k jejich kapacité, sile psobeni konkurence a moZnosti vyuziti silnych stranek
agentury. V zdvéru materidlu byla popsdna doporuceni dalSiho strategického postupu na
jednotlivych agenturnich trzich.

Findlnim vystupem analyzy byla podrobnd pisemnd zprdva, kterd slouZila jako
podklad pro tvorbu firemni a produktové strategie na dal3i obdobi.

Jednim z praktickych vysledkd analyzy bylo zahdjeni ptipravy produktu PROprehled
CTK, ktery bude uvadén na trh ve druhém &tvrtleti roku 2011. Prvotnim cilem v piipravé
zminéného produktu bylo zmapovat konkurenéni produkty v segmentu zpravodajskych
piehledd, zjistit potieby klientd v této oblasti a srovnat tyto skute¢nosti s moznostmi CTK.
Vysledkem byl popis souhrnu konkurenénich vyhod a vlastnosti piipravovaného produktu,
ktery se promitl do planu na jeho rozvoj.

Koncem roku 2010 byla ptipravena zkuSebni verze produktu k internimu testovani.

V dal3ich krocich je planovéno ptizpisobeni produktu podle internich pfipominek kolegt a
pfiprava adresaia pro externi testovani produktu

Stav na trhu zpravodaJskych piehledi a mozné konkurenéni vyhody CTK ukazuji na dobrou
perspektivu roz$iteni agenturnich aktivit timto smérem, v&etné pland na dalsi inovace tohoto
produktu v budoucnosti.

Pro prodej zprav je stile duleiitéjéi to, aby byla dodrzovdna prava souvisejici s
vyuZivanim agenturnich zprav, zejména na internetu. Mnohé subjekty podnikajici na internetu
zneuzivaji agenturni zpravy CTK a jsou zérovefi vyznamnymi substituty v nabidce prodeje
agenturnich zprav

Proto je ndprava tohoto stavu zneuZivani zprav CTK jednim z ddleZitych cili pro dalsi
obdobi.

Sledovéni zneuzivéni zprav CTK na internetu na prelomu roku 2009/2010 ukdzalo, Ze
témer 90% serverd, které mely nejake zpravy CTK umisténé na svych strankach, je pouzivalo
bez potrebnych licenénich opravnem Na zakladé osobnich kontaktd s provozovateli priblizné
140 serverd, u kterych byla nejvic poruSovana prava CTK, témét 80% znich po dohodg
prestalo agenturni zpravy dale zneuzivat a 10% z nich uzavielo s CTK smlouvu o vyuZivani
zpravodajstvi.

Koncem roku 2010 bylo znovu podrobnd sledovéno zneuzivani zprav CTK na
internetu s cilem zjistit, zda se situace zlep3ila. Vysledky této faze sledovani budou
k dispozici v roce 2011.

Vyznamné zmény na trhu informaci v CR vyZaduji ziskat a v maximdln& moZné mite
vyuzit zkuSenosti v agenturnim byznysu z mezindrodniho prostred1 Proto bylo vitanou
aktivitou, které se CTK aktivng ti¢astni, zpracovéni srovndvaci analyzy obchodnich podminek
celosvétového sdruzeni tlskovych agentur MINDS International. Srovnéni marketmgovych a
obchodnich postupti mezi viemi agenturami v daném sdruZeni je pro CTK vyznamnym
zdrojem podnéta k vlastnim obchodnim aktivitdm na domdcim trhu.

V oblasti prodeje patrlla mezi nejdalezitéjSi dkoly nabidka produktu Headline servis
CTK. Jak se ukazalo vramci Gasové omezeného zkusebniho provozu, klienti CTK velmi
ocenili zejména zrychleni zpravodajského servisu, které jim zafazeni produktu do vysﬂaneho
zpravodajského servisu prineslo. N&kteii klienti Headline servis CTK objednali jiz v roce
2010 na rok 2011 a dalsi klienti planuji zafazeni odpovidajicich finan¢nich prostredkd na
nakup tohoto produktu do rozpoétd na rok 2012. Servis vyuZivaji i klienti z firemni a statni
sféry, ktefi pfivitali moZnost ziskat rychlou a struénou informaci o udalostech, které jsou pro
né dilezité.
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V praxi se potvrdila pavodné pldnovand vyhoda moznosti tvorby dalSich agenturnich
produktii pouzivajich Headline servis CTK, jako jsou SMS zpravy na miru nebo pfipravované
piehledy informaci.

Mezi dualezité kroky v prodeji patiila také nabidka multimedidlniho produktu
Magazinovy vybér Plus. U tohoto produktu klienti vitaji moZnost pfistupu ke vSem typam
mediélniho zpracovani udélosti z jednoho mista v Infobance CTK. Ptes ocen&ni této moznosti
byl prodej produktu vyznamné ovlivnén faktem, Ze redaktofi pracuji pfevainé ve svych
vlastnich redakénich systémech a jen ojedingle vstupuji do dalsich uZivatelskych
informaénich prostiedi. S ohledem na toto zjisténi bude dalSim dulezitym dkolem agentury
ptiprava nabidky distribuce a pijmu multimedidlnich balickG informaci CTK ptimo do
redakénich systéma médii.

Pro budouci obchodni aktivity CTK byla dtlezitd pfiprava nabidky aplikace CTK pro
zatizeni Apple i0S pro jednotlivé medidlni domy v CR, ktera zagala byt ptipravovéna na
konci roku 2010. CTK se v tomto pripadné rozhodla vyuZit ptileZitosti, kterd se postupng
ukazuje jako redlnd predev$im na informalnich trzich v zemich zdpadni Evropy. Nejen
v tomto regionu se stile zvySuje poptdvka po zpravodajstvi na mobilnich zafizenich
(smartphony, tablety). Vydavatelé v t&chto novych nosi&ich zpravodajského obsahu a reklamy
vidi pfedevsim novou moznost zavést placené informa¢ni kanaly. Je velmi pravd€podobné, ze
se tento trend pozitivné projevi i na trhu v CR.

Dodavka aplikaci pro zatizeni Apple iOS s obsahem vydavateld nebo i v kombinaci
s obsahem CTK byla postavena na vlastni aplikaci CTK pro tento opera&ni systém mobilnich
zafizeni, uvedené na trh v prosinci 2010. Vyhodou zminéné nabidky je moznost dpravy
nékolika zdkladnich funkénosti dané aplikace presné dle pozadavka klienti. S ohledem na jiz
vynalozené naklady na tvorbu vlastni aplikace byla zvolena strategie nizkych nabidkovych
cen s cilem rychle ziskat klienty, kteti budou referenci pro dalsi aktivity CTK v této oblasti.
Aplikace budou nabizeny na zacatku roku 2011.

CTK musela reagovat na &aste¢nou zménu situace na medidlnim trhu ve Slovenské
republice. Na jedné strané méla rovnéZz na tento trh negativni vliv hospodaiska krize a na
druhé strané na medidlnim trhu v SR stale pasobi dvé domdci konkurenéni tiskové agentury,
z nichZ jedna agentura (TASR) je naddle dotovéna ze stitniho rozpoétu Slovenské republiky.
S ohledem na zminénou trZni situaci a s pfihlédnutim k nutnosti zachovani efektivity kazdé
¢asti agenturni produkce bylo rozhodnuto o pokracovam obchodnich aktivit na medialnim
trhu ve Slovenské republice a zdrovei o zruseni tvorby zpravodajstvi CTK ve slovenském
jazyce. V ramci tohoto opatfeni byla vedena nejméng tfi osobni jedndni s managementem
kazdého medidlniho klienta. Pozitivnim vysledkem je fakt, ze vSichni dosavadni medialni
klienti pokraduji ve spoluprac1 sCTK i po zruseni zpravodajstvi CTK ve slovenském jazyce.
Klienti stdle ocefuji ve srovndni s pfimou konkurenci (TASR, SITA) piedeviim kvalitu
zahrani¢niho zpravodajstvi a zpravodajstvi z CR, stejné jako profesionalni stavbu, obsah a
zamgfeni zprav CTK.

Negativni dopad na obchodni vysledky CTK mélo ukon&eni medidlnich aktivit
nékterych subjektd koncem roku 2010. Zejména spole¢nosti 1. Zpravodajska, a.s., provozujici
zpravodajskou televizi Z1, a spole¢nosti PPF Média, as., provozujici hyperlokalm
zpravodajstvi na internetu a v tisku. Obé& tyto spole¢nosti vyuzivaly zpravodajsky servis CTK.

Vyznamnym krokem ke zvySeni efektivity ¢innosti agentury byla jednani o zméné
podminek dodavéni zpravodajstvi se zahrani¢nimi agenturami. CTK s ohledem na podminky
uzavienych smluv v roce 2010 aktivné vstoupila do jednani se zahrani¢nimi agenturami, aby
sniZila ceny jejich servisd. Vysledkem jednani jsou sniZené ceny zpravodajskych servisi
agentur AP a DPA s d¢innosti od 1. 1. 2011. Jedndni s dalSimi zahrani¢nimi agenturami o
sniZeni cen naddle pokracuji.
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Mezi hlLvni cile aktivit v oblasti propagace patfila pfiprava a realizace reklamni
kampané v médiich na produkt Headline servis CTK, pfedev$im na internetu a ve vybranych
tiSténych médiich.

Propagace produktu Magazinovy vybér Plus byla s ohledem na cilovou skupinu médii a
slozit&jsi strukturu produktu vedena vyhradné formou prezentaci a ukdzek produktu v rdmci
osobnich jednani.

Ke konci roku 2010 zagala ptiprava nového firemniho webu CTK, jejimz hlavnim
cilem je vytvotit pfehlednou ukazku struktury viech agenturnich aktivit, jejich vzdjemného
propojeni a moZnosti vyuZivani kombinaci nabizenych sluzeb.

Priprava nového obsahu i designu firemnich webovych stranek bude pokraovat i v prvni
poloving roku 2011.

Propagace vytvoteni aplikace CTK pro zafizeni Apple iOS a jeji uvedeni na trh se
uskute¢nila pfedev$im formou rozeslani tiskové zpravy ptisluSnym médiim a partnertm.
Hlavni propagaéni aktivity byly a budou v této oblasti zaméfeny na osobni akvizici nabidky
dodavky upravené aplikace CTK pro Apple iOS konkrétnim medialnim subjektim. Pro tyto
tcely byl nejdiive koncem roku 2010 vytvofen adresér potencidlnich klient a nasledng bylo
planovdno na zadatek roku 2011 odeslani strukturované nabidky na doddvku upravené
aplikace véetné popisu jejiho technického feSeni. V posledni fazi nabidky budou v pfiStim
roce vedena nezbytnd osobni jednani s prezentaci vSech mozZnosti a variant mozné spoluprace
v téchto perspektivnich vydavatelskych aktivitach.

Zmény v persondlnim sloZeni Obchodniho tseku a v koordina¢nich opatfenich mezi
marketingem a manaZerem pro rozvoj produkti zlepsily efektivitu obchodnich, rozvojovych
a propagacnich ¢innosti agentury.

Schopnost agentury véas zachytit a rychle reagovat na zmény v okoli CTK byla
posilena zavedenim prab&Zného monitoringu informaci.

Zpracovani podrobné analyzy informaéniho trhu bylo vychodiskem pro urceni
vhodnych cest dalsiho rozvoje obchodnich aktivit CTK.

V rdmci obchodnich aktivit vroce 2010 bylo velikym piinosem udrzeni dobrych
vztahd s kli¢ovymi medidlnimi klienty a to v&etné t&ch, ktefi n&jaké obdobi zpravodajsky
servis nevyuZivali a nyni jsou znovu Klienty CTK. Dany cil se podaiilo splnit jen diky udrZeni
kvality zpravodajského servisu CTK a nabidce novych produktd, které odpovidaji poptavce
klientd.

Dalsim dilezitym strategickym obchodnim cilem byl rozvoj novych aktivit na trzich
s dobrymi marketingovymi pfileZitostmi. Pfiprava nového produktu PROpiehled a vysledky
jeho prvotniho testovédni ukazaly, ze mize byt dobrym inovativnim vykrocenim v tomto
segmentu trhu.

Vysledky sledovéni a opatfeni proti vykradéani zprav CTK na internetu jednozna&né
ukdzaly, Ze v této oblasti 1ze pomé&mé rychle dosdhnout pozitivnich vysledkd a je nutné
v danych aktivitich déisledng pokragovat i v dal$im obdobi. Ukolem pro nejblizi obdobi bude
provédzani aktivit v oblasti ochrany zpravodajstvi na internetu i sdaldimi vydavateli na
internetu.

Slibnou oblasti rozvojovych obchodnich aktivit se ukazuje nabidka dodévky upravené
aplikace CTK pro zatizeni Apple iOS medidlnim klientim. Prvotni rozhovory s klienty
ukazuji, Ze maji aktivni zdjem o umisténi svého obsahu na mobilnich zafizenich a maji
v tomto smyslu pozitivni trZni o¢ekévani.

V dalsim obdobi budou pokragovat prace na piipravé a spusténi novych webovych
stranek CTK.
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Usek informaénich technologii

Redakéni a databdzové systémy

Vyvoj multimedidlniho redakéniho systému (MRS) se soustfedil na rozSitujici a
doplitkové funkce vyuZitelné ptedeviim pro vlastni potfebu. Vyvoj byl pteveden do prostiedi
novych verzi vyvojovych nastroju (VS 2010) a byl testovén z hlediska ptechodu na platformu
MS Net verze 4. Vzhledem k problémam, které se pii testech vyskytly u ngkterych pouzitych
komponent, zistala zatim na klientskych stanicich nasazena verze 3.5. Dokon&en byl vyvoj
nové verze webové klientské aplikace pro redakeni systém, kterd byla Gspé$né nasazena. Do
systému byla doplnéna podpora pro integraci s videobankou s cilem sjednotit produkci videa
s ostatnimi typy médii a upgradovéna byla i administratorska aplikace. Podstatné rozsifeny
byly néstroje pro préaci s kandly pro distribuci headlinového zpravodajstvi, veskera produkce
SMS i MMS je nyni tvofena a odbavovdna v ramci redakéniho systému, stary systém
NewsEdit byl odstaven.

Funkénost redakéniho systému byla rozSifena i v oblasti zpracovéni fotografii:
doplnéna byla mozZnost zmény stupné komprese fotografii (snizeni velikosti kone&ného
souboru) a podpora pro ofez fotografii, oboji tak lze nyni provadét bez pouZiti externiho
programu.

Redakéni systém byl tsp&$né upraven a otestovén z hlediska jeho mozného nasazeni
ve virtualizovaném prostredi s novou verzi databaze.

V zévéru roku byla v prosttedi MRS ptipravena produkéni linka pro tvorbu bulletinu
PROptehled a ptipraven software pro novy zpusob piijmu zpravodajskych servisi AP.

MRS byl v prubéhu roku prezentovan nékolika agenturdm, v&etné jednoho pilotniho nasazeni.
Zahdjen byl vyvoj nové verze klientské aplikace pro fotoarchiv v prostfedi MS Net, naopak
bylo odloZeno spusténi projektu nové verze Infobanky.

V provozu zakladmch redaké&nich a databazovych systémé CTK nedoslo v priibéhu

vvvvvv

Foto, video, multimédia

V prabéhu roku probihaly dpravy interni aplikace pro archivace a spravu fotografii.
V souvislosti s potiebami zalohovani byla serverova aplikace ptevedena na opera¢ni systém
Linux a koncem roku byl zahdjen vyvoj nové verze klientského softwaru.

Na aplikaci fotobanky a videobanky CTK probihaly v prib&hu roku prace mensiho
rozsahu, v&tsi upgrade pivodné pldnovany na konec roku 2010 byl odloZen az na prvni a
druhé tvrtleti 2011. NejdaleZit&j$i zmenou tak bylo nasazeni nové knihovny lingvistické
podpory. V prostiedi fotobanky byla klientim zptistupnéna i specidlni nabidka k ZOH ve
Vancouveru.

Distribuéni systémy

Ke konci roku byl dokonéen vyvoj zdkladni verze nové generace ptijimaciho serveru
IRIS, uréeného pro nasazeni u zdkaznikd. Server, ktery umoZiuje nejen pasivni pfijem
zpravodajstvi, ale i jeho aktivni tvorbu, byl nasazen do ovéfovaciho provozu, kompletni
obména u klientd je planovana na prvni pololeti 2011.

V externi spolupraci byla vyvinuta a pred koncem roku i vystavena aplikace pro
ptistup ke zpravodajstvi CTK v prosttedi mobilnich telefont Apple iPhone a tabletl iPad,
pficemz predpokldddme i dalsi rozvoj t&chto aplikaci, doplnéni funkci pro placeny pfistup a
rozsifeni na dalsi platformy.
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VysledkLm vlastniho vyvoje je nastroj pro volny vybér headlinovych zprav a jejich
distribuci ve form& SMS, nahrazujici dfive pouzivané ndstroje s omezenymi moznostmi.
Po dobu ZOH byla navySena ptenosova kapacita satelitniho distribuéniho kanalu.

Infrastruktura

V pribé¢hu celého roku pokraoval pfesun vybranych serveri a aplikaci do prostredi
virtualizované infrastruktury. Nejvyznamnéjsi a nejndro&n&jsi ptesun se tykal komunikagniho
serveru MS Exchange, ktery byl sougasné upgradovan na vys§i verzi. Vedle zvySeni
dostupnosti byly cilem migrace a upgradu také $ir$i moznosti pfistupu z mobilnich zafizeni a
z webovych prohliZze&d. Preneseni aplikace do virtualizovaného prostiedi umoznilo i vyrazné
zvysit kapacity emailovych piihradek uZivatelt. Upgradovano bylo i feSeni pro ochranu proti
prinikim. Koncem roku byl pripraven upgrade serverové infrastruktury Microsoft, realizovéan
bude v nésledujicim roce.

V oblasti sitové infrastruktury byla vyménéna &ast pfepinact, coZ umozZnilo zvysit
propustnost pripojeni klientskych stanic a v zavéru roku probéhl pilotni projekt rozsahlé
inovace datového a telefonniho ptipojeni krajsk)?ch redakci.

Pro intemni potieby v3ech oddéleni IT, fizeni, shér a predavéni pozadavkt na servisni
zésahy a na vyvoj byla vyzkouSena a vyhodnocena fada softwarovych aplikaci. Vzhledem
ke specifickym pozadavkim a problémum, které se vyskytly pfi projektu nasazeni komeréni
aplikace, bylo nakonec zvoleno, pfizpiisobeno a nasazeno teSeni helpdesku s licenci Open
Source, které pokryva predevsim oblast spravy servisnich poZadavka.

Ve druhé poloviné roku byla rozsdhld obména mobilnich zarizeni a notebookd , které
pouzivaji redaktofi v terénu, a v men3i mife i obména stolnich po&itacd.

Ostatni

UIT dale vyvijel a upravoval aplikace uréené pro interni pouZiti, mezi jinymi nap.
systém pro vizualizaci vysledkd monitoringu vlastniho obsahu na webu, pilotni projekt
vyuZiti sluzeb pro sledovani fotografii nebo aplikace poskytujici detailni prehledy mobilnich
hovort.

Po vyhodnoceni moznosti vyuZiti standardnich feSeni pro fizeni zdkaznickych vztahd
padlo rozhodnuti o dal3im vyv0J1 vlastnich aplikaci uréenych pro evidenci prodeju fotografii a
videa. Testovdno bylo i feSeni MS Sharepoint Server pro sdileni dokumentd a spolupraci.
Vzhledem k vysoké finan¢ni ndro¢nosti bude v nejbliz3im obdobi vyuZita pouze jeho
bezplatna verze.

Hned na pocétku roku se uskute¢nila série Skoleni, zajistovanych externé i vlastnimi
silami. Skoleni byla i vzhledem ke sniZujicimu se po&tu zam&stnanct UIT zaméfena zejména
na zvySeni kvalifikace a informovanosti persondlu zajiStujictho podporu uZivateld i
zdkazniki. Usp&sng pokradovala spolupréce s Fakultou aplikovanych véd ZCU, pro
akademicky rok 2010-2011 byly zadany tti diplomové prace.

ZvySenou pozornost a Gsili vSech zaméstnanch tseku si v prib&hu roku vyZzadaly
volby do Poslanecké snémovny, Sendtu a obecnich zastupitelstev, a to jak v oblasti technické
podpory redakei, tak i pii zpracovani dat a predikei vysledkd.

Akademie CTK

Stejné jako v roce 2009 se stal loni nejnavitévovangjsim kurzem Akademie CTK kurz
Prace agenturnich novindit s informaénimi zdroji. V roce 2010 uspotddala Akademie celkem
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19 téchto kurzd, navstivilo je 135 G&astnikG. Druhym nejnavsStévovangj§im kurzem bylo
podobneg jako loni Psani pro web. V roce 2010 jsme uspotddali 15 téchto kurzd, navstivilo je
112 acastnika.

V roce 2010 obohatila Akademie svou nabidku o nové kurzy. V lednu pfisla na trh s
novym workshopem Jak psat a mluvit, ktery je vhodnym dopliitkem kurzu Prace agenturnich
novindia s informaénimi zdroji. V dopoledni &ésti se zaméfuje na procvi¢eni psani tiskovych
zprav, odpoledni ¢ast je vénovdna mluvnim cviéenim a kond se v multimedidlnim studiu na
FSV UK. Celkem uspotfadala Akademie 10 téchto kurzd, navstivilo je 82 udastnikd. Jako
doplnék ke Kurzu zdkladG Zumnalistiky nabidla Akademie Uméni interview s externim
lektorem Viliamem Buchertem, zastupcem $éfredaktora Reflexu.

V zévéru roku vyhovéla Akademie piani klientd zorientovat se v socidlnich sitich a
pfisla s novym kurzem Socidlni sit¢ a jak na né€. Prvni kurz se podafilo usporadat jiz v
listopadu a béhem tydne byl témét vyprodan.

Koncem roku pripravila Akademie kurz o &esting s 1ron1ckym ndzvem Cesky piece
umi kazdy, ktery se zabyva nejéast&j$imi prohtesky v esting, zejména v pisemném projevu.
Kurz byl ptipraven ve spolupraci s dr. Jaroslavou Hlavsovou, predni bohemistikou, autorkou
nékolika knih o &e$ting. Premiéru mél letos v lednu a jeho zatfazeni do nabidky se setkalo s
pozitivnim ohlasem.

Akademie koncem lofiského roku pipravila také kurz Clovek pted mikrofonem a
kamerou. Je to dalSi konkrétni ukdzka spoluprace Akademie s Fakultou socialnich véd UK, s
niz CTK uzaviela partnerstvi. Kurz se kond v modernim rozhlasovém a televiznim studiu
fakulty v Karolinu a vedou jej odborni lektofi z FSV. Diky spolupréci s FSV miize Akademie
nabizet tento kurz za vyrazné nizsi cenu, neZ je u podobnych medidlnich tréninka bézné.

Pozitivni zpravou je, Ze se Ggastnici kurzi vraceji, coZ svédéi o ucelené koncepci
vzdélavani. Mnoho naSich klientd jiz absolvovalo tfi a vice kurzd. V neformdlnich
rozhovorech acastnici kurzi opakovang zddraziiuji, Ze se na kurzy Akademie CTK hlasi také
proto, Ze je  nabizi duVeryhodna a seriozni  medidlni  organizace.

O nékteré kurzy pro externi zdjemce (napiiklad Uméni interview, Psani pro web, kurz
0 &esting) projevili zdjem také zaméstnanci CTK. Ti se kurzd Akademie G&astni bezplatng.

Zahrani¢ni &innost CTK

CTK je &lenem dvou agenturnich mezinarodnich sdruZeni: Evropské aliance tiskovych
agentur (EANA), kterd sdruzuje 30 evropskych tiskovych agentur, a MINDS International,
sité¢ vice nez 20 agentur z celého svéta, které spolupracuji zejména pifi rozvoji novych
dlgltalnlch projektd, pfi vyvoji a hodnoceni novych aplikaci a sluzeb. Kazda z t&chto
organizaci porada dvé konference & workshopy roéng, kterych se zastupci CTK aktivné
GZastni a které slouzi k vyméné zkuSenosti, poznani novych trendd a jejich kritickému
hodnoceni.

Fotobanka CTK byla v roce 2010 jiZ potfeti partnerem a agenturou oficidlng fotograficky
zadtitujici konferenci CEPIC v irském Dublinu, kterd je kazdoro¢nim nejvyznamnéjSim
setkdnim fotobank v oblasti obchodu s fotografiemi. CEPIC je organizace sdruqu1c1 vice nez
1000 fotobank a obrazovych agentur z celého svéta. Fotobanka CTK se rovngz pravidelng
Gcastni i daldiho vyznamného setkdni orientovaného ptedevdim na fotografii, fotografy a
fotografickou produkci Visa L'Pour Image Perpignan, kterd se kond vzdy na podzim ve
francouzském Perpignanu. Jednd se kazdoro&ng o nejvétsi setkani fotografi a distributort
fotografii v Evropé.
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CTK také udriuje se zahrani¢nimi agenturami fadu bilaterlnich vztaht. Zéstupci

CTK vroce 2010 navstivili némeckou DPA, rakouskou APA, §védskou TT, polskou PAP a
slovenské agentury TASR a SITA.

22



Zpréva o hospodareni Ceské tiskové kanceldre

11. Vyro¢ni zprava o hospodareni CTK za rok 2010

1 Shrnuti

Hospodareni CTK v roce 2010 bylo ziskové. Hospodarsky vysledek po zdanéni dosahl hodnoty
33790 tis. KE.

Hospodaieni CTK ale sou&asné bylo oviivnéno faktory, které komplikuji srovnani jednak s minulymi
obdobimi a jednak s rozpo&tem. Jejich tplny popis obsahuje tato zprava.

Ugetni zisk v roce 2010 byl dosaZen prodejem podilu ve spoleénosti Economia, a.s., ktery byl

s ohledem na podrobnéjsi vyklad ve zpravé nezbytny. Provozni hospodareni i hospodareni hlavnich
¢innosti bylo ztratové. Management spolecénosti uéinil radu opatieni, dale ve zpravé popsanych, aby
tuto situaci zmeénil.

V predchozim roce 2009 vykazala CTK ztratu (bez odeéteni jednorazovych viivd) 45 358 tis. K&,
rozpocet na rok 2010 predpokladal ztratu 5 846 tis. K.

Po eliminaci vech jednorazovych faktor(l z{istava skuteénosti, ze se CTK potykd s Ubytkem vynosd,
ktery je vysledkem soubé&hu globalni ekonomické krize a strukturalni krize odvétvi. Je faktem, ze
medialni sféra v CR nevzkvéta. Klienti CTK se dostavaji do problémd, a to se samoziejmé nemiize
neprojevit na vynosech za zpravodajstvi. Ve srovnani s rokem 2007, kdy byla tiroveri vynosu nejvyssi,
byly vynosy ze zpravodajstvi a prondjmi v roce 2010 niz&i o 55 mil. K&; tj. 0 16 %.

Tomuto vyvoji &eli CTK postupnym sniZzovanim nakladd a hledanim novych zdrojl pro uplatnéni svych
servisl, respektive nowych siuZeb.

Za stejné obdobi (tedy od roku 2007) se naklady hlavnich &innosti snizily o 39 mil. K&, z toho

18 mil. K& v osobnich nakladech a 21 mil. K& v nakladech ostatnich. Na zakladé predikce pfiznivého
celkového hospodafského vysledku CTK (generovaného prodejem akcii Economia) byl ve druhé
poloviné roku 2010 piijat mimofadny investi¢ni plan v objemu 10 mil. K&, ktery mél za cil obnovit
vybaveni redakci hardwarovym a softwarovym vybavenim a umoznil uskute&néni nékterych oprav,
které plivodn& nebyly v planu. CTK tak pouzila nedekané vynosy na zajisténi své budoucnosti.

\ ramci roéni zavérky byly vytvofeny rezervy na upgrade Infobanky, ktera je jednim z hiavnich
distribuénich kanald pro prodej zpravodajstvi, a na vyklizeni haly tiskarny byvalé CTK Repro, a.s.
Celkova vySe téchto rezerv je 3,4 mil. K¢&.

Faktory, které ovlivnily jednorazové hospodafeni a jeho srovnavani:

» v roce 2009 CTK prodala (viz té2 ostatni body) multimediéini redakéni systém za 20,5 mil. K&

— oviiviiuje srovnani vynosti roku 2010 s rokem 2009

v roce 2010 jsme prodali podil ve spoleénosti Economia, a.s. Tento prodej nebyl zabudovéan

v rozpoctu, takze prodej ovliviiuje srovnani s rokem 2009 i s rozpoétem.

v rozpod&tu na rok 2010 naopak byl zabudovan dalsi ptanovany prodej multimediainiho

redak&niho systému za cca 10 mil. K&, ktery se neuskuteénil — oviiviiuje srovnani s rozpodtem

» integrace dcefiné spoletnosti Neris, s.r.o., kterd znamenala snizeni trzeb, které spole€nost za
zpravodajstvi platila — oviiviiuje srovnani s minufym rokem

» mimoiadny investiéni plan — ovliviiuje srovnani s rozpottem

» tvorba rezerv — ovliviiuje srovnani s rozpoctem

Y

Y
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Piestoze CTK musi fesit zavazné problémy souvisejici s bytkem vynos( a tedy s priib&Znou
vykonnosti, nem4 problém s finanéni stabilitou. V penézich &i likvidnich aktivech bylo k 31. 12. 2010
vice nez 120 mil. K&.

Nerozdéleny zisk, tedy zdroj na pokryti pfipadnych ztrat, dosahl k 31. 12. 2010 hodnoty 48,8 mil. K&,
po pfipadném schvéaleném rozdéleni zisku za rok 2010 se zvy$i na 62,5 mil. K&.

Shrnuti ekonomické pozice:

Silné stranky

- likvidita (penize a likvidni aktiva)
- disponibilni nerozdéleny zisk minulych let

Slabé stranky

- stfednédoba prlbé&zna vykonnost

Rozpodet na rok 2011 byl sestaven jako vyrovnany a pocita s dal$im snizenim vynost i nakladu.
Vynosy celé CTK jsou odhadovany na 302 mil. K&, z toho v hlavnich &innostech na 274 mil. K&.

To pi'edstavuje snizeni proti rozpo&tu na rok 2010 o 23 mil. K&, u hlavnich &innosti je to 24 mil. Ké&.

Adekvatné k tomuto Gbytku vynost byly pfizplisobeny naklady. Mezi hlavni opatieni snizovani
nakladll pro rok 2011 byla zasadni redukce slovenské odbogky, reorganizace multimedialni redakce
vEetné pfechodu videa na stand-by rezim a snizeni osobnich nakladt prostrednictvim snizeni poétu
zaméstnancu.

V prvnim &tvrtleti roku 2011 byl rozpod&et piekroCen o 5,3 mil. K&, z toho v hlavnich &innostech bylo
piekrogeni 3,9 mil. K&. Zlep$eni proti rozpo&tu je disledkem uspory nakiadu, ktera &inila § mil. K&
u celé CTK a 4,4 mil. K& u hlavnich &innosti.
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2 Majetek

2.1 Rozvaha

211 Aktiva

Bilanéni suma se ve srovnani se zahajovaci rozvahou snizila 0 18,7 mil. K&. Srovnani se zahajovaci
rozvahou je pouzito proto, Ze ta zahmuje i poéateni rozvahu byvalé spole&nosti Neris, s.r.o.

k 1. lednu 2010.

Nejvétsim pohybem v aktivech byl pfesun mezi diouhodobym majetkem a ob&Znymi aktivy. Ten byl
zpdsoben prodejem podilu ve spolednosti Economia, a.s., ktery se projevil ibytkem dlouhodobého
finanéniho majetku a nartstem kratkodobého finanéniho majetku. Dlouhodoby hmotny majetek se
zminéného nardstu finanénich prostiedk( poklesly kratkodobé pohledavky, hlavné z diivodu poklesu
pohledavek za statem (vracena zaloha na darn z pfijmu pravnickych osob).

21.2  Pasiva

V pasivech se snizeni bilanéni sumy projevilo poklesem viastniho kapitalu o 18,5 mil. K&, zatimco cizi
zdroje stagnovaly. Podil viastniho kapitalu dosahl 89,6 %. Snizeni viastniho kapitalu bylo vysledkem
kombinace zvy$eni zasluhou dosazeného zisku (33,8 mil. K&) a snizeni, které se skladalo hlavné

z Cerpani fonddl ze zisku (14,4 mil. K&), a ze zruSeni kladného ocefiovaciho rozdilu spole€nosti
Economia, a.s. (38,9 mil. KE).

Stagnace cizich zdroji byla vysledkem kombinace zvy3eni rezerv a dlouhodobych zavazkl
se snizenim zavazkl kratkodobych.
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Tabulka 1 - Hlavnf poloZky rozvahy

k il’:c v 2010 TP 008 2008 Poditvee “"‘;;10'

Aktiva celkem 519062 537807 534472 611016 100,00% -18745
Diouhodoby majetek 391528 437220 437081 469 433 75,43% -45 692
2icho dlouhodoby nehm. majetex 3878 4807 %807 2 081 0.75% 931
diouhodoby hmotny majeiek 348111 357991 357832 280871  #843%  -11880

2 bho pozemiy 38283 38 283 38 282 21822 T3ITH 0
budovy. stavdy 287004 292490 292490 23477k EE29% -5 488

sam. mov weai 18018 24 883 24 493 24078 347% -3483%8

jiny diouh. majetek 20 20 20 20 000% 0

"tdix dlouh. maj 2808 2585 2%eg 278 Q54% 241

disunodady fnandnimajetex 318414 74422 74422 182887 800% 32881
Obéina aktiva 123877 97 199 94 060 137 757 23,88% 26778
zicho x8soby 0 a7 a7 2 000% 27
kr 3k odobe pohledawy . 41143 50 221 48 308 5% 8391 793% -9173
finandni majatex 82829 2811 45888 81834  159€% »36018
Ostatniaktiva 3557 3 388 3 351 3 820 0,69% 169
Pasiva cekem 518062 537807 534472 611016 100,00% -18745
Viastni kapial o 465087 483585 487426 562458  85,60% -18498
Cizi zdroje 50199 50 674 43 498 44 245 8,67% 475
ziocho rezefvy ) 3582 200 200 200 0289% 3382
diouhodobe zhvaxy 138481 11 580 11 580 13 338 2281% 1981

krék odobe zavaxy 33088 38834 31718 30 707 837% -5828
bankovni gvery [+ 0 4] 0 000% 0
Ostathi pasiva 3776 3 548 3 548 4313 0.73% 228

2.2 Vécné ¢lenéni

Z v&cného hlediska je rozhoduijici ast majetku CTK v budovach a pozemcich, které tvoii vice nez
polovinu aktiv. Z ostatnich &asti majetku hraji vyznamnéjsi roli penize, dlouhodoby finanéni majetek,
pohledavky a movity majetek. Tato tabulka je zatazena z divodu vétsi srozumitelnosti a odchyluje se
tedy od klasického u€etniho €lenéni. Prevadi kategorie, pouzivané v G¢etnich vykazech, do sedmi
kategorii vécnych.
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Tabulka 2- Aktiva ve vécném ¢lenéni (netto hodnota)

v mil. K¢ 2010 2009 2008 pozin.
Budovy a pozemky 325,3 330,8 256,3

Opletalova 105,92 1065 1091 hlavnibudova

Zirovnicka 1 16,7 1194 1224 2 administr. budovy

Zirownicka - tiskdma 613 634 0.0 po(TKRepro

Stérboholy 27 28 29 byvaly kompiex autodien

ostatni 04 04 04

pozemky 383 383 2158
Movity majetek 248 319 30,5 PC.servery,zaloh.zaf., satelity, TZB,inventar; SW
Dlouhodoby finanéni majetek 415 744 1827 majetkové podily, cenné papiry

8TK Repro a.s. 00 00 918 :zantegrovine

Neris, sr.0 00 00 54 zantegrovano

Economia. as. 00 2391 482 prodano

jednotiivé akcie 00 00 00 driend pro potfeby Zpravodastvi pfecendno na 0

cenné papiry 415 353 40.2 dwhopisy a fondy v ramci Asset Managementu
Zasoby 00 01 00
Pohiedavky 411 483 559 netto pohiedavky v&. pohl 2a stitem
finantni majetek 828 456 818

ztoho penize 778 377 780

;?eh;:ra&odoby o 50 7.8 38 duwhopsydo1roku
Ostatni 36 34 3,8 <casoveroziiSeni - hlavné naklady pfistich obdobi
Celkem aktiva netto 519,17 534,5 6110
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2.3 Dlouhodoby finanéni majetek

2.3.1 Podily v obchodnich spoleénostech

Integraci Neris, s.r.o. (viz 2.3.3) a prodejem spole&nosti Economia (viz 2.3.2) pfestala CTK drzet
podily v obchodnich spole¢nostech. Jedinou vyjimkou jsou akcie jednotlivych podnikl, drzené pro
potfeby zpravodaijstvi. Vzhledem k tomu, Ze je CTK nedrzi za uéelem prodeje a t&2eni z rozdilu
nakupni a prodejni ceny, jsou pii pofizeni pfecenény na nulu. Inkaso dividend z t&chto akcil v roce
2010 dosahlo 8 tis. K&.

Tabulka 3 - Podily v obchodnich spoleénostech

GRatni Gdetni &etni
hodnots hodnota hodnots  rozdd poddv  plinos za

ucast BUC Codiu 2010 podiu 2009 podiu 2008 (tis. K&) %  rok (ts. K&)
s K& (8. K& {18 K&
Prana 7.
Economia a.s. Dobrovskéro 0 39055 45194 -39 055 - 0
25 170 8% : '
Prana 10,
" ETK Repro, 8.8 Provnicki 0 0 91 885 s - - 0
3124 1200 . -
Prara %,
NERIS, 8.1.0. Opietaiova &, 0 0 5 467 0 - 0
111 44
jadnotivé podniky 0 o 0 0 8
cekem 0 39055 142546 -39 055 8

2.3.2 Prodej spole&nosti Economia, a.s.

Ve spole&nosti Economia, a.s. drzela CTK od roku 1991 minoritni podil (10,8 %). V roce 2008
Economia zménila majoritniho viastnika. Paraleiné s tim i na ni dopadly dlsledky ekonomickeé krize,
takZe i z tohoto divodu od roku 2009 piestala vyplacet dividendy.

Novy vlastnik za&al v zavéru roku 2008 vyjednavat o odkoupeni podilu CTK, ale nedo$lo k dohodé
o cené. V mezidobi znovu poklesia hodnota spoleénosti, vyjadiena podilem na viastnim kapitalu.
Jednani o odprodeji podilu pokragovala v roce 2010. CTK si nechala zpracovat ocenéni

od spole¢nosti PriceWatterhouseCoopers a s pfihlédnutim k nému v ¢ervnu svij podil za 68 mil. K&
prodala. Naklady spojené s prodejem ¢inily 1,1 mil. K&.

2.3.3 Integrace spoleénosti Neris, s.r.o. ‘
Neris, s.r.0 byla zaloZena v roce 1999 jako agentura CTK pro Internet a nova média se zakladnim
kapitalem ve vy3i 14 mil. K&.

Po nab&hovém obdobi let 1999-2003 se v letech 2004-2007 dostala do situace, kdy méla vyrovnané,
az mirné pfebytkové hospodaieni. To se zménilo v roce 2008, kdy se zagal projevovat prudky Gbytek
trzeb zvlasté za moduly pro internetové vydavatele, doprovazeny stagnaci trzeb za reklamu. Ztrata
roku 2008 ve vysi 6 mil. K& znamenala, Ze vlastni kapital pokiesl pod polovinu zékladniho kapitalu.
Jednatelé ve spolupraci s viastnikem zareagovali tak, Zze byl uskuteénén pfispévek mimo zakladni
kapital do viastniho kapitalu ve vysi 1,6 mil. K& ve smyslu ustanoveni § 121 zakona ¢&. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik.

V roce 2009 se ovSem prudce (zhruba o 40-50 %) propadly trzby za reklamu. To vedlo k tomu, Ze
i v roce 2009 byla Neris ztratova (ztrata ¢inila 11 mil. K¢&).
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Vzhledem k tomu, Ze existence Neris jako samostatné spole¢nosti nebyla nadale mozna, a vzhledem
k tomu, Ze ze strategickych diivodi nebylo mozné rezignovat na pfitomnost na Interetu jako
na médium budoucnosti, navrhli jednatelé za&lenit spoleénost do CTK.

Shrnuti postupu integrace

Integrace Neris, s.r.0, do CTK se uskute&nita podie zakona &. 125/2008 o pfeménach obchodnich
spoleénosti a druzstev, ktery s t€innosti od 1.7.2008 nahradil pfisiuSna ustanoveni tykajici se pievodu
jméni na spoleénika stanovena zadkonem &. 513/1991 Sb., obchodnim zakonikem. Pievodem jméni
na spoleénika dochazi k pfevodu, resp. pfechodu veskerého jméni zanikajici spoleénosti véetné prav
a povinnosti z pracovnépravnich vztah( na piejimajiciho spole¢nika. Pfevodu jméni na spole¢nika
piedchazi zruseni spoleénosti bez likvidace. Pravni G&inky zruSeni spolenosti s pfevodem jméni

na spolegnika nastévaji dnem zapisu pifevodu jmé&ni do obchodniho rejstiiku. Od rozhodného dne
prevzeti jméni (ktery zapisu predchazi) se jednani zanikajici spolecnosti povazuje z Gcetniho hlediska
za jednani uskuteénéna na ucet prejimaciho spoleénika.

Rozhodnym dnem prevodu byl 1. leden 2010. Cely proces byl ukon&en 31. 8. 2010 zapisem
do obchodniho rejstiiku.

Dusledky navrZzeného postupu

- CTK pfi§la o trzby za zpravodajstvi a dal3i sluzby, dosud placené ze strany Neris. Objem
téchto trzeb byl cca 7,8 mil. KC roéné 5

- hospodaisky vysledek Neris v roce 2010 je sou¢asti hospodaiského vysledku CTK

- ztraty minulych let byly za&tovany na vrub vlastniho kapitélu.

2.3.4 Cenné papiry v ramci asset managementu

V &ervnu 2008 byly umistény volné prostiedky v objemu 45 mil. K& do diuZnych cennych papirt.
Toto portfolio spravuje CSOB asset management. V roce 2010 se portfolio zhodnotilo ¢ 2,54 %,
jeho zhodnoceni od Eervna 2008 &inilo 7,8 %, tj. 2,94 % p.a. K 31. 12. 2010 &inila hodnota portfolia
48 122 600,- K¢.

Graf 1 - Vyvoj portfolia v roce 2010 po mésicich v mil. Ké
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3 Personalistika a mzdy

3.1 Zaméstnanost

3.1.1 Podet zaméstnancii
Prvnim pohledem na po&et zaméstnanc je jejich stav k prvnimu dni mésice.

Tabulka 4 - Evidenéni stavy zaméstnanct k prvnimu dni mésice v roce 2010

PR, R, 04 e s 10
tizeni a sprava - ‘ '*19*“19 1 19 19 1§ 18 18 17 ) 1% “18 18
provoz 13 18 18 18 18 18 17 17 17 17 17 17
obehodni 18 15 18 186 17 17 1€ 18 18 18 1§ 1%
zpravodastyi 248 245 242 242 241 240 238 237 238 23§ 231 223
databanka mutmeds 19 18 18 18 18 18 1% 198 18 18 18 18
usek nformadnich tech. 32 032 3V 32 2 3 3 3 3¢ 28 29 2%
ostatni & & & § & 4 3 4 13 13 13 13
Cetem 3%4 353 282 351 351 348 342 341 348 248 342 234

Mezi lednem a prosincem se evidenéni stav k prvnimu dni mésice snizil 0 20 zaméstnancl. V n&m
jsou od 1. zali evidovani byvali zaméstnanci Neris, s.r.o., kterych bylo devét. Bez nich by tento rozdil
byl 29. Nejvétsi pokles byl v oblasti zpravodajstvi, i v souvislosti s redukci videa. K 1.1.2011 se stav
zameéstnancl snizil o daisich 18, takze rozdil mezi stavem k 1.1. 2010 a 1.1.2011 byl 38 zamé&stnanc(.

Dal&im pohledem je vyvoj primérného pfepocteného poétu zaméstnanc(, ktery bere v tivahu nastupy
a vystupy v pribéhu meésice a zkracené pracovni Uvazky:
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Graf 2 - Vyvoj pfepo&teného poétu zaméstnanci v pribéhu roku 2010
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Na grafu je vidétpriib&Zny pokles poétu zaméstnancul a zafijovy vzestup, zplisobeny integraci
zaméstnancll byvalé Neris, s.r.o., nasledovany prudkym poklesem v prosinci. Rozdil mezi lednem a
prosincem &ini 21,26 zaméstnance, po zohlednénivlivu integrace Neris to je 30,26 zaméstnance.

3.1.2 Struktura zaméstnancu

Tabulka § - Vyvoj struktury zaméstnanct od roku 2008

Primeérny vék zaméstnance CTK k 31. 12. 2010 dosahl hodnoty 42,60 let a meziro¢né se zvysil
o 0,81 roku. Primérna doba zaméstnani se zvysila z 11,41 roku na 12,15. Ukazatel fluktuace se po
shizeni v roce 2009 vratil na Groveri roku 2008 a dosahl 13,8 %.

Vzdélanostni struktura byla stabilni. Mirné se snizil pocet vysokos$kolak(i na tikor ostatnich dvou
kategorii. Procento redaktorli na celkovém stavu zameéstnancil se proti roku 2009 snizZilo 0 1,7
procentniho bodu.

rok ednotka 2010 2009 2008
evdentni podetk 31.12, podet 328 387 384
ukazatel fiuktuace v % % 13.80 S.11 13.07
primérny vék roky 4260 41.78 41,51
priméma doba zaméstnani roky 1215 11.41 10.95
% bez maturdy % 883 8,30 6,60
% stiedoskolakl % 3538 3438 34,28
% vysokoSkoiki % $8,01 59,32 59,14
% redaktory % 88,00 69,70 89,70
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3.2 Mazdy
3.2.1  Produktivita prace a primérny vydélek

Pramérny vydélek meziro&né poklesl o 1,4 %, coz pfi tempu inflace 1,5 % znamenalo pokles realné
mzdy o 2,89 %. Tento pokles se realizoval hlavné v nejvy$sich pfijmovych kategoriich, o éemz svédgi
i pokles decilového poméru na 2,09. Pfidana hodnota se snizila o 13 %, coZ bylo nepfiznivé ovlivhéno
vy8si srovnavaci zakladnou roku 2009, zplsobenou mimofadnym prodejem multimedialniho
redakéniho systému. Po o&isténi o tento vliv by pokles pfidané hodnoty &inil cca 5 %.

Prameérny pfepocteny pocet zaméstnanctll poklesl! o 4,09 % a objem vyplacenych mezd 0 5,47 %.

Tabulka 6 - Produktivita prace a primérny vydélek

Ukazate!l jednotha 2010 ‘:smf:fim).{} 2008 201;}2009
Objem vyplacenych mezd tis. K¢ 180220 158 810 158 880 3.53%
Priumérny pfepolteny podat zaméstnanct  jedn KEY 358 388 95.31%
Primérny vydélek K&imésic 36 383 35 813 36 403 98.56%
Pfdana hodnota ts K& 210091 241 318 228827 87.06%
Produktivta z pFdané hodnoty tis K&/rok 81081 87268 862818 50.78%
Roénipramémy vydéiek tis K&/rok $3860 43296 435,83 38.56%

3.2.2 Nomindlni a redlna mzda

Tabulka 7-Nominaini a realna mzda

. prum.mzda prummzds prum.mzds zmena nom. zmena real.
Ke 2010 2008 2008 mzdy nflace mzdy
¢r 23951 23 488 22 581 1.97% 1,50% 0.46%
(o814 35 383 38913 36 403 -1.44% 1,50% -2.85%
pomér CTKER 1,82 157 161 0,73

Primérna mzda se v roce 2010 snizila nominainé o 1,44 % realné o 2,89 %.

Tabulka 8 - Decilovy a kvartilovy pomér

2010 2008 2008
deciiovy pomér 208 2.2% 2.28
kvartiovy pomér 1.40 1.44 1.43
procento zam@stnancy, ktefi dosahi priméry 39.7 380 329

Decilovy i kvartilovy pomér se vyrazné sniZil, a procento zamé&stnancd, ktefi dosahli priméru, se
zvysilo. To potvrzuje, Ze pokies primérného vydélku se odehral hlavné ve vy$sich ptijmovych
pasmech.
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3.3 Socialni program

Na socialni program jsme v roce 2010 vynaloZili 9,9 mil. K&, coz bylo 0 4,5 mil. K& méné&, neZ v roce
2009. Pokles zpUsobilo sniZzeni pfisp&vku na penzijni pfipojisténi ve vysi 3 % z vydélku, které bylo
soudasti planu Gspor. Cerpani ostatnich &asti socialniho programu se dramaticky neménilo.

Nejvétsi podil ma stravné, které je pfevazné hrazeno ze socialniho fondu. Pfedstavovalo
70 % &Gerpani socialniho programu.

Fond socialniho poji§téni pfedstavoval stejné jako v roce 2009 zhruba 4 % &erpani socialniho
programu.

Prispévek na penzijni pfipoji§téni je od roku 2010 poskytovan ve vysi 2 % z vydélku (proti 5 %
z vydélku do roku 2009). Cely je poskytovan z fondu penzijniho pfipojisténi. Podil na socialnim
programu dosahl v roce 2010 hodnoty 26 %.

Tabulka 9 - Cerpani socialniho programu

tis. K¢ 2010 2009 2008
stravné - naklady 228 139 139
stravné - soc. fond 6674 5939 7 169
siravné celkem 6802 7078 7 308
fond soc. pojisténi 413 512 11565
penz pripojiSténi -naklady 0 4118 4269
penz pripojiSténi -fond 2628 2779 2848
penz.plipojisténi celkem 2628 6897 7117
celkem z ndkiady 228 4257 4 408
celkem z fondl 9715 10230 11172
celkem 9943 14 487 15 580

4 Hospodareni

4.1 Vykaz zisku a ztraty - CTK

PIné znéni vykazu zisku a ztraty je uvedeno v pfiloze udetni zavérky. Nasledujici tabulka popisuje
pouze vybrané poloZky. Nejvétsim zjednodu$enim proti plnému vykazu je sdruZenf ostatnich
provoznich vynosh a ostatnich provoznich nakladu, které shrnuji trzby z prodeje majetku, jeho
zhstatkovou cenu, dané a poplatky, zménu stavu rezerv a opravnych polozek a ostatni provozni
vynosy a naklady.
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Tabulka 10 - Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty - srovnani s rozpo&tem a minulym rokem

. . 52009 Skut. Rozp. rozdit  roxdi
tis. Ké Skut. 2040 Skut. 2009 R;r;e; 0 oi0 &R ‘;“; '
Tricy za prode; zbod) 17 144 144 7 124 197 127
Nakiady na prodej zboi 18 138 138 102 120 -104 2122
Obchodni marZe 1 8 8 -3¢ ) -3 -£
Vykony 31g28¢ 354601 340358 33082% 32137¢ -2 085 -21088
Triby za prode vyr. a siufeb 319 280 355919 340358 330825 32137¢ -2 088 .21 088
zmény S$iavu 2asot 0 18 9 0 8 0 g8
Vykonova spotieba 109 184 118386 93048 100303 sg728 18458 10138
Spotfeba materidiu 8 energe 21048 25926 15970 15812 14687 8348 5078
Sioy 88138 §2460 83078 B84 591 78 028 12109 S080
Pfidana hodnota 210 107 236221 241316 229927 230653 -20546 -31 209
Osobni nakiady 214 965 232485 225751 227718 217372 -2406 10 78S
Odpisy 18828 48964 17138 20226 19574 8§ 2448
Ostatni provozni vynosy 189% 11148 1727 2309 2120 -421 -28
Ostatni provezni nakiady 781¢ 13402 4257 € 482 2980 4635 23358
Provozni HV -30 404 48465 4154 21174 7183  -23 251 -26 250
Finanni vynosy 76 518 5103 4877 41 5682 3200 73319 71642
Finanéni nakiady §811 7188 8474 2388 1892 7718 3137
Financni HV 66 908 -2096 -1897 39584 1307 65 601 68 505
Wmofadneé vynosy ] 8 g
dad z phymG (spiatnd-odicZens’ 2714 -£203 5203 308 0 2714 7917
HV po zdanéni 33790 -45 358 -548 18 085 -5 846 39636 34338
HV pfed zdanénim 36 504 -S0s61 -E751 18 383 -€ 848 42 350 4228

Hospodarsky vysledek za G€etni obdobi (tedy HV po zdanéni) dosahl hodnoty 33,8 mil. K&. Z toho
provozni hospodarsky vysledek byl -30,4 mil. K&, finan&ni hospodaisky vysledek +66,9 mil. K&
a dané z pfijmi — 2,7 mil. K&.

Vykony meziroéné poklesly o 21,1 mil. K& a vykonova spotieba se o 10,1 mil. K& zvysila. To vedio

k poklesu ptidané hodnoty o 31,2 mil. K&. Snizeni osobnich nakladli o 10,8 mil. K& bylo doprovazeno
zvy$enim odpisl a ostatnich provoznich nakladu, coz vedlo ke sniZzeni provozniho hospodarského
vysledku 0 26,2 mil. K&. Do zisku se hospodafeni dostalo diky finan&nimu hospodaiskému vysledku,
ktery se zlepsil 0 68,5 mil. K& O necelych osm miliont K& se zvysil soucet splatné a odloZené dané.

Srovnani za celou CTK v sobé zahrnuje pfili§ jednorazovych vliv(, lepsi pohled ukazuje srovnani
hiavnich ¢innosti, uvedené v dalsim bodé.
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4.2 Vykaz zisku a ztraty — hlavni ¢innosti

Hlavni ¢innosti hospodafily se ztratou 16,4 mil. K&. Proti skute¢nosti roku 2009, kdy dosahly zisku
3,2 mil K& se zhorsily o 19,6 mil.KE. Toto zhorSeni jde na vrub toho, Ze v roce2009 byl ve vynosech
jednorazovy prodej multimedialniho redakéniho systému (MRS) za cca 20,5 mil. K&. Po vylougeni
tohoto viivu by jejich hospodaieni stagnovalo.

Hlavnim rysem vyvoje byl masivni ubytek trZzeb, ktery celkem dosah! hodnoty 40,6 mil. K&

v meziroénim srovnani.Po odedteni jizZ zminéného prodeje MRS by jejich abytek &inil 20,1 mil. Ké&.
Dal$im vlivem byl ubytek tr2eb od Neris, s.r.0., ktera byla zaintegrovana do CTK. Ten dosah! cca
7 mil. K&. V rozpod&tu jsme pocitali s dalsim prodejem MRS za cca 10 mil. K&. Tento prodej se
neuskutecnil a trzbam tak na rozpoget chybélo 8,7 mil. K&.

Proti trendu Gbytku vynosa byl postaven frend snizovani nakladt, Nejvétsi podil pfipadl na osobni
naklady, které se v hlavnich €innostech meziro&né snizily o 16 mil. KE. K tomu se pfidal pokles
vykonové spotieby, ktera meziro&né poklesla o 2,9 mil. K&, a odpisl o 1,3 mil. Ké&.

Vsechny poklesy byly sou&asti tzv. planu tspor, ktery piinesl celkem 28,4 mil. K&. Uspory
vygenerované planem aspor v8ak byly aste¢né sniZzeny ¢erpanim mimofadného investi¢niho planu
v rozsahu cca 10 mil. K& Tento mimofadny investi¢ni plan byl pfijat na zaklad& predikce pfiznivého
celkového hospodafského vysledku a mél za cil obnovu vybaveni redakci hardwarovym

a softwarovym vybavenim a umoZnil uskuteé¢né&ni nékterych oprav, které ptivodné nebyly v planu.
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1
Tabulka 11 - Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty hlavnich ¢innosti (hospodarska strediska) - srovnani s
rozpoétem a minulym rokem

rozdil

tis. Ké Skut. 2010  Skut. 2009 Rozp. 2010 SR rozdil §-$
TrZby za prodej zboZi 17 144 124 -107 -127
Nakiady na prodej zboii 16 138 120 -104 22
Obchodni marZe 1 8 4 -3 -5
Vykony 288 872 329 47¢ 297593 8721 -40 803
Trivy za prodejvyr a siuZeb 288 872 329 475 297593 8721 40603
Zménu stavu zasob 0 0 0 g it
Vykonové spotfeba 83145 86 075 76 067 7078 -2830
Spotfeba materidiu a energie 15 988 15698 14 089 1839 280
SkiZby 67 157 70 377 619878 S179 -3220
PFidana hodnota 205728 243 406 221530 15802 -37678
QOsobni nakiady 205 482 221 547 208338 -285%  -1606S
Odpisy 14 855 15 984 16704 -2048 -1329
Ostatni provozni vynosy 8954 308 1100 -148 648
Ostatni provozni nakiady 23 223% 1674 857 8s
Provozni HV -15786 3947 4086 -11700 18733
Finandni vynosy ss 80 0 s -28
Finantni ndkiady 825 785 33 592 -180
Finanéni HV -570 -705 -33 -537 135
HMimofadneé vynosy | 0
dad z prml (béZnad«odioZend) 0 0 0 0 0
HV po zdanéni -16 356 3242 4149 12237  -19598
HV pfed zdanénim -16 358 3242 4118 12237 -1§ 588

4.3 Vynosy a naklady podle druht

431 Vynosy

4.31.1 Triby
Celkové trzby za zbozi, sluzby a vyrobky dosahly hodnoty 319 mil. K& a meziroéné se tak snizily

0 21 mil. K&. Rozpocet s vyraznym propadem trzeb podital, chybélo na néj 2,1 mil. K&. V hlavnich
ginnostech (hospodaiskych stfediscich) dosahly trzby hodnoty 289 mil. K&, coz bylo 0 41 mil. KE méné
nez v roce 2009 a o0 8,7 mil. K& méneé nez v rozpoétu, ktery pocital s prodejem MRS za cca 10 mil. K&.

Rozhodujicim druhem trzeb jsou trzby za zpravodajsky servis, zajistované obchodnim Gsekem.

Ty dosahly objemu 239 mil. K& a proti roku 2009 poklesly o 7 %; tj. o0 17,3 mil. K&. Cast z tohoto
snizeni (cca 7 mil. K&) je vysledkem integrace Neris, s.r.0., ktera jako stfedisko CTK prestala platit

za zpravodajstvi a dalsi sluzby. Rozpoc&et podital jesté s vétsim poklesem a byl pfekroten o 7 mil. K&.

Trzby za najmy nebytovych prostor se sice meziro&né zvysily o 1,5 mil. KE na 37,9 mil. K¢, ale
na rozpodet jim chybélo 4,4 mil. K& (10 %). Projevil se tlak na snizovani cen pronajma.

Trzby za techniku meziroéné poklesly 0 20 mil. K& a na rozpocet jim chybé&lo 11 mil. K&. Tyto relativné
velké odchylky byly zptsobeny jednak tim, Ze v roce 2009 jsme za cca 20 mil. K& prodali
multimediaini redakéni systém némecké agentufe DPA (to vysvétiuje meziroéni pokles), a v roce 2010
jsme rozpoctovali prodej systému slovenské agentuie TASR. Tento prodej se v8ak neuskutecni (a to
vysvétiuje pokles proti rozpoctu).
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Trzby za ostatni sluzby se meziroéné zvysily 0 14,6 mil. K& na 34,3 mil. K&, coz bylo hlavné vliivem
trzeb byvalé Neris, s.r.o. V hlavnich &innostech dosahly Grovné 18,3 mil. K&. Proti rozpoc&tu se zlep3ily
0 6,3 mil. KE&. Tvofi je hlavné trzby fotobanky a Protextu.

4.3.1.2 .Ostatni druhy vynosi

Rozhodujici ¢ast ostatnich vynosul pfipada na vynosy finanéni.Tam hral kliGovou roli prodej podilu
ve spoleénosti Economia, a.s., doprovazeny trzbami za prodej majetku (1,3 mil. K&), a pfijaté daroky
(0,8 mil. K&).

4.3.2 Naklady

4.3.2.1 .Osobni naklady
Nejvétsim druhem naklad( byly naklady osobni. Na celkovych nakladech se podileji dvéma tretinami.

Osobni naklady byly také jednim z dlleZitych prvkii snizovani nakladt. Mezirogné se za celou CTK
snizily o 10,7 mil. K&, proti rozpo&tu zde bylo uspoieno 2,4 mil. KE. V hlavnich ¢innostech se asobni
néklady snizily o 16 mil. K& a rozpolet byl nedoCerpan o 2,9 mil. K&. Rozdil mezi Sisly za hlavni
ginnost a celou CTK je zplisoben integraci spoleénosti Neris, jejiz osobni naklady v roce 2010 byly jiz
zahrnuty do nakladd CTK. Zakladem poklesu osobnich nakladl bylo snizeni pfijmi &lenl vedeni

v rozmezi 24-29 %, které piineslo 4 mil. K& Dalsim zdrojem snizeni byla redukce socialnich nakladd
(pfispévku na penzijni pfipojisténi), které piineslo v hiavnich dinnostech 4,2 mil. K&. Zbytek
meziroéniho sniZzeni osobnich nakladi byl vysliedkem mensiho poétu zaméstnancd.
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4.3.2.2 Sluzby

Nakupované sluzby jsou tradi¢né& druhou nejvétsi skupinou nakladd. V hlavnich &innostech se proti
minulému roku snizily o 4,6 % (3,2 mil. K&). Nejvétsi poklesy byly zaznamenany v telefonech,
cestovném, najemném a v dosud neuvedenych. Rozpocet sluZeb byl pfekroten hiavné v opravach,
softwaru a dosud neuvedenych sluzbach jako dlsledek realizace mimofadného planu investic.

Tabulka 12 - Vybrané druhy sluzeb — hlavni éinnosti

vs Ké Skut 2010 Shot 2008 Shut 2008 TTEMEK poigagyg  ITENAk

: , 2008 roze

opravy 8 udriovan Tass S04 5371 435% £712 31.2%
cestoyne 733 8837 10234 -11,23% 7804 5%
nakiady na reprezenias 432 88¢< 827 -30.8% 829 -28.8%
telefony § 148 7308 3 668 -18.8% & 885 -10.5%
datoveé siuiby 2 38% 2378 8 40¢ 0.4% 28 -5.8%
nakup agentur 12870 12 501 12 84¢ -2.3% 11227 12.0%
nzerce, rekiama 277 2580 k3| -3,8% 433 -40. 3%
software 3087 077 2028 -0.3% 2210 28.8%
naemné 4831 €397 g2 -18. 8% 4 30¢ £.5%
ostraha 2624 3187 2585 -17.1% 2783 -4.7%
ukid 293¢t 2388 2857 3.3% 283 -0.8%
fotosiuZoy 3847 3540 4838 3.0% 321 13.2%
dosud neyvedend 12138 14 821 11045 -12.0% 11 880 1386%
Cehem siuZby 87187 70377 728N 48% 81978 8.4%

Do poloZky ,dosud neuvedené” patfi napfiklad

pravni sluzby (1 049 tis. K¢&)

audit (843 tis. K&)

nakup obsahu pro video (632 tis. K&)

pfepravné (396 tis. K¢&)

parkovné (405 tis. K&)

distributofi (3 397 tis. K&)

ostatni (6 414 tis. K&) — udrzba arealu, technické sluzby, dafoveé poradenstvi, energetika atd.

VVVVVVY

4.3.2.3 Odpisy
Odpisy za celou CTK predstavovaly 19,6 mil. K&, z toho v hlavnich &innostech 14,7 mil. K& Meziro&né

se zvySily o 2,4 mil. K& a rozpocet témér dodrzely (piekrogeni &inilo 55 tis. K&).

4.3.2.4 Ostatni naklady

Nejvétsi skupinou ostatnich nakladl jsou tradi¢né& naklady na material a energie, které dosahly trovné
21 mil. K&, z toho energie 11 mil. K& a material 10 mil. K&. U energie byl zaznamenan mezirocni
nardist 1,7 mil. K&, ktery byl vysledkem zvySeni jednotkovych cen pfi sou¢asne stagnaci spotfeby.

V materidlu, kam se uétuji také pfedméty s pofizovaci cenou do 20 tis. K&, se projevil viiv
mimofadného planu investic.

Dalsi vyznamnéjsi ostatni naklady predstavuje tvorba rezerv (3 391 tis. K&), popsana v pfiloze
k G¢etni zavérce,a daf z pfijml v thrnné vysi 2,7 mil. K&; z toho 0,7 mil. K& byla dai splatna

a 2 mil. K& dari odloZena.
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4.4 Vynosy a naklady podle stiedisek a ¢innosti
Podil jednotlivych &innosti na nakladech a vynosech ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 13 - Podil jednotlivych ¢innosti na nakladech a vynosech

. . . kryc

tis. K& nakiady podi vynosy podi pispévek
Agentura cekem 232 062 63,80% 234 359 58,95% 22987
2 toho siovni 2pravodsisii 164 694 45.28% 199 801 50.26% 35107
2 toho multimedigini 2pravocajsti 35106 9.65% 25 406 6.39% -9 700
Z toho Usek informadnich technoiogis 22670 6.23% 8986 2.26% -13684
Z toho obchodni (sek 9 592 2.64% 166 0.04% -9 426
ze zpravodapstvi - zahr. odbodky 15 023 413% 388 0.08% -14 €688
- gblastni odbolky 349872 9.61% 41571 10.46% 6599
- odboéks v SR 12982 3.56% 9478 2.38% 3474
databanka mutimédi 16 299 4,48% 16 937 4.26% 638
bartry 11307 3.11% 11834 3.00% 827
Protext 1542 0.42% 2925 0.74% 1383
fizeni 8 sprava 16 321 4.49% 380 0.10% -15 831
Provoz 40 030 11.01% 35288 8.868% -4 742
Spoleéné nakiady & vynosy 46174 12,69% 95652 24.07% 43518
cekem 363735 85.52% 397 52§ 95,74% 337s0

Agenturni ¢innosti (tvofené Useky slovniho a multimedialniho zpravodajstvi, isekem informa&nich
technologii a obchodnim Gsekem) vytvofily kryci pfispévek ve vysi 2,3 mil. K& Na celkovych
nakladech se podilely ze 64 % a na vynosech z 59 %. Procento podilu vynost je zkresleno vysokym
podilem ve spole¢nych nakladech a vynosech, kde se projevil prodej podilu v a.s. Economia. Po jeho
odecteni by podil agenturnich &innosti &inil 71 %.

Naklady na oblastni redakce dosahly ve slovnim zpravodajstvi 27 300 tis. K& a v obrazovém
7 671 tis. K&, celkem tedy 34 972 tis. K&.Pofadi podle vy$e nakladl: Brno (4,6 mil. K&), Ostrava
(3,7 mil. K&), Pizen (2,6 mil. K&) a Usti nad Labem (2,4 mil. K&).

Na slovenskou odbo&ku bylo v roce 2010 vynaloZzeno 11 509 tis. KE ve slovnim a 1 443 tis. K&
v obrazovém zpravodajstvi, celkem tedy 12 952 tis. K&.

Celkové néaklady na zahraniéni sit dosahly v roce 2010 ¢astky 15 023 tis. K&. Nejvatsimi polozkami
byly Brusel (4 mil. K&), Berlin (2,2 mil. K&), Moskva a Londyn (obé 2,1 mil. K¢&).

Databanka multimédii méla pfimé naklady 16,3 mil. K& a pfimé vynosy 16,9 mil. K&, coz
pfedstavovalo 4,5 % celkovych nakladi a 4,3 % celkovych vynost. Jeji kryci pfispévek (rozdil mezi
pfimymi vynosy a naklady bez zapocteni reZii) dosahl 0,6 mil. Ké&.

Stiedisko Protext se na celkovych nakladech a vynosech podilelo z 0,4 respektive 0,7 %. Jeho kryci
ptisp&vek dosahl 1,4 mil. KE.

Podil nakladd na fizeni a spravu na celkovych nakladech dosahl v roce 2010 4,5 %, podil nakladl
na provoz budov (vCetné pronajimanych) byl 11 %. Trzby spojené s pronajmem budov dosahly
35,3 mil. K& a na celkovych vynosech se tak podilely z 8,9 %. Po olisténi o vliv prodeje podilu ve
spole€nosti Economia, a.s. by jejich podil &inil 10,7 %.

Souhrn ptedchozich stfedisek soustfeduje hlavni &innosti CTK a tvofi tzv. hospodarska strediska. Ta
hospodafila v roce 2010 se ztratou 16,4 mil. K&. Naklady dosahly 306,3 mil. K& a vynosy 289,9 mil. K¢.

39






