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Osmdesat let CTK

Osmdesit let CTK

CTK si vroce 1998 pripomenula 80. vyro&i svého zaloZeni. P¥i této prileZitosti byla uspofadana
reprezentativni vystava fotografii z archivu CTK pod nazvem Zakézané d&jiny. Vystava pfedstavila
historii naseho statu na unikatnich fotografiich, které byly z riznych diivodi a v riznych dobach
zakazany, pozméiiovany ¢i manipulovany. Vystava se stala kulturni udalosti podzimu roku 1998.
Vystavni sift Ambit, kde byla vystava instalovana, zaznamenala rekordni navstévnost. Mimotadnou
odezvu méla vystava i v médiich.

Dobové fotografie rovn&z pfiblizily historii CTK, ktera byla velmi dramatickd a plna zvratdl.
Ceskoslovenské tiskova kancelaf vznikla 28. fijna 1918 z rozhodnuti predsednictva Narodniho
vyboru Ceskoslovenského, tj. prozatimni vlady. Jiz nasledujici den se na strankach &eského tisku
objevuji prvni zpravy se signaturou CTK.

V letech 1918 a 1919 buduje agentura své prvni odbo€ky. Jako prvni zahajuje &innost odbocka v
Bmé, nasleduji Bratislava, Kosice, Uzhorod a dalsi. Od konce roku 1919 pouziva CTK pro styk
prazského ustfedi s filidlkami v krajich armadni vysilatku v Praze na Petiing, s jejiz pomoci
distribuuje zpravy radiotelegraficky. Pozdgji si CTK pronajala rozhlasovou stanici v Satalicich u
Prahy a vysilala politické a komer&ni zpravy do odbo&ek v n€kolika desitkach radiofonickych relaci
denné.

V letech 1919 a 1920 uzavira CTK smlouvy s nejstar§imi tiskovymi agenturami - s n&meckou
Wolfovou agenturou, francouzskym Havasem a britskou agenturou Reuter.

O hospodateni agentury sv&d&i zaznam, ktery uvadi, Ze v roce 1927 &nily provozni naklady CTK
7,4 milibnu korun a pfijmy 5,7 miliénu korun. Schodek byl hrazen ze statni pokladny. Nejvétsi
vynosy méla CTK za domaci zpravodajstvi, zejména za ptedplatné burzovnich zprav. Na po&atku
20. let se vydaje CTK pohybovaly v rozmezi 4,2 aZ 6,9 milionu korun. Koncem desetileti tvofily
néklady 6,6 aZ 6,8 miliénu a ptijmy 5,0 az 5,8 miliénu korun.

0d poloviny 20. let aZ do roku 1939 se agenturni zpravodajstvi pro rozhlas nejen pfipravuje v CTK,
ale na zéklad® dohody uzaviené v roce 1925 mezi CTK a Radiojournalem se ptimo i vysilé z
rozhlasového studia v budové CTK. Z hlasatelny CTK napfiklad 30.zafi 1938 pregetl Gfedni zpravu
o mnichovském diktatu herec Zden&k St&panek.

Do nové budovy v Opletalové (tehdy Liitzowové) ulici se CTK stéhuje 28. zati 1930.

Po 15, bieznu 1939 se v budové CTK usidluje prozatimni n&mecka4 sluzebna pro tisk. V letech 1939
az 1945 je na piikaz $éfa némeckého tiskového odboru zastaveno vysilani CTK do ciziny,
rozhlasové redakci je odiiato hlaSeni zprav a za druhé svétové valky nema CTK, prejmenovana na
Ceskou tiskovou kancelaf, ani obrazové zpravodajstvi. Zahrani¢ni zpravodajstvi vychazi z némecké
agentury DNB, domaci se opird o sdé&leni nacistickych a protektoratnich ufadd a protektoratni

viady.

Dne 8. kvétna 1945 kolem poledne vypuké v budové CTK pozar - jedna verze Fika, Ze ho zpisobila
némecké palba, druhd, e byl disledkem individudlnich némeckych naletl. Vyloucit nelze ani
iimysiné zaloZeni. Pozar budovu CTK poskodil natolik, Ze v ni agentura dale nemohla pisobit.
Nenahraditelnou ztratou je zni¢eni slovniho archivu.
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V Ginoru 1948 je v CTK zfizen akéni vybor Narodni fronty. Ten provadi kadrova a administrativai
opatfeni, zamé&stnanci se pisemné zavazuji k podpofe komunistické Gottwaldovy vlady, $éfredaktor
Karel Kraus dava funkci k dispozici a na jeho misto pfichazi komunista Zden&k Hrisa. Jednim z
dusledkd nové situace bylo zfizeni politického sekretariatu, ktery v letech 1950-1951 rozhodoval o:
vydani kazdé zpravy.

Od roku 1956 je CTK vy¢len&na z pisobnosti ministerstva kultury a stava se rozpodtovou
organizaci podfizenou pfedsednictvu vlady.

V roce 1963 vznikaji nakladatelstvi CTK Pressfoto, které mé&lo mj. monopolni postaveni na trhy
pohlednic, a reklamni agentura Made in.../publicity/ s letitym monopolem na propagad
zahrani&nich vyrobki a sluzeb v Ceskoslovensku. Cinnost reklamni agentury v CTK skongila v ro
1992.

V roce 1966 dosahuje CTK diky nezpravodajskym aktivitam vyrovnaného rozpo&tu. Jests dva roky
pfed tim musel byt rozpodet agentury z tfetiny dotovan ze statni pokladny.

Dne 20. srpna 1968 nesplnil zahrani¢ni redaktor CTK Jaroslav Lazansky piikaz tehdejiiho Feditel
CTK Miroslava Sulka vyslat text tzv. Z4dosti nejmenovanych &lent UV KSC a n&kterych tistavnich
Ciniteld o poskytnuti sovétské vojenské pomoci proti kontrarevoludnim silam. Tento zvaci dopis
vydala aZ nasledujici den agentura TASS z Moskvy. Dalsi den obsazuji budovu CTK sovtif
vojaci.

V prosinci 1969 nastupuje do funkce ustfedniho feditele CTK Otakar Svéréina. Jednim z jeho
prvnich krokd byla vymé&na vedeni redakci. Po provérkach &lenti KSC a ostatnich pracovniki
museli agenturu opustit ti, ktefi se vyrazn& angaZovali v roce 1968. Ve zpravodajstvi se zatala
disledné prosazovat politika tzv. konsolidace a normalizace.

V roce 1973 disponuje CTK v zahrani&i vice nez 40 stilymi a mistnimi zpravodaji a na zéklad
dvoustrannych dohod udrzuje trvalé spojeni s 62 tiskovymi agenturami, institucemi a tiskovymi
ufady. V 70.letech patti CTK v Ceskoslovensku k prvnim organizacim, které za&inaji vyuZiva
potitade k jinym G&elim neZ k poéitani. V druhé poloving 80.let je uvedena do provozu Datab
zpravodajskych informaci.

Bezprostiedné po listopadu 1989 se v CTK podobng jako v jinych médiich zved vina odporu profi
tehdej§imu reZzimu. V roce 1990 po nastupu ustfedniho Feditele CTK Petra Uhla progli viic
vedouci pracovnici, redaktofi a zpravodajové agentury lustracemi, v jejichz disledku agen
opustila fada dosavadnich zam&stnanci, ktefi v pfedchazejicich letech aktivn& spolupracovali s StB.

Na po&atku 90.let méa agentura CTK 1700 zaméstnancii, z toho zhruba 1300 v Cechéch a 400
Slovensku.

V roce 1992 je pfijat zakon o Ceské tiskové kancelafi, ktera tak dostava formu vefejnopravii
instituce. Ceskoslovenska tiskova kancelaf se rozd&luje na &eskou a slovenskou &ast. Nastavd
obdobi dalgich zmé&n, které CTK pretvateji do dne$ni podoby.
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Zpréva o Cinnosti Rady Ceské tiskové kanceldre

I. Zprava o &innosti Rady Ceské tiskové kancelare

UVOD

Rada ptedklada v souladu s ustanovenim § 2 zakona 517/1992 Sb., o Ceské tiskové kancelafi,
zpravu o své &innosti a hospodafeni a o &innosti a hospodafeni Ceské tiskové kanceléte.

Rada CTK byla zvolena Poslaneckou snémovnou Parlamentu Ceské republiky dne 19. kvétna
1998 ve sloZeni: Martina Mohylova, Martin PFibaii (s u€innosti od 20.¢ervna), Nelly Eleanore
Rasmussenovd, Vladimir Vetchy, Viclav Vrabec a Zdenék Zajifek. Jeji funk&ni obdobi
potrva do 19. kvétna roku 2003. Funké&ni obdobi dalSiho Clena Rady, Pavla Augusty, zadalo
v bieznu roku 1995 a skon¢i v bireznu roku 2000.

Rada CTK se na svém prvnim zasedani, svolaném Pavlem Augustou, seila dne 16. &ervna 1998 a
na druhém zasedani dne 22. €ervna zvolila podle schvéleného jednaciho fadu predsedou Martina
Piiban€ a mistopfedsedou Vaclava Vrabce. V fervenci rezignoval na své Clenstvi v Radé
v disledku svého jmenovani ministrem &eské vlady Vladimir Vetchy. Rada proto pracovala
v neuplném poctu.

Postaveni Rady vyplyva z pfisluinych ustanoveni citovaného zdkona. Rada Ceské tiskové
kancelafe se ve své &innosti fidi jednacim fadem, ktery byl Radou schvalen dne 31. kvétna 1993 a
je platny ve znéni pozdé&jsich uprav (viz pfiloha &.3).

Vyro¢ni Zprava Rady CTK za rok 1998 je koncipovéna pongkud odli¥né od zprav predchozich.
Povazujeme proto za dileZité pfipojit Gvodem né€kolik slov na vysvétlenou.

Pracovné bychom text mohli rozdélit do &tyf &asti.

Prvni je zpracovana vyhradné Radou. Obsahuje zékladni informace pro ty, ktefi se s Ceskou
tiskovou kancelafi teprve seznamuji, jeji charakteristiku a pravni postaveni. Navazuje rovnéz
vécna a nekomentovana informace o pravnim postaveni Rady Ceské tiskové kancelafe. Vlastni
zprava o jeji ¢innosti je kombinaci faktl, vyplyvajicich z konkrétni prace, informaci o tom, jak se
Rada ve sledovaném obdobi zhostila své zdkonné role a spiSe asociativné vkladanych volnych
tvah, souvisejicich se zkuSenostmi &lenti Rady po n&kolika mésicich jejich funk&niho obdobi. Text
je moZno chapat i jako kritické poznamky ke stavajici legislativ€, kterou se Cinnost tiskové
kancelafe i jejiho kontrolniho organu musi fidit.

Smyslem je pfisp&t k zahajeni diskuse o budoucnosti CTK, predeviim vzhledem k evidentnd
ptechodnému charakteru zékona 517/1992 Sb., o Ceské tiskové kancelafi, a podtrzenim jeho
slabych mist a rizik z toho plynoucich. Soudasné zdiraziiujeme (a budeme to v dalsim textu
n&kolikrat opakovat), Ze si Rada nelini ambice transformaci CTK vyfesit, nebot’ ji to ani
nepHisludi. NiZe uvefejnény text miZe byt pouze pobidkou pro kompetentni instituce a jeho urdita
informa&ni hodnota by - jak se neskromn& domnivame - pfi zahajeni praci na konkrétnim feSeni

mohla pomoci.

Jsme si védomi, e pfi jeho hledani se budou riizné stykat pohledy odborné a politické. Je to
logické, protoZe transformace nasi jediné tiskové kancelafe v situaci, kdy musime jednak pracovat
na pfizpisobeni celé medialni legislativy Evropské unii, jednak reagovat na pfekotny vyvoj,
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kterym cela tato oblast prochézi, neni jednoducha. Zvlasté vezmeme-li v ivahu riizné politicka
nebo lépe feCeno ideova vychodiska, ktera stoji na samém poc&atku hledani odpovédi na otazku o
roli statu v medialni politice, o definici pojmu ,,vefejnopravnost”, ,,vefejny zajem“ a 0 moznostech
jeho naplnéni (a do jaké miry u toho musi byt stat piitomen) a tak dale.

Druhé a tfeti ¢ast je vlastné standardni zpravou vrcholového managementu agentury o ¢innosti a
hospodafeni instituce jim spravované. Do této &asti Rada nikterak nezasahovala.'

Posledni €asti jsou piilohy. Sem kromé& dokumenti, o nichZ je zminka ve vlastni zpravé Rady,
patii i jeden z vybranych materidld, které jsme méli k dispozici pfi seznamovani se §
problematikou transformace CTK a vlastni struény tezovity piehled mozného pokradovéil
transformace. Domnivame se, Ze i takové materialy do vyro¢ni zpravy patfi - pokud ji opravdu
chceme vnimat jako ivodni material k diskusi o Ceské tiskové kancelafi.

Privni postaveni Ceské tiskové kancelafe

Ceska tiskova kancelaf byla zfizena zdkonem &. 517/1992 Sb., o Ceské tiskové kancelafi jako
pravnickd osoba, ktera naklada s vlastnim majetkem, jehoZz zéakladem je majetek prevedeny
z Ceskoslovenské tiskové kancelafe. Ze zdkona je opravnéna vlastnimi ukony nabyvat prava
zavazovat se. CTK je zapsana v obchodnim rejstitku. Stat neodpovida za zavazky tiskow
kancelafe a tiskova kancelar neodpovida za zavazky statu.

Tiskova kancelaf je opravnéna vykonavat za podminek stanovenych pravnimi predpisy
podnikatelskou ¢innost, ktera nesmi ohrozit jeji poslani. Finannimi  zdroji tiskové kancelaft
jsou pfijmy z tplatného poskytovani svych sluzeb, vyplyvajicich z hlavniho pfedmétu &innosti
dale pfijmy z dalsi podnikatelské &innosti. Tiskova kancelaf muZe dostat uCelovou dotaciz
statniho rozpo&tu Ceské republiky. Ta viak nemiZe byt poskytnuta na kryti ztréty

hospodateni. Tiskovéa kancelaF nesmi provozovat rozhlasové a televizni vysilani ani nesmi mi
majetkovou u&ast na obchodnim jméni fyzické nebo pravnické osoby, ktera je provozuje.

Poslanim tiskové kancelafe je poskytovat objektivni a vSestranné informace pro svobodi
vytvareni nazord. Tiskova kancelaf poskytuje sluzbu vefejnosti Sifenim slovniho a obrazovel
zpravodajstvi z Ceské republiky a ze zahrani&i. Stejnou sluzbu poskytuje tiskova kancelf i d
zahrani®i. Tiskova kancelaF poskytuje za tUplatu slovni a obrazové zpravodajstvi ostatni
hromadnym sd&lovacim prostfedkim i jinym pravnickym a fyzickym osobam. Tiskoy
kancelaf zfizuje sit’ odbo&ek, zpravodaju a spolupracovniki v Ceské republice a v zahranidi.

Zakon, ktery upravil takovéto postaveni Ceské tiskové kancelafe, nese znamku doby, v i
vznikal a ve které byl schvalen. Zakladnim poslanim tohoto zakona bylo podobné jako u zkona
Ceské televizi a zakona o Ceském rozhlase preklenout obdobi d&leni federativniho stéfy
zachovat pravni kontinuitu pravnich pfedchiidct téchto subjektti na izemi Ceské republiky.

To je také divod, pro& zdkon obsahuje pouze nejnutn&jsi a zakladni Upravu postaveni fé
vefejnopravni instituce. Vymezuje jeji pravni postaveni (pravnickd osoba), majetek (maje
pfevedeny z piivodni CTK a majetek nabyty z vlastniho podnikéni, popf. dotaci), statutimi

! Své poznamky a ptipominky (mé&la-li jaké) ke zpravé managementu uvadime v prvni &asti, tedy ve své vlastnf |
Zprave.
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zastupce (feditel), poslani kancelare (poskytovani objektivni a vSestranné informace vefejnosti
Sifenim slovniho a obrazového zpravodajstvi s tim, Ze je poskytuje za uplatu) a dohliZeci organ
(rada). S obdobnou pravni upravou se setkavame jak u Ceské televize, tak u Ceského rozhlasu.

Nutno viak podotknout, Ze zakon o Ceské tiskové kancelati obsahuje ustanoveni, které zakony o
CT a CRo neobsahuji. Zakon o CTK totiz pfedpoklada, Ze tiskova kancelaf zanikne pfevodem
majetkovych a jinych prav na jiny pravni subjekt zvlastnim zékonem nebo postupem podle
zvlastniho zékona. BliZe v§ak zakon toto ustanoveni nerozvadi.

Z platné pravni upravy vyplyva, z¢ CTK je pravnickou osobou ”sui generis”, kterd je zfizend
zikonem. Na CTK je nutné pohliZet jako na kterykoli jiny podnikatelsky subjekt, ktery se ve své
Sinnosti fidi platnymi pravnimi pfedpisy, a to pfedevsim ob&anskym a obchodnim zékonikem a
datiovymi ptedpisy. Specifikou CTK je viak jeji poslani, které tuto pravnickou osobu Fadi mezi
tzv. ,vefejnopravni subjekty”, a to predeviim vedle CT a CRo. Tyto ptivodn¥ vyhradng statni
instituce, které realizovaly propagandu minulého reZimu, se transformovaly do subjektd, které
jsou na politické moci nezavislé, ale nadale si zachovavaji Glohu pfi informovani vefejnosti. Ze
zakona musi v3ak jit o informovani objektivni a nezavislé.’

Privni postaveni Rady Ceské tiskové kanceldve

Postaveni Rady CTK je dano §§ 4-8 zakona o Ceské tiskové kancelafi. Jedn4 se o sedmi&lenny
organ, zfizeny zakonem pro uplatiiovani prava verejnosti na kontrolu tiskové kancelafe. Do jeho
plisobnosti patti pfedevsim dohled nad dislednym pln&nim poslani CTK, kterym je, jak uvedeno
vyse, poskytovani objektivnich a vSestrannych informaci pro svobodné vytvafeni nazora. K této
kompetenci patii také rozhodovani o stiznostech, tykajicich se ¢innosti tiskové kancelafe. Rada
dale plni ukoly vyplyvajici z podstaty jeji existence jako dozor¢iho organu svého druhu. Jmenuje
a odvolava generalniho feditele, rozhoduje o stiznostech, které jsou na né&j podany, schvaluje
rozpolet a zavéreCny Ucet a na navrh generalniho feditele schvaluje Statut agentury. V piipadé,
¥e jsou CTK poskytnuty dotace ze statniho rozpo&tu, kontroluje Rada jejich vyuZiti.

Clenové Rady jsou voleni Poslaneckou sn&movnou na dobu péti let, a to maximaln& na dv& po
sobé& jdouci obdobi. Jsou snémovné odpovédni ze své innosti a snémovna rovnéz rozhoduje o
vy$i odmény, ktera za vykon této vefejné funkce ¢lenim Rady pfislusi. Financovani &innosti Rady
jde pln&€ k tiZi tiskové kancelafe. Poslanecké snémovné pfedklada Rada kazdoro¢né zpravu o
&innosti a hospodateni CTK.

Clen Rady CTK ma pomémé& piesné a ptisn& vymezenu nesluitelnost n&kterych &innosti s
vykonem funkce. Nesmi byt poslancem, ministrem nebo naméstkem ministra, nesmi mit Zadnou
funkci v politické stran€, ani nesmi plsobit ve prospéch politické strany, ¢imz ma byt zajiSténa
jeho politicka nezavislost. Jeho nezavislost odborna je zaji§fovana zékazem &lenstvi v organech

% Nebude v této souvislosti od v&ci ptipomenout si definici pojmu ,,informace” jak jej zna &esky pravni ¥ad. Zikon
81/1966 Sb., tiskovy zdkon oznaluje informace jako zprdvy, udaje, fakta a ndzory, uvefejiiované v periodickém
tisku a v ostatnich hromadnych informa&nich prostfedcich ve v8ech formach publicistiky. Objektivni informace je
v souladu s definici pojmu ,,objektivita, objektivni” —,shodny se skuteCnosti” , ale také ,nezaujaty, nestranny,
neosobni”, a je opakem ,,subjektivniho”(=osobni, zaujaty). Informace viestranné a objektivni jsou potom z logiky
véci takové informace, které jsou jen ve svém celku objektivni, uvaZzime-li, Ze v8estrannosti se rozumi i soubor
n&kolika subjektivnich nazord, které jako celek tvoii objektivni informaci o sledované véci.
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spole¢nosti, provozujicich hromadné sdélovaci prostiedky, ¢len Rady ani osoba jemu blizka nesmi
mit Zadny zéjem na provozovani hromadného sdé€lovaciho prostifedku, a to ani takovy, ktery by
byl dan pracovné pravnim vztahem.

Poslanecka snémovna odvola jednotlivého ¢lena Rady napf. v piipadé, Ze dojde k poruSeni vy
popsané nesluditelnosti. Radu jako celek potom muiZe odvolat, nedba-li tato poslani tiskové
kancelafte a zanedba své povinnosti dané zakonem. Rada miZe byt odvolana také, pokud
nepfedlozi sn€émovné vyroéni zpravu nebo pokud snémovna b&hem Sesti mésici opakované
konstatuje, Ze tiskova kancelaf neposkytuje objektivni a vSestranné informace.
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CINNOST RADY CESKE TISKOVE KANCELARE

Prvni kroky

Rada se na svych prvnich zasedanich pomémé detailné seznamila se strukturou, fungovanim a
fizenim CTK, navstivila jeji nejdileZit&j§i pracovi§t® v&etn& pracovidt akciové spole¢nosti
s majoritni udasti agentury, CTK Repro. Sou¢asn& byla nucena fesit nékteré problémy véetnd
podnétu byvalé &lenky Rady, pani Hilkové, tykajiciho se udajn& problematickych pravnich
aspekti, souvisejicich s ukon&enim funk&niho obdobi minulé Rady. Rada pfijala usneseni, v némz
konstatovala, Ze se nehodla zabyvat hodnocenim &innosti Rady minulé, Ze v jeji kompetenci neni
ani posuzovani pravnich problémd, vyplyvajicich z existence vice pravnich nizori na termin
funkéni obdobi ¢lena rady a ukon&eni funk&niho obdobi.

Sou¢asné€ Rada pfijala rozhodnuti, tykajici se napln& vlastni innosti pfedev§im v oblasti dalsi
transformace agentury. Rozhodla se detailné seznamit s pravnimi aspekty soudasného postaveni
agentury veetné rizik, vyplyvajicich z riznych legislativnich nedokonalosti pfedmétnych predpist
a pfipravit pro jednani Poslanecké snémovny jako soudast vyro¢ni zpravy materialy, které by se
mohly stat podkladem k diskusi o budoucnosti Ceské tiskové kancelate. Prostudovala v té
souvislosti fadu expertnich studii a srovnavacich materiali o postaveni a vlastnickych formach
tiskovych agentur ve svété.

Na jednom z prvnich zasedani rozhodla o novelizaci svého jednaciho fadu ve smyslu jeho
zjednoduSeni a odstranéni nékterych ustanoveni, které byly vrozporu se zédkonem 517/1992
Sb.(viz pfiloha). Soulasn& zajistila ve spolupraci s vedenim agentury technické podminky pro
realizaci své kontrolni &innosti, pfedev§im moznost pfipojeni ke zpravodajskému servisu CTK.

Rada uzavfela zéleZitost, rozjednanou svou piedchiidkyni ve v&ci napadeni fotoreportéra CTK
pfislusnikem Policie CR, k némuz doslo jest& v roce 1997.

Cinnost Rady vyplyvajici ze zikona

a) Konkrétni stiznosti v roce 1998

Rada je organem, kterym je uplatnéno pravo vefejnosti na kontrolu tiskové kanceléfe.
Plisobnost Rady je vymezena paragrafem 8 zakona. Prvni povinnosti je dbat na disledné plnéni
poslani tiskové kancelafe. To je definovano v paragrafu 2 takto: Poslanim ... je poskytovat
objektivni a v3estranné informace pro svobodné vytvéafeni nazori. Tiskova agentura poskytuje
sluzbu vefejnosti $ifenim slovniho a obrazového zpravodajstvi z Ceské republiky a ze zahranidi.

Cinnost Rady, sm&fujici k napln&ni vy3e citovaného ustanoveni, je realizovana jednak na zakladé
vngjsich podnétd (tzn. stiZnosti obchodnich klientii agentury nebo ob¢anti), a od doby vybaveni
kancelafe Rady odpovidajicimi technickymi prostfedky, i formou vlastni namatkové kontroly
agenturniho zpravodajstvi. Obecng lze fici, Ze vn&jsich kontrolnich podnéti od smluvnich partnert
agentury je minimaln&. Ve sledovaném obdobi nezaznamenala Rada takovy podnét ani jeden.
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Jedinym skuteénym problémem, ktery sice spadd do obdobi roku 1998, ale ne do funkénihg
obdobi predkladatele zpravy, je problém tidajné zpravy z dubna 1998 o umrti prezidenta Havla
Toto nedopatfeni vzbudilo pochopitelné velkou medialni odezvu, i kdyz neSlo pfisné vzato ¢
nepravdivou informaci poskytnutou agenturou ,za uplatu ostatnim hromadnym sdélovacim
prostiedkiim i jinym fyzickym a pravnickym osobam”(viz §3, odst.1 zakona). Jednalo se toti 0
pracovni materidl, ktery nebyl urfen k zvefejnéni. Jakkoli nejde o pfili§ popularni vysvétleni, j¢
nutno si uvédomit, Ze v tehdejsi situaci, kdy byl Zivot prezidenta republiky vazné ohroZzen, musel
byt profesionalni tiskova agentura pfipravena i pro piipad, Ze by boj pana presidenta s chorobo
neskongil Gisp&ng. >

Rada si neklade narok na zasadni posouzeni véci, se znaénym odstupem lze ale agentufe vytknol
“pouze” nedostate€nou opatrnost pii ukladani pracovnich materialG - polotovard, neurcenyol
k vefejné prezentaci. V pfiloze uvadime spise jako dokument stanovisko vedeni CTK k celé vid
formulované dopisem manzelce prezidenta Dagmar Havlové.

Ke stiznostem, které vroce 1998 feSila Rada jeSt€ v piivodnim sloZeni, patfily podnéty pan
Bohuslava Hubalka, které se oviem dotkly pomé&mé zavazného problému, jeZ lze obect
charakterizovat nasledujicimi otazkami: je tiskova agentura povinna zvefejiiovat ve s
zpravodajském servisu vSechny zaslané zpravy? Je tiskova agentura povinna ve svél
zpravodajském servisu zvefejiiovat uplna znéni riznych prohlaseni rtznych instituci, vietn
ustavnich? Jest& minula Rada dosla k nazoru, e takovou povinnost CTK ze zikona nema a nelz
ji tudiz vymahat. Takovou povinnost nema ze zakona Zadny hromadny sdélovaci prostieds
v Ceské republice v&etn& vefejnopravnich elektronickych médii. Zvefejiiovani oficialnich text]
prohlaSeni a stanovisek instituci v&etn& ustavnich lze dosahnout pouze na smluvné-obchodnit
zéklad& za uplatu. Jakékoli jiné feSeni, pfipadné zavazovéni agentury k povinné distribug
oficialnich textl, tfeba zvlast specifikovanych, lze realizovat pouze zménou zékona.

Druhym problémem, ktery podnét pana Hubalka otevfel, je mira povinnosti CTK uvefejiiovat
svém servisu ”VIS” jakékoli texty. "VIS” je oznaleni pro vefejnou informa&ni sluzbu, kief
spodiva vtom, e agentura za uplatu zvefejni text podle pfani klienta. Podle nézon
managementu, k némuZ se Rada pfiklonila, je z hlediska textového obsahu limitujici povinng
autora dodrZovat zakon, nezvefejtiovat tedy nic, co zakon zvefejiiovat zakazuje. Soulasnd
pravem agentury jako osoby, které tim, Ze je prostfedkem pro zvefejnéni informace, podstup
uréité riziko spojené s moznou Zalobou na ochranu osobnosti, obvinéni z trestného €inu poml
atd., texty, které by sebou takové riziko nesly, odmitnout. Neni v této vé&ci zodpovédny pou
autor textu, ale i vydavatel, to znamena agentura. I kdyZ tiskovy zékon, ani zakon o ¢
zodpové&dnost tiskové kancelafe v téchto piipadech pfesné nespecifikuje, Ize takovy ziw

dovodit.

Rada v roce 1998 reagovala i na n&kolik pisemnych stiznosti, tykajicich se pravdivod
kritizovanych zprav. Jako piiklad spiSe Gsmévny lze uvést rozhoileni &tendfe novin,

pretiskly zpravu CTK o vykonu jistého psychotronika, ktery mél udrzet na svém t&le pred
zna&né vahy a rozméri. St&%ovatel se pozastavoval nad nepravdépodobnosti podobné informace
kritizoval agenturu za to, ze takovym nev&deckym “nesmyslim” dava prostor. Zde ovSem nej
pro zpravodaje CTK, ktery zpravu zpracovaval, problém ziistat nad véci a celou véc pojal.

3 Nutno podotknout, Ze svétové agentury i média viibec maji neustale pfipraveny Zivotopisy, ba i nekrology
vyznamnych osobnosti. CTK v tom neni vyjimkou. Neni to téma pfili§ vhodné k diskusi, ale bohuZel to do tzv. |
informa&niho véku patfi.
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patfiénym nadhledem i s relativizujicimi slovy jako “udajn&” nebo “jak autor sam tvrdi” atd. Rada
napadenou informaci shledala dostate&n& objektivni a v tomto duchu také st&€Zovateli odpovédéla.

b) Rada a problém objektivity a viestrannosti

Tato problematika je hojné sledovana v celém Ceském medialnim prostiedi a zna&nou &ast &innosti
viech medialnich rad zabira pravé posuzovani objektivity, vyvaZenosti a vSestrannosti
zpravodajstvi a informovani viibec. Napftiklad tzv. vysilaci rada (Rada CR pro rozhlasové a
televizni vysilani) ve svych vyro¢nich zpravach &asto tento problém zmifiuje: ,,Mira dostatetné
objektivity ... je pojem zna&né relativni a jen obtizné pfesné méfitelny. ... Vzhledem k tomu, Ze
neexistuje (a zfejmé& ani nemuZe existovat) definice dostatené objektivity a vyvazenosti, ... 1ze
konstatovat, ze pozadavek objektivity a vyvaZenosti informaci je ve své stavajici podob& spise
mravnim apelem na pravni védomi a zodpové&dnost provozovateld (sdé€lovacich prostiedki) i
jednotlivych redaktord.™

Jestlize jedinou mozZnou sankci, kterou mohou vSechny Rady uloZit v pfipadé konstatovani
neobjektivnosti podavanych informaci jé odvolani generalniho feditele CTK (nebo Feditele CRo a
CT), resp. odn&ti licence provozovateli vysilani, Ize s usp&chem konstatovat, e postavit takovou
nejtéZ8i sankci na prokazovani néeho tak obtizné uchopitelného a prokazatelného, jako je
jednostrannost a neobjektivnost zpravodajstvi, je vice méné& nemozné.

Jako nesmirng sloZité se proto &lenim Rady jevi skutetn& zodpov&dné a objektivné sledovat
schopnost agentury poskytovat objektivni a vSestranné informace. Nesmi se pfitom jednat o
sebemen3i naznak cenzury nebo ovliviiovani podoby a charakteru zpravodajstvi. Nesmime totiz
zapominat, ze Rada zde vstupuje do vztahu agentury a klienta — sdélovaciho prostfedku, ktery si
kvalitni zpravodajstvi kupuje.

Soudasng plati, ze produktem &nnosti CTK je zprava, jeZ je &asto pouhym zdrojem, podkladem
pro text vytistény & odvysilany, na ktery potom vefejnost reaguje. Je jisté, Zze zodpovédnost
agentury za vydané slovo se tim nesniZuje, spiSe naopak. Je totiz b&zné, Ze teprve na zakladé
vlastni zpravy CTK dospé&ji ostatni média, ktera se zpravou dale pracuji, k takové prezentaci
daného tématu, ktery se miZe stat politicky citlivym nebo v&cn& spornym. RovnéZ ptipady, kdy
CTK jako zpravodajska agentura reaguje na nkterou informaci, zvefejnénou v konkrétnim
sdélovacim prostfedku, a dale ji rozviji, jsou &asté. Provazanost agentury se sd€lovacimi
prostiedky je tedy natolik zna&na, Ze jeji pouze ,nepfimy” kontakt s vefejnosti nelze brat jako
argument pro mensi naroky z hlediska napliiovani § 2 zikona.

V souvislosti s rozvojem novych médii jsou navic produkty CTK stale vice dostupné v pfimé,
dal¥imi médii nezkreslené podob& — predevsim na internetu, ale i jako sluzba kratkych textovych
zprav na mobilnich telefonech. Kvalita prace agentury je tedy snaze sledovatelnd a Rada musi (2
je to podstatna &ast jeji Einnosti) umét posoudit profesionalni Grovefi zpravodajského zpracovani
raznych udalosti, coZ je schopnost, které se sama musi uéit.’ Nejde totiz o nic vic a o nic mifi, nez
o schopnost objektivng posuzovat objektivitu.

4 Viz Zprava Rady CR pro rozhlasové a televizni vysilani o stavu vysilni a o Cinnosti Rady v roce 1997, resp.
1998.
5 Kdybychom tvrdili opak, byli bychom zna¢n& neuptimni.
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Souasné Eeské medialni prostfedi neni jist& idealni. Co v§ak z povahy zakladniho lidského pri
na svobodu slova a projevu akceptujeme u soukromych sdélovacich prostiedkd, jejichz hlavi
kriteriem je sledovanost, resp. &tivost, by mélo byt jisté kriticky sledovano u vefejnopravni tiske
agentury. A nejde ani tak o posuzovani vybéru témat pro zpravodajské zpracovani, ani o hloubk
pohledu na dany problém (coz je slabym mistem vétSiny Eeskych médii), jako spiSe o schopn
nadhledu, neochotu pfizplsobovat se obecnému nevkusu a naopak ochotu byt jakymsi (mo
trochu nadnesené& fe¢eno) vzorem kvality pro ostatni média u nas.

Jde i o to, do jaké miry je obchodovatelnost, atraktivnost produktu vefejnopravni agenf
podstatnym kriteriem pfi tvorb& tohoto produktu. Objevuje se tak pfi posuzovani aspe
“vefejnopravnosti” agentury podobny problém, jako pfi posuzovani vztahu sledovanost
vefejnopravnosti u elektronickych médii. A nebo: ma se agentura piizpisobovat vkusu mé
nebo ma byt schopna a hlavné ochotna informovat i o vécech medialné - a tedy vétsinow
nezajimavych? Do jaké miry je diraz na menSinovy vkus, zajem a potfebu televizniho divi
vefejnopravni televize uplatnitelny i u vefejnopravnich poZadavki na tiskovou agenturu?

Prvni a nejjednodussi odpovéd’ se nabizi sama: vefejnopravni televize (a rozhlas) je financovir
vefejnych zdrojti, CTK vefejnymi zdroji nedisponuje. Nelze tedy vefejnopravni naroky, kladent
elektronickd média automaticky pfevadét na agenturu. Dalsim rozdilem je jiz zmitiovany odl§
spotiebitel: zatimco u televize a rozhlasu je to pfimo divak a posluchag&, u CTK to jsou pede

sama média, oviem vetné t&ch vefejnopravnich. Jeding ve vztahu  ( a urdité tento vztah i
dominantni) mezi CTK a CT, resp. CRo lze vysledovat shodu zajmi. Zde by ,sledovan
neméla byt tolik zddraziiovana. Argumentem proti vySe zminénym tvrzenim je skuteCnost
CTK vyuZiva zdroji hmotnych i nehmotnych piivodni statni agentury, tedy zdroji vefejnf
které byly pouze mechanicky pfevedeny na organizaci ziizenou zdkonem. Ta neméa oviem
konkrétni podobu obchodni spole&nosti.®
I kdy? je zpravodajstvi CTK kvalitni, 24dané a sd&lovacimi prostfedky také podle toho vyuiv
a dobfe placené, trpi mnohdy podobnymi neduhy jako naSe zpravodajstvi obecné. I zde jisté ol
plati, Ze redaktor si ne vzdy dikladn& prov&fi zakladni udaje zpravy z n€kolika zdroji a hlavné
ne vzdy naleZit& povznese nad sledovany problém, ne vzdy se mu podaii svou zpravu podat!
(zv1asté u politicky citlivych témat), Ze spotfebitel nepostfehne, jaky nazor ma na danou vécs
autor zpravodajského piispévku. Spravedlivé je oviem tfeba dodat, Ze takové schopnosti
zpravodajti redaktofi musi uit viude na sv&t&, neni to schopnost dana. Povinnost potlatit §
nézor (tedy de facto naudit se ndzor nemit) je sice nezbytna pro dokonalé zpravodajstvi, je v
soutasné velmi obtiznd a jeji posouzeni v sob& obsahuje také mnoho subjektivnich pod
posuzovateld - tedy v tomto pfipadé Rady. Opét nezbyva neZz zopakovat, Ze i posuzo
objektivity se musi objektivit& ugit.”

¢ Takto moZn4 pondkud krkolomng Ize vysledovat vefejné zdroje souvisejici s Cinnosti CTK. Neni oviem|
zajimavosti zjisténi, % agentura sama, védoma si své urtité “zakotvenosti” na vefejném zaklade, dotuje ztrét
ale vzhledem k velikosti a vyznamu agentury nesrovnateln¥ bohaté zahrani¢ni zpravodajstvi, ptipravované vl
siti zahrani&nich zpravodajii. Naplituje tak zdaleka nejen formalng kol dany § 3 zdkona - zfizovat a udrzovil
zahrani&nich zpravodaji.

7 Neptijemnou skutetnosti je pochopitelnd fluktuace redaktorii, ktefi u agentury ziskaji pomém¢ zs
zkuenosti, teprve zde se stanou profesionaly a posléze odchédzeji na lépe placené nebo jisté klidn&jsi a1
naroné misto do n&kterého soukromého sd&lovaciho prostfedku. Posledni vyvoj viak ukazuje zna¢nou stabiliz
naznaleny problém prestava byt v soutasnosti aktudlni, mimo jiné i proto, Ze trh prace za¢ind byt nasyce
honorovani pracovnikii agentury odpovidé jejim hospodafskym vysledkiim. Nicmén€ zku3enosti svétovych age
ukazuji, Ze zvy$ens fluktuace pfedeviim mladych pracovniki je obecnym problémem.
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I pres vySe uvedené mozna pfili§ pfisné poznamky povazuje Rada celkovou uroveri zpravodajské
prace redaktort CTK za velmi vysokou, a to nejen ve srovnani s irovni domaciho zpravodajstvi
obecné, ale i ve srovnani s transformujicimi se agenturami v postkomunistickych zemich. Svymi
diskusemi a snad i v této zpravé prezentovanymi nazory chceme zduraznit sloZitost a
nejednoznadnost posuzovani objektivity a vSestrannosti, jak nam to uklada zakon.

¢) Rada jako dozor bez konkrétni zodpovédnosti

Krehkost postaveni Rady je dana i tim, e Rada rozhoduje nejen o stiznostech na feditele CTK,
ale i o stiznostech na &innost agentury obecn&. Bez toho ovSem, aby existovala n&jaka vyssi
opravna instance, samoziejmé s vyjimkou instance soudni. Plati tedy zdkonem dané pravidlo, Ze
rozhodnuti o stiznosti je kone&né a napravitelné pouze bud’ odvolanim u soudu, nebo odvolanim
Rady Poslaneckou snémovnou. K tomu ale miiZze dojit pouze tehdy, neplni-li Rada tkoly dané
zakonem (oviem s vyslovnym vynétim vySe uvedené povinnosti!), nebo nepieda-li snémovné
vyroéni zpravu. Dal§im divodem miZe byt b&hem 6 mésici opakované konstatovani snémovny,
e CTK neplni své poslani - tedy objektivn& a vSestranng informovat pro svobodné utvafeni

nazoru.

Je tedy Rada v podstaté neodvolatelna v piipadé, Ze bude svou &innosti agenturu objektivné
poskozovat napf. svévolnym a neobjektivnim posuzovanim plnéni zikonného poslani CTK.
Povinnost Rady reagovat na stiznosti na generalniho feditele bez presné zakonné specifikace, o
jaké stiznosti se jedna, mize dale naznaCovat napi. pon€kud absurdni povinnost Rady reagovat na
stiznosti zamé&stnanct CTK na svého feditele v oblasti pracovné-pravnich vztahli. Ovsem opét
zdiraznéme - bez jakékoli zodpovédnosti.

Rada nenese konkrétni odpovédnost za jednotlivé kroky, které v ramci svych pravomoci ucini.
Nesmime oviem zapomenout, Ze jeji rozhodnuti a postoje jsou soutasné nevymahatelné. Je tedy
Rada do jisté miry pouze formalnim nastrojem vefejnosti, jak ukazeme i niZe.

d) Kontrola hospodateni CTK

Podle jiného ustanoveni je Rada tim organem, jimz se uplatiiuje pravo vefejnosti na kontrolu
tiskové kancelafe. Pfitom kompetence Rady, jmenovité vymezené zakonem, pfipoustéji pouze
kontrolu toho, zda agentura napliiuje zdkonné poslani, tedy poskytovani objektivnich a
viestrannych informaci. Jen nepfimo a Rad& pfiznivym pravnim vykladem lze dovodit, Ze jestlize
agentura napf. vykonavat podnikatelskou &innost, ktera neohrozi jeji poslani, mizZe Rada jako
organ vefejnosti toto kontrolovat. Jedinym zpiisobem ale, jak se Rada miZe branit pfipadnému
(zdfiraziiujeme) podnikani CTK, které by ohrozilo zékladni poslini agentury, je odvolani
generdlniho feditele. Je ale zfejmé, Ze k tomu by doSlo aZ poté, co by agentura podnikani,
ohrozujici jeji poslani, provozovala.

Hloubka kontroly hospodarské &innosti agentury zavisi naprosto na dobré viili generalniho
feditele. Zfidi-li napfiklad tiskova kancelaf spoletnost s ruenim omezenym, kde je nejen
stoprocentnim vlastnikem, ale kde méa byt jen vé&tSinovy podil, nemusi tuto skutecnost Rad¢ ani
oznamit, nato¥ vyzadovat jeji stanovisko. Jest& horsi by byla situace, pokud by CTK vstoupila do
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cizi spole¢nosti jako pouhy minoritni podilnik. Mozné pfelévani finanénich prosttedki z age
do takto vzniklych spoleCnosti lze potom vysledovat az v nasledujicim datiovém obdobi
schvalovéni zavére&ného Gitu. |

U 100% dcefinnych spole€nosti &i u spole€nosti s majoritou je aspofi jista moznost, Ze Radéh
umoznéna jejich fakticka kontrola, napfiklad formou ucasti v jejich dozor&ich organech. Jé
ale Rada nemtize efektivn& zabranit zcizeni majetku agentury, miZe ho jen ex post konstatol
zaleZi pouze a jedin& na dobré wiili managementu tiskové kancelafe, e bude svéfeny m
spravovat odpové&dng. Za kratkou dobu, co je Rada ve funkci, miie s uleh&enim konstatov
vedeni agentury pfistupuje k hospodateni s majetkem CTK s odpovédnosti vlastnika.’ |

Rada vzala v zavéru roku na védomi umysl CTK odkoupit 100% akcii akciové spolenosti €
kapitalové informaéni agentury (Cekia), ktera byla dosud v majetku Burzy cennych papirii
agentury Telekurs, Ceské spofitelny a Komeréni banky. Hlavnim produktem Cekie je dat
informaci o subjektech kapitalového trhu. Planovany nakup zdivodnil generalni feditel
snahou agentury posilovat svou pozici na trhu informaci i v nemedialni oblasti, vysokou kvi
hlavniho produktu Cekie,.a tim perspektivnosti &innosti agentury Cekia.' '

Rada byla rovnéZ informovana, Ze vedeni agentury zahégjilo praci na pifipravé projektu, naj
zéklad® by bylo provozovéni internetového priib&Zniku Ceské noviny prevedeno na samosts
pravnickou osobu, ktera by byla ve 100% vlastnictvi CTK. Ceské noviny pati
nejnavstévovanéjsi Ceské stranky na internetu.

¢) Naklidani s majetkem CTK

Dalsim problémem, se kterym se Rada v této souvislosti setkala, je otazka daliiho naklid
pivodng statnim majetkem, ktery nesouvisi s poslanim agentury a ktery hospodafeni age
zbytedn& zat&Zuje. Nejasnd budoucnost transformace tiskové kancelafe znepifjemiuje
rozhodovéani o v&cech, které by v soukromé spolenosti byly vyfeSeny bez vétsich problé
nakladi. Jedné se o majoritni Gast v akciové spoletnosti CTK Repro, ktera provozuje tisk
nebo o spravovéani a Gdrzbu n&kterych vice méné rekreaCnich objekti, jako je zamek Ri
nad Stielou nebo chata Obzor v Peci pod Snézkou.

Rada CTK se zabyvala otazkou mozného prodeje kulturni pamatky - zamku Rabstejn. 0
pied rokem 1989 slouzil jako Skolici stfedisko CTK, potom byl n&kolik let pronajat. Dnes, i
neni vyuZivan, je ve velmi dobrém stavu a agentura se ho snazi jiz del3i dobu prodat. Dosu
nenalezla kupce, ochotného zaplatit pozadovanou cenu, ktera vychéazi z ceny odhadni. Gen
teditel CTK informoval Radu, Ze zatim nebude cenu sniZovat a bude hledat jiné moznostiy

objektu. Rada CTK to vzala na védomi.

® A i kdyZ to konstatuje a p¥izna, Ze byla informovéna, nemiiZe to byt diivodem pro jeji odvolani

® Jinymi slovy: chee-li vefejnost skutedné bezpené a efektivné kontrolovat &innost vefejnopravni tiskové ag
chee-li tedy kontrolovat nakldéni agentury s nevefejnymi prostfedky, musi byt zékon o CTK zmé
kompetence Rady upraveny a konkretizoviny smérem ke konstrukci standardni dozor¢i rady. Je pfitom 2
vyfesit otézku, co je vefejnym vystupem &innosti vefejnopravni tiskové agentury a do jaké miry m4 vefejnosi
zasahovat do smluvnich vztahil agentury a sdélovacich prostfedkii.

10K odkoupeni doslo po&atkem roku 1999.




Zprava o ¢innosti Rady Ceské tiskové kanceldie

Dal§im piikladem majetku, ktery nesouvisi s poslanim kancelafe, je jiz zminéna akciova
spoletnost, provozujici tiskarnu, CTK Repro. Rada byla informovéna o nabidce zahrani&nich
akcionaii spole€nosti odprodat agentufe jejich podil. Vzala na v€domi rozhodnuti generalniho
feditele nekupovat nabizené akcie a nezvySovat tak vlastni podil v této akciové spole¢nosti.

Ugetni hodnota podilu na bezziskové tiskarng je rozhodn& vyssi nez jeho hodnota trzni. Odhadni
cena uvedenych budov rovnéz Za normalnich okolnosti by se vlastnik ztratovych & jinak
zat€zujicich aktivit, které s jeho Cinnosti nesouviseji, bez vahani zbavil a smifil se s tim, Ze trzni
cena nemusi byt vzdy vyssi ¢i alespoii rovna cené uetni. Obavy z obvinéni, Ze prodava pod cenou
svéfeny vefejny majetek, viak managementu brani v uskute¢néni tohoto podnikatelsky logického
a odivodnitelného kroku.

Vzhledem k tomu, e naprosto nejpodstatn&jsim ukolem CTK je plnéni jejiho poslani, e toto
poslani je podstatou verejnopravnosti agentury a i v ¢innosti Rady je v maximalni mife zddraznéna
kontrola plnéni tohoto poslani, shodneme se na nasledujicim: Jakékoli aktivity agentury, které
(byt' by vyplyvaly ze situace, kterou agentura sama ovlivnit nemohla) nesouvisi s jejim poslanim, a
nebo které alespoii nepiinesou zisk realizovatelny pii napliiovani tohoto poslani, nejsou
optimalni.A je pouze prostou ekonomickou ivahou, jak s nimi naloZit pfi minimalnich ztratach.
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CTK A PROBLEM NEZAVISLOSTI

Obsahem nasi zpravy jsou jen nékteré nastinéné zavazné problémy, vyplyvajici z legislativy, ke
jiz pfi svém vzniku byla povaZovana za prechodnou a &asové omezenou. Jsme si v&domi,
existuje fada témat, kterd mohou pfispét k obecnym zavérim v takovych oblastech, jako |
definice vefejnopravnosti, vefejného zajmu a jeho napliiovani, prava vefejnosti na kontro
vefejnych instituci, vztah tohoto prava ke zplsobu financovani vefejnych instituci (pré
vefejnosti na kontrolu hospodareni v pfipadé, Ze hospodaf pouziva nevefejné zdroje) a vztah sti
k témto institucim.

Problematickd je rovnéZ definice a podstata nezavislosti vefejnopravni tiskové kancelafe
ekonomické nebo politické. Ze zplisobu financovani je ziejmé, Ze absence statnich dotaci Sini
agentury instituci na statu nezavislou. Konstrukce dozor¢iho organu voleného parlamentem 1
zaklad€ navrhu poslaneckych klubl, tedy de facto politickych stran, vSak tuto nezavislos
vzhledem k pravu Rady odvolat a jmenovat generalniho feditele, relativizuje. Takto politick
volena Rada, finanéné zavisla na rozhodnuti snémovny a sou¢asné nevefejnych zdrojich ji samo
kontrolovaného subjektu, miZe za jistych okolnosti (a pfipustme, Ze zatim pouze hypoteticky
politickou nezavislost agentury zna¢né& zpochybnit. Zdiraznéme na tomto misté jest& jednou, 2
tyto uvahy nevychazeji z realného stavu ani ze stavu piedpokladaného, nicméné reflektuji rizik
dana stavajici legislativou.

Ekonomicka nezavislost na statu jiz byla zminéna. Z hlediska vefejnopravnosti agentury vi
musime konstatovat znaénou zavislost na piijmech od klientd, tedy od téch, ktefi si sluzh
definovanou zdkonem, objednaji a zaplati. Zavisi tedy sama existence agentury na poptve
ostatnich médii. Je jasné, Ze i pro klienty skutenou hodnotu bude mit pouze takovy prod

tiskové kancelafe, ktery bude objektivni a politicky nezavisly. Soucasné ale tvorba a strukiu
tohoto produktu musi nutné brat v Gvahu poZadavky klienta, ktery je motivovan pouze a jedin
Usp&chem u &tenafe & televizniho divaka a rozhlasového posluchate''. Neni proto v zijm
vefejnopravni tiskové agentury uspokojovat vefejny zajem v celé jeho $ifi, tedy i zajem etnickycl
nazorovych i zdjmovych mensin, existujicich v Ceské vefejnosti. Tim se podstatné lifi ¢
vefejnopravnich elektronickych médii, kde je pravé tento aspekt jejich vyznamnym odliSenim ¢
médii komer&nich. V té souvislosti totiZ musime zdiraznit, Ze povinnost viestranné, objektivai
dokonce vyvaZené informace je zdkonem dana vSem médiim bez rozdilu.

Neni ambici této zpravy &init z vySe uvedenych uvah jakékoli zavéry. Ty jsou zcela v kompetens
zakonodarce. Povazujeme pouze za svou povinnost seznamit adresata vyro¢ni zpravy s nékterym
skutednostmi, které by mél vzit pfi svém dal§im rozhodovani v Givahu a s otazniky, které tyi
skute&nosti nutné& vyvolavaji.

Prilohou nasi zpravy jsou pak n&které materialy, které jsme méli pfi naSich “transformacnich
debatach k dispozici, v&etn& shrnujicich informaci o tom, jak na$i problematiku pojimaji a fe
jinde ve svété.

Za svou povinnost v této souvislosti povaZujeme pouze upozornit na nezbytnost zahajit diskuseg
budoucnosti Ceské tiskové kancelafe, na jejimz konci by byly odpov&di na nami postaven
otazniky.

! pochopitelné s vyjimkou v této souvislosti jiz zminénych vefejnopravnich elektronickych médii
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KOMENTAR KE ZPRAVE O CINNOSTI A HOSPODARENI

a) Ke zpravé redakce obrazového zpravodajstvi povazuje Rada za potiebné podotknout, Ze
nadale pokra€uje plynuly pfevod archivniho i aktualniho obrazového matrialu do elektronické
podoby. Za vyznamné povaZujeme rovnéZ uspofadani vystavy Zakazané dé&jiny, na niz méla pravé
obrazova redakce zasadni podil. Od 15. fijna do 15. listopadu 1998 navitivilo v Praze tuto
vystavu vice nez 14 tisic navstévniki, pozdé&ji byla pfemisténa do Ostravy.

b) Né&kolik poznamek k useku slovniho zpravodajstvi.

Nutno pfedeslat, Ze prace redaktord kazdé tiskové kancelafe je psychicky velmi naro&na, nebot
zavisi nejen na rychlosti, ale soutasné i na pravdivosti (ov&fenosti) vydavanych zprav. Kazda
dobra agentura si tyto atributy hlida. Prace je zaloZena na divéie mezi jednotlivymi pracovniky -
redaktory, ktera je odvozena od jejich profesionality. Proto je velka pozornost vénovana i vybéru
novych &lent redak&nich tymi a jejich vychove. Tyka se to i pracovniki v regionech, ktefi logicky
musi néjakou dobu pracovat v centru, aby poznali svou praci v celé §ifi - nejenom vlastni sbér
informaci, ale i jejich zpracovani.

Kazda zprava musi mit informaéni hodnotu, logickou stavbu a musi byt dostate¢n& doloZena a
ovéfena. Nicméné neexistuje, aby autor zpravy vydal sviij text bez kontroly. Kazda zprava je
minimalné jednou ¢&tena dal§im pracovnikem. Pouze jedind vyjimka je v nékolika no&nich
hodinach, kdy CTK vydava nejdileZit&j$i no&ni zpravy ze svéta pro sd&lovaci prostfedky,
vysilajici nepfetrzité. Tuto sluzbu zastavaji ti nejkvalifikovanéjsi pracovnici zahrani¢ni redakce. V
kazdé redakci je zaveden systém vydavajicich a fidicich redaktori. Je tedy zfejmé, Ze pouze
omezeny pocet redaktori v agentuie ma na starosti konedné vydavani zprav.

V roce 1997 pfipravoval Usek slovniho zpravodajstvi zcela nové sluzby pro své klienty, které se
b&hem roku 1998 postupné uvadély do provozu. Od dubna byl spustén titulkovy servis pro
uzivatele sit& Paegas, ktery je variantou k podobnému servisu pro Eurotel. Této spole¢nosti CTK
poskytuje sluzbu kratkych textovych zprav i v angliting. V kvétnu byl zahéjen servis pro statni a
vefejnou spravu pod nazvem Polis. Denni vybér zprav je na internetovém serveru spole€nosti
Triada. Od srpna jsou zpracovavany téZz hodinové zpravy, coZ je vybér zpravodajstvi pro malé
rozhlasové stanice a internetové vydavatele a soutasné tzv. fleSe, neboli bleskova zpravodajstvi.

Nové zavedené sluzby velmi kratkych zprav pro uZivatele mobilnich telefoni umoziiuje klientim
pfijimat zpravy v okamziku, kdy jsou agenturou vydavany. Je to jakasi prvni verze, ktera je dale
roziifovana, rozvijena a upravovana. Kazda zprava musi mit jisté formalni naleZitosti. Do
titulkovych servist se vydavé vzdy prvni fadka zpravy s omezenym pottem znakd, ktera musi mit
vypovidajici informaci. PHi celkovém podtu pies 500 zprav denné a pfi praci v neustalém gasovém
stresu miZe n&kdy dojit i k n&kterym nepfesnostem, které jsou v kratkém &asovém rozmezi
opravovany, upfesiiovany a rozsifovany.
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c) Struéné hodnoceni Zpravy o hospodafeni CTK

V pribghu roku 1998 dostévala Rada &tvrtletn& prib&#né zpravy o hospodareni CTK. Viwl
velmi uspokojivy, coz doklada i hospodaisky vysledek po zdanéni za rok 1998 ve
8 048 000.- K& Z hlediska perspektivy je pozitivni, Ze zisk byl dosaZen riistem provozi
vynosi nebo mimofadnymi vynosy a ne omezenim nakladi, coz by zapfi€inilo stagnaci agen
do budoucna.

V oblasti obchodni ¢innosti se agentura zaméfila na zvySeni péce o stavajici klienty, na ziskiy
novych klientt, a to zejména v regionalni sféfe (regionalni rozhlasy a periodika). V oblasti s
spravy nabizi CTK novy produkt Polis pro pracovniky mistni spravy a samospravy. Ve spolu
s firmou Newton L. T. poskytuje nové informace o finanénich subjektech.

Vyvoj roku 1998 potvrzuje sobé&stanost v oblasti hospodafeni a dobrou obchodni poli
agentury, Rada proto schvalila zavére¢ny et CTK za tento rok.

Ke tvorb& rozpo&tu na rok 1999 pristupovala Ceska tiskova kancelar velmi zodpovéd
realisticky. NejenZe zohlednila sou€asnou ekonomickou situaci spole¢nosti (stagnaci vynosia
bé&znych vydaji), ale potitd i s rozvojem agentury zejména v oblasti investic. Nesm
zapomenout, Zze soudasti celkového rozpoctu je i rozpoCet Rady, ktery je planovan na Cish
1 068 640.- K&. V roce 1999 piedpoklada management CTK zisk ve vysi max. 1 986 500.- K
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I1. Vyro&ni zprava o &innosti Ceské tiskové kancelaie

USEK SLOVNIHO ZPRAVODAJSTVi

Usek slovniho zpravodajstvi sdruzuje redakce doméci, zahrani&ni, ekonomickou, sportovni,
exportni, dokumenta¢ni a redakci informaé&nich sluzeb. VSechny redakce vydaly v roce 1998
celkem témeéf 205 000 zprav, coz je zhruba stejné jako v roce predeslém.

Z hlediska obsahového pattily k hlavnim cilim USZ krom& kvalitniho zpracovani "b&Zné"
problematiky zejména zvySeni obsahu a rozsahu zpravodajstvi souvisejiciho se vstupem CR do
NATO a EU. Proto jsou pravideln& na naklady CTK vysilani do Bruselu redaktofi na
n€kolikamé&si¢ni pracovni staZe.

Stézejni snahou USZ bylo zptehlednéni zpravodajstvi. Zaklady pro to byly poloZeny na pfelomu
roki 1997 a 1998, kdy byly zavedeny nové kategorie zprav, které umoziiuji klientim snadnéjsi
orientaci v servisu CTK a vytvéafeni ucelenych bloki v Infobance agentury. Stejny diivod mé&lo i
zavedeni jednotného systému priorit, ‘ktery umoziiuje odli§it zpravy vyznamnéj$i od méné
dilezitych. Klientim je urleno i regionalni &lenéni zpravodajstvi. Zavedeni t&chto zmén
formalnich atributi zprav bylo velmi ndro¢né pro praci jednotlivych reportérli, redaktorti a
editorti, protoZe vSichni museli nové zvazovat nejen co pisi, ale i pro ktery segment klienti je ta
ktera zprava urlena. Novy systém také kladl znacné naroky na koordinaci price mezi
jednotlivymi redakcemi.

Velmi naroény byl rovnéz piechod na novy redakéni systém. Pivodni fungoval v MS DOS,
novy pracuje pod WINDOWS. Tento zasadni rozdil znamenal instruktaZ viech vice nez 200
redaktord. Skoleni zvladl USZ vlastnimi silami.

V3em redakcim se rozrostly zdroje informaci v souvislosti s mnohem vét§im vyuZivanim rychle
se rozvijejiciho Internetu. Webovské stranky se staly doplitkem servisu zahrani€nich agentur, ale
i domacich tradi¢nich informaé&nich zdroji. Skute&nost, Ze Internet piivodni zdroje Casto pred¢i
rychlosti a uplnosti podavanych informaci, je narona personalné a asové. Redakce musi
vybirat informace z podstatné vétSiho mnozstvi nez dfive.

Ve snaze zrychlit sluzby a zlep$it vnitroredak&ni komunikaci byli vybaveni vSichni reportéfi
mobilnimi telefony.

Nové sluzby

e EUROTEL GSM Infotext - Sluzba velmi kratkych zpréav pro uZivatele mobilnich telefond
Eurotel byla rozsifena o anglicky servis.

o Radiomobil Paegas Info - spustén titulkovy servis pro uZivatele sité Paegas, ktery je jiny nez
pro Eurotel.

e Polis - servis pro statni a vefejnou spravu zejména na niZ3i neZ centralni Grovni. Denni vybér
zprav je vystavovan na internetovém serveru spole€nosti Triada.

e Hodinové zpravy - Vybér zpravodajstvi CTK pro mala radia a internetové vydavatele, mj.
pro iDnes.

e Flee - bleskové zpravodajstvi CTK pro internetové vydavatele
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1992 1994 9 1996 1987 1998 97/98 92/98

118 212 158 640 186 916 217 146 227 345 209 839 204 656 0,88 1,73

|domaci redakce 28 390 27 084 37 469 47 783 52 244 52 079 49 375 085 1,74
zahraniéni redakce 35 252 45 851 46 171 44 759 49 795 44 217 41 197 0,83 1,17
ekonomicka redakce 12137 27 458 42 447 51 369 51 760 50 029 50 767 1,01 4,18
sportovni redakce 24 574 32 242 37 561 44 359 43259 *| 30926 30 894 1,00 1,26
exportni redakce 9 792 18 890 23 268 27 333 30 281 32 551 32 128 0,89 3,28
vieobecny servis 7 488 11 499 13743 14 571 14 247 15 827 15 036 0,95 2,01
ekonomicky servis 2304 7311 9 525 12 762 16 034 16 724 17 092 1,02 7,42
Slovensko 1888 4 685 4813 4248 5 684 6 386 7080 414 3,75
|profily 264 361 518 760 1195 1302 1722 1,32 6,52
|dokumenty 0 143 * 142 150 220 254 202 0,80 1,41
aviza 0 0 6058 * 6 661 7 296 7 360 7 308 0,99 1,21
VIS 315 219 105 138 110 20 195 217 0,62
infografika 78 533 1027 953 1217 1489 1897 1,27 3,56

*  zahdjenf zmé&n systému zna&eni zprav a tim i jejich po&tu
*  zavedeno ozna&eni AVIZO respektive DOKUMENT

| index 93/98 :

1! index 94/98

Naroénost zavedeni veskerych novinek neohrozila v zadném pfipadé€ kvalitu zpravodajstvi.

V podstaté viechny redakce se vice neZ v letech minulych vénovaly tématiim souvisejicim s
nadchazejicim pfijetim CR do NATO a s piipravami na vstup CR do Evropské unie.

Domaci redakce

Mimofadny napor na domaci zpravodajstvi znamenaly troji volby (v Cervnu do Poslaneckeé
snémovny a v listopadu do Senétu a obecnich zastupitelstev), véetn& piedvolebnich kampani a
slozitych povolebnich politickych jednani. Diky vhodné krajské struktufe a dobré organizaci
prace vydavala CTK dilgi i kone&né vysledky dfive, nez je m&ly k dispozici pfislusné volebni
komise.

Soustavnou pozornost vénovala redakce vnitropolitickym aspektim procesu zallefiovani zemé
do NATO a Evropské unie. Dominantnim rysem v domacim zpravodajstvi byly také dopady
ekonomické situace na Zivot lidi, zejména problematika socialnich véci a transformace
zdravotnictvi. Pravidelné misto ve zpravodajstvi maji nazory nezavislych odbornikl stojicich
mimo politické struktury. Redakce, zvla§t& diky mimoprazskym pracovistim, rozsifila
zpravodajstvi o projevech rasismu a xenofobie, v&etn& boje proti témto spoleSenskym jeviim. Ve
zpravodajstvi z kultury vénuje domaci redakce vétsi pozornost tvorbé pro mladou generaci.

Zahraniéni redakce

Stalou soudasti sité zahraniénich zpravodaji se krom& New Yorku, Londyna, Bruselu, Pafize,
Bonnu, Moskvy a Slovenska znovu staly Videfi a VarSava.

V souvislosti se vstupem do evropskych struktur se velmi osvédgilo posileni bruselské odbocky
o staZisty, ktefi se v tomto m&st& stfidaji zhruba po tfech mé&sicich.
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Ekonomicka redakce

Vyrazn€ zvysila podil zprav o makroekonomice a ﬁnancich Pravidelné zvefejﬁuje nézory
nezavislych odborniki na nejdilezit&;si

udalosti. Krome toho zacala pfinaet progndzy analytikl tykajici se makroekonomického vyvoje.
V souvislosti se vznikem Komise pro cenné papiry a vét§i otevienosti BCPP zalala vice
informovat o dohledu nad kapitalovym trhem a pisobeni obchodnikl s cennymi papiry.

Sportovni redakce

Vyrazn€ rozsifila pfimou ufast svych redaktord na nejsledovanéjSich sportovnich akcich v
zahrani¢i, kde n€kdy byla jedinym nebo téméf jedinym Ceskym médiem. Klienti ocenili také
podrobné&jsi statistické udaje z nejvys§ich domacich sportovnich soutéZi a rozifeni servisu o
zpravodajstvi o relativné novych nebo u nas donedavna opomijenych sportech, jako jsou
snowboarding nebo golf. Redakce s bravurou zvladla zpravodajstvi ze ZOH v Naganu.

Dokumentaéni redakce

Priib&€zné aktualizuje a dopliiuje osm dokumenta&nich databazi, do nichZ loni zafadila zhruba
1500 dokumentii. Od 1. ledna 1998 k nim pfibyla databaze informaci o akciovych spoleénostech
DIAS, kterou redakce rozsifila o 67 podnikd, tedy o pétinu. Kromé toho ji doplnila o 222
dokumentaénich materialG a celou fadu hospodaiskych a personélnich informaci. Pro ostatni
redakce CTK zpracovala DoR 1407 profili.

Exportni redakce

V souladu s potfebami klientl se soustifedila na dal§i rozsifeni ekonomického servisu, coz
koresponduje s vykonem ekonomické redakce. Ve vSeobecném servisu se soustiedila na
podrobnéjsi zpracovavani Ceského tisku.

Redakce informaénich sluzeb

Déile rozvijela elektronicky prib&znik Ceské noviny, které se staly jednou z
nejnavstévovangjsich &eskych zpravodajskych stranek na Internetu. V Cervnu a listopadu byly
velmi navsté&vované Volebni noviny. Vznikl cely komplex stranek o Zivotnim prostiedi,
samostatny oddil o nejvy$i eské fotbalové a hokejové soutéZi a na zakazku samostatna pfiloha
o zavodech formule 1. Po&et &tenattt CN se za rok 1998 zvysil vice neZ trojnasobng (z 11.680 na
36.692 za mésic).

Tato redakce vedle toho aktualizuje americkou stranku CTK Czech Happenings, ktera poskytuje
aktuélni obraz o d&ni v CR a na Slovensku pro zajemce, ktefi neovladaji Eestinu.

Infografika

Rozsifila svoji nabidku graﬁ'i map a schémat o 27 procent. Servis je klientim nabizen ve
vektorovém formatu, coz j jlm zasadng usnadnilo praci s nasimi grafickymi materialy. Pravidelng
alespoit jeden graf denng je vydavan v barv&. Veskera produkce je ukladana do Infobanky CTK,
kazdy graf je opatfovan formalnimi atributy shodnymi se slovnim zpravodajstvim.
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USEK OBRAZOVEHO ZPRAVODAJSTVI

Zpravodajstvi

Agenturni obrazové zpravodajstvi mélo standardni uroven, nevyskytly se zadné pfipominky ani z
strany odbé&ratelli, ani ze strany fotografovanych. Vechny vyznamné spoleenské udalosti, at’ doma
&i ve svété, byly pokryty v dostateném rozsahu.

Domaci zpravodajstvi bylo rozSifeno o dal§i zdroj — stalého externiho zpravodaje v Jihlav
Zpravodajstvi ze Slovenska bylo posileno dvéma stalymi spolupracovniky — v Banské Bystrici 2
Ziling,
Exportni oddé€leni zahajilo uspé&$né prechod z vymeény servisu klasickou postou na elektronickou
bazi prostiednictvim Internetu.

Komeréni ¢innost

Postupem let se neustale rozsifuje jak sortiment zboZi, tak rozsah laboratornich sluzeb. Pro ilustrad
trzby za prodej zbozi stouply v roce 1998 oproti roku 1997 o vice nez 1, 5 milionu K&, trzby
prode;j fotografii do zahranii stouply téméf o 400.000,- K¢&, trzby za laboratorni sluzby se zvysilyo

necelé 2 miliény K¢&.

PIn& vstoupila do Zvota naSich klientd elektronickda databaze archivnich fotografii, kterd |
pfistupna prostfednictvim Internetu. Ke konci roku 1998 obsahovala na 50.000 digitélnic

fotografii.

Investice

Byla dokongena modernizace vybaveni odbolky v Ceskych Budgjovicich. Nebyl realizovi
planovany nakup elektronickych kamer a to z toho divodu, Ze firma Nikon ma v dodéavce toho
nového typu kamer na trh zpoZdé&ni. Zavazné pfislibila jejich prodej na rok 1999.

Rovné&z byl pfesunut na rok 1999 nakup n&kterych pogitatt tak, aby navazal na stavebni upra
redak&nich prostor v témze roce.




Vyrocni zprava o innosti CTK

TELEKOMUNIKACNI ODBOR

Vedle zajidtovani bézného provozu agentury v&etn& mimofadnych akci (volby apod.) se v oblasti
technického rozvoje prace TO zaméfila zejména na tyto oblasti:

Slovni zpravodajstvi

Redakcni systém

Zatatkem roku byla dokon¢ena prvni verze softwaru pro klientské stanice redak&niho systému
Typlan pracujici pod operanim systémem MS Windows. Zéaroveil probihaly price na preneseni
software Typlan pro centralni servery do prostfedi operainiho systému OpenVMS na potitadich
Digital AlphaServer. Hardwarova i softwarova konfigurace t&chto serverd byla upravena tak, aby
vyhovovala pozadavkim redak&niho systému a po rozsahlém zaskoleni uZivateli byl novy systém
po zhruba dvoumé&si¢nim zkusebnim provozu a po Usp&$nych zatéZzovych testech uveden do plného
provozu 30.5.1998. V ramci zkouSek bylo provedeno i zékladni testovani systému z hlediska
kompatibility datovych formatt s rokem 2000.

Vyvoj obou ¢&asti redakéniho systému pokragoval i ve druhé poloving roku, byly napf. vytvofeny
nové typy vstupi do systému (protokol ftp) i vystupl (elektronicka posta). Vystupy byly
obohaceny napf. 0 moZnost automatického filtrovani pro jednotlivé odbératele na zakladé kodi
kategorii, zpoZdéného vystupu atd. V souvislosti s novymi projekty byly zavedeny nové vystupy,
napf. pro servis kratkych zprav pro Radiomobil, zpravodajstvi pro Ceské noviny, iDnes apod.
Zejména do klientského programu byly postupné zavadény zmény, které vyplynuly ze zkuSenosti
uZivateld.

Databanka

Od 1.ledna byl veskery databankovy provoz preveden na novy systém zaloZeny na technologii
Fulcrum, ktery je zikaznikiim nabizen pod nazvem Infobanka CTK. V prvni poloving roku byla
modifikovana aplikace pro pfistup v prostfedi Intranet/Internet (nadhrada standardniho produktu
Surfboard) a tato technologie se poté stala zakladnim néstrojem pro piistup zakazniki k databance.

Od druhé polovinu roku probihaji ve spolupraci s DoR prace na konverzi formatu dokumentanich
databazi tak, aby lépe vyhovoval pro oba typy pfistupu.

Postupn& byly pfidavany nové databaze novin a Casopisi a byla sjednocena vnitfni struktura
databézi, coZ bylo pfedpokladem pro vytvofeni nové komplexni databaze Euro. Do Infobanky byla
rovn&z zallen¥na databaze grafiky CTK a byl vyfeSen zplisob jejiho automatického pinéni. Na
novy server byl pfemistén software Lotus Notes, na kterém byla rovnéZz zpfistupnéna databaze
DIAS protokolem http (pfistup web prohlize¢em).

Foto

Do plného provozu byl uveden elektronicky fotoarchiv v€etn& podpory Ceského jazyka. Vlastni
vyvojové prace se soustiedily zejména na feSeni navaznosti na Infobanku CTK. Systém slouzi
rovnéZ pro piijem fotoservisii EPA a AP a pro komunikaci ze vzdalenych pracovist.

Koncem roku byla podstatné roziifena diskova kapacita obou databazovych systémi instalaci
nového samostatného diskového pole, které umoZiiuje soudasny pfistup z obou systémli a ma
dostate&ny potencial pro dal§i zvySovani kapacity v budoucnosti.
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Dalsi
Infrastruktura

Z4sadni modernizaci prosly hlavni oblastni redakce CTK v&etn& pobo&ky v Bratislavé, ve kterych
byly instalovany sitové rozvody a ty pak byly pfipojeny siti frame relay k siti v hlavni budové
Toto feSeni umoZziiuje vyuZivat stejnou technologii jako v Praze (novy klientsky software
redak&niho systému, prenos fotografii protokolem fip, ...) a navic vede k usporam ve srovnani
s pfedchozim pfipojenim k siti X.25, popf. pfimym pfipojenim pevnou linkou. Pro komunikaci
zahrani&nich pobocek je nyni ve velké mif'e vyuZivan Internet.

Vyrazné€ byl rozsifen systém elektronické posty, ktery se stal jednim ze zakladnich nastroju sdileni
informaci a fizeni v CTK.

V zavéru roku byly zahdjeny prace na restrukturalizaci sité s cilem zvySit zejména jeji bezpe&nost
a propustnost pfipojeni k Internetu pii snizeni nakladl za pfipojeni.

Vyvoj software

Ve druhé poloviné roku byly zahajeny prace na vyvoji nového software pro odbératele servisi
s cilem umoznit sou¢asny pfijem viech servisi CTK do jednoho zafizeni a pfistupovat k nim
z prostiedi Intranet.

Byl zah4jen vyvoj software pro marketingovy systém CTK.
V zavéru roku byla telefonni Gstfedna v Opletalové ulici pfipojena k JTS pomoci sit€ ISDN, coz

zvysuje kapacitu pfipojeni a umozni jeho vyuZiti i pro pfenos dat. Vyrazn€ byl v CTK zvyien
pod&et vyuZzivanych mobilnich telefond a pomoci bran GSM byla ustfedna pfipojena k siti Eurotel.

=
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OBCHODNI USEK

Cinnost obchodniho useku CTK lze rozdélit do nasledujicich ¢innosti:

¢ Prodejni ¢innost
¢ Propagaéni ¢innost
¢ Marketingova ¢innost

V daldim textu se soustfedime na popis obsahu jednotlivych &innosti vroce 1998 s uvedenim
vyhledu do roku 1999.

1. Prodejni ¢innost

Z hlediska formy byla prodejni ¢innost v roce 1998 vice orientovana na individualni nabidku a
osobni prezentace produkti CTK. Klienti stale vice ocefiuji moZnost se osobné& seznidmit s obsahem
a uzivatelskym prostfedim informa&nich produktd CTK s naslednou bezplatnou zkuSebni dobou
vybranych produktii ve zvoleném uZivatelském prostiedi.

Z tohoto diivodu byl vypracovan novy systém tvorby a vyuZivani personifikovanych adresait
potencionalnich klientd CTK. Do plného provozu byl systém uveden na za&atku roku 1999.

Medidalni sféra (Tisk, TV a rozhlas, vydavatelé na Internetu)

Hlavnim cilem na tomto tradi&nim segmentu trhu pro CTK bylo s ohledem na jeho re4lnou stagnaci
udrZet stavajici pozici CTK z hlediska vynost za prodej produktdi, resp. minimalizovat pripadné
ztraty z celkovych vynosd. V roce 1998 se stali uZivateli zpravodajstvi CTK provozovatelé dalsich
regionalnich médii (radia a periodika) a realizovali jsme pfipravné kroky v oblasti nabidky pro nova
média pro vydavatele na Internetu.

Nabidka novych produkti byla zaméfena na prodej sportovnich dokumentaénich databézi
predeviim pro mediélni odbératele a ve druhé polovin€ roku jsme uvedli na trh specializovany
modul pro Internetové vydavatele s nazvem ,Kratké zpravy CTK*.

Stani sféra

Vtéto sféfe bylo hlavnim cilem udrZeni stavajici pozice u instituci vefejné spravy s celostatni
pisobnosti. Hlavni pozornost v tomto segmentu trhu byla tedy zaméfena na pé¢i o stavajici klienty.

V regionech se CTK snaZi prosadit zaroveit suvedenim na trh nového produktu ureného pro
pracovniky mistni spravy a samospravy s nazvem POLIS, ktery je po uritou dobu umistén na
volng pfistupnych strankach Internetu. Komeréni nabidka bude realizovana po oveéfeni
informagnich potieb klientl z této cilové skupiny a po pfizpisobeni obsahové €asti produktu POLIS
témto potfebam.
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Ekonomicka sféra

V této oblasti se obchodni usek zaméfil na dokon&eni penetrace finan&ni oblasti (banky, inves
spoleCnosti, makléiské firmy a dal§i subjekty). V oblasti produktd navazoval na (i
v pfedchazejicim roce a spolupraci s firmou Newton L.T., ktera rozsifila nabidku sledovanychi
a kvalitativné posunula monitoring TV a rozhlasu. Zejména v tomto segmentu byla uplatio
individualizace nabidky pomoci novych nabidkovych materialG pfipravenych pro jednotlivé
nebo konkrétni zakazniky.

Zahranici

Zejména na slovenském trhu pokraCovala penetrace v oblasti médii. Nabidka odpovidi
produktl se za¢ina realizovat rovn&Zz na nemedialnim trhu.

Byly také uzavieny nové smlouvy o distribuci zpravodajstvi CTK v anglickém jazyce v zah
s vyznamnymi poskytovateli informaci ve svét&.

Spoluprace

V této oblasti se obchodni isek zaméfil na konsolidaci stavajicich vztahd. Distribuci zprav
prostiednictvim sluzby SMS byla navazana spolupréace se spole€nosti Radiomobil.

Vnitrni organizace

V roce 1998 byla provedena jemné&jSi segmentace trhu a upraven systém sledovani obchod
pfipadd v elektronické podobé s cilem ziskat co nejvice podkladovych informaci o poten
kapacitach a penetraci jednotlivych segmentti. V nésledujicim obdobi bude pfipraven vi
informani systém, vramci kterého dojde k zjednoduSeni informaénich tokd uvnitf |
Prostfednictvim vy$8iho podilu delegovani ukoli bude docileno vyssi samostatnosti a efektiv
prodeje.

Cile v prodejni ¢innosti pro rok 1999 :

realizovat cilenou nabidku zbyvajicim potencionélnim klientim na trhu informaci v CR,
nabidnout stavajicim klientim produkty, které dosud neodebiraji,
realizovat nabidku novych produkti a sluzeb

—  pro instituce mistni spravy produkt POLIS, |
— pro cely trh informaci v CR — nabidku zasilani relevantnich zprav e-mailem na

strukturovaného dotazu klienta,
— zavést sluzbu Protext — zasilani originalnich tiskovych sd&leni médiim a vefejnosti,

e nabidnout stavajicim i potencionalnim klientim vyuZivani produktt CTK na vice odbém
mistech s vyhodnou multilicen¢ni cenovou politikou. i
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2. Marketingova ¢innost

Marketingova Cinnost byla v roce 1998 zékladem nejen pro vekerou obchodni &innost. Na trhu
informaci v CR roste potet konkuren&nich firem, podet dodavanych substitu¢nich produkti a
pfitom kapacita trhu roste relativné pomalym tempem. Marketingova &innost se tak zaméfila
pfedeviim na tvorbu podkladovych informaci pro strategické rozhodovani vedeni CTK.

Konkurence

Z divodu vys§iho konkurendniho tlaku byla peglivé sledovana ¢&innost konkurence v oblasti
nabidky informa&nich produktd, stejné jako rozvoj komunikagnich technologii v&etn& vyvoje
v oblasti Internetu.

Individudini nabidky

Ukolem pro marketing bylo dal§i mapovani trhu potencialnich uZivateld a piiprava podkladi
(reSer3ni sluzby) pro tvorbu individualni nabidky. Pro klienta tak v ramci prezentace produkti
méame pripraveny praktické ukazky uZitné hodnoty informaci CTK pravé pro jeho firmu & instituci.

Marketingovy prizkum

Z hlediska v&t3i trzni orientace CTK na ekonomickou sféru byl v roce 1998 pfipraven a realizovan
marketingovy prizkum ve spolupraci s marketingovou agenturou MEDIAN. Prizkum byl zaméfen
na identifikaci informacnich potieb, jakoZ i praci s informacemi a v neposledni fadé bylo cilem
ziskat podkladové informace pro segmentaci a pfipravu novych produktd nebo modifikaci stavajici
produkce CTK.

Vyhodnocovdni postaveni firmy a viastnich produktii na trhu informaci v CR

Vramei prizkumu trhu v nemedialni sféfe jsme zjisfovali urovedi znalosti znatky CTK jako
dodavatele informaci a Groveii vyuzivani produktd CTK. V obou pfipadech jsme zaznamenali
pozitivni vysledky.

Cile v marketingové Cinnosti pro rok 1999 :

e zamé&fit se na co nejvétsi poznani informa&nich potieb u klienti, ktefi dnes pro svou &innost
vyuzivaji externich informa&nich zdroji a poZaduji komplexni nabidku produkti a sluzeb od
spolehlivého dodavatele,

e vyvijet aktivity sméfujici k vyhodnocovani vlastni pozice na trhu a v tomto smyslu vytvafet
doporudeni pro rozhodovani ve vedeni CTK.
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3. Propagaéni Cinnost

V této oblasti byla aktivita OU CTK zaméfena predev§im na podporu prodeje v ekonomické sfé
Diivodem je fakt, Ze v tomto segmentu existuje pro produkty CTK nejvétsi trzni potencial. V o
1998 se CTK zudastnila jako vystavovatel veletrhu FIBEX — Brno (jaro 1998) a INVEX — Br
(podzim 1998).

Hlavnim nastrojem propagace byl osobni prodej, ktery ze viech metod akvizice vykazuje nejvé
udinnost.

Pro ucely prezentaci a individualnich nabidek byly pfipraveny nové propagani materidl}
Nezbytnou soudasti propaga&nich aktivit byla tdast zastupcd CTK na konferencich, odbornji
seminafich a v doprovodnych programech veletrhii. Probihala rovnéz inzerce v radiich a v titény
médiich, zamé&fena na propagaci novych produktu.

Dale byla &innost v této oblasti zaméFena na pfipravu a realizaci oslav 80. vyro&i zalozeni CTH
K této prilezitosti byl pfipravena vyro¢ni publikace a uspofadan slavnostni vefer v prazské
Manesu. :

Cile v propagacni ¢innosti v roce 1999 :
e zaméfeni na jesté vétsi adresnost nabidky formou tvorby personifikovanych adresaru,

e vytipovani a realizace Ulasti na dalSich zajimavych konferencich, seminafich a dalSid
odbornych akcich se zaméfenim na vyuZivani informa&nich zdroju.

Shrnuti

Vroce 1998 dochazelo na trhu CTK k dynamickym zmé&niam. Objem vynosti za prody
informa&nich produkti CTK dosahl velmi uspokojivé vyse. Znalost CT i jejich produktt lze m
zakladé vysledkid prizkumu trhu hodnotit rovnéz kladné.

24



Vyroéni zprava o ginnosti CTK

EKONOMICKY USEK

Ekonomicky usek zabezpetuje potieby CTK v oblasti: .
e ekonomické (Gletnictvi, analyzy, mzdy) a
e provozni (stavebni investice, pronajmy, provoz budov).

V prib&hu roku 1998 nebyly provedeny Zadné organizadni zmény.

Ekonomicka ¢ast Useku se kromé standardnich ukolti zamétila na tyto hlavni problémy:

a) Obnovu mzdového systému, ktera zahrnovala jednak revizi jeho pravidel a jednak
vazbu sborniku funkci na systém KZAM (klasifikace zamé&stnani). Prace byly
dokonteny v zavéru roku.

b) Dokondeni Gletni restrukturalizace majetku, ktera spocivala ve vytvofeni razantnich
opravnych poloZek na vSechny pohledavky se splatnosti star§i neZ k 31.12.1996. To
bylo splnéno v ramci ro¢ni uéetni zavérky 1997 a umoznilo nastartovat standardni
rezim, kdy se kazdoro¢né budou vytvaret 100 % opravné polozky na vSechny
pohledavky star$i neZ 1 rok.

¢) Minimalizaci tzv. spole¢nych nakladi s cilem zvysit adresnost jednotlivych nakladi a
tim i transparentnost ekonomickych procest. Uroveii spole¢nych nakladi klesla.

Hospodaiska sprava méla kromé bé&znych povinnosti tyto hlavni ukoly: !

a) Pfipravit a zahajit rozsahlou rekonstrukci komunika&nich prostor budovy v Opletalové
ulici. Ta byla zahéjena v druhé poloviné roku a jeji hlavni East se uskuteéni v roce
1999.

b) Udrzet ve vzristajici konkurenci hlavn& v centru Prahy obsazenost nebytovych prostor,
které jsou uréeny k pronajmu. Viechny volné prostory byly v roce 1998 obsazeny na :
92,62 %, z toho kancelai'ské na 94,21 %. |

¢) Doresit a zprovoznit parkovi§t& v Zirovnické ulici. Parkovi§té je v provozu a jeho roéni
vynos se pohybuje kolem 900 tis. K&.
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VEDLEJSi PODNIKATELSKE AKTIVITY

Vydavatelstvi Pressfoto

Vydavatelstvi Pressfoto hospodafilo v roce 1998 uspé&$né. Po n&kolika letech balancovani na hr
ztratovosti vytvofilo jasny zisk. Vydavatelstvi proslo v roce 1998 mirnou reorganizaci, jejimz cil
bylo sniZeni reZijnich nakladd.

Newton L.T., s.r.o.

Newton LT. je nejvét§im provozovatelem databaze periodického tisku v Ceské republice. Databi
obsahuje vSechny deniky a drtivou vétSinu ostatnich periodik. Dale zahrnuje monitoring vi
vyznamné&j§ich zpravodajskych a publicistickych pofadii televizi a radii vysilajicich v Ce
republice. Z t&chto zdroji a ze zpravodajstvi CTK pak poskytuje elektronickou vystiizkon
sluzbu, uréenou pro individuélni odbératele. Mezi klienty této sluzby patfi mnoho statnich institu
velkych podniku a dal$ich subjektd.

Hlavnim cilem spole¢nosti v roce 1998 bylo rychlé obsazovani trhu a poloZeni zdkladu pro tvot
novych produkti s vysokou pfidanou hodnotou. Usp&iné byla zavedena nova sluzba , M
monitoring®, ktera umoZiiuje analyzu material uvefejnénych v médiich dle individualnich pofs
kazdého zékaznika. Jedingm konkurentem spole&nosti Newton LT. je v Ceské republice spoletn
Anopress, kterou vlastni akciova spole¢nost Podnik vypocetni techniky (PVT). Newton LT
vyznamnym ¢&lankem v komplexu sluZeb poskytovanych CTK.

Dal3i vedlej$i podnikatelské aktivity jsou uvedeny v €asti Finan¢ni investice (majetkové udad
Vyrodni zpravy o hospodateni CTK.
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STRATEGIE DALSIHO ROZVOJE CTK

Vroce 1998 vedeni CTK zpracovalo strategii daliiho rozvoje agentury pro obdobi zhruba dvou
ndsledujicich let. Konstatovalo, Ze dosavadni smé&ry &innosti agentury byly vyty&eny spravné.
Strategie rozvoje CTK na pielomu tisicileti vychazi z poslani tiskové kancelafe definovaného v
pfisluSném zakoné a z cili vyty&enych v pfedchozich letech, nové pak definovanych v roce 1998.

Hlavnimi cili agentury ziistavaji tvorba vysoce kvalitniho zpravodajstvi, hospodaisk4 samostatnost,
orientace na potieby zakaznikii, diverzifikace pfijmi a rozvoj novych aktivit, které by mély pfinést
dodatené piijmy potiebné pro tvorbu zpravodajstvi. K vyraznému posunu dochazi ve vymezeni
okruht a cilt novych aktivit.

Strategie rozvoje CTK zdtraziiuje nasledujici zasady:
e Agenturni zpravodajstvi je hlavnim pilitem &innosti CTK. Trvalym tkolem je jeho neustalé
zkvalitfiovani.

e Ostatni aktivity agentury je nutno chapat jako vétve vyrustajici z hlavniho kmene. V soufasné
dobé jde o dva hlavni sméry: tzv. novomedialni produkty (napt. vydavani internetového média,
zpravodajské moduly pro internetové vydavatele, pfiprava kratkych zprav pro provozovatele siti
mobilnich telefoni) a sluzby a produkty pro klienty z tzv. nemedialni sféry.

o Nové produkty a sluzby nelze tvofit a poskytovat ve stavajicich redakcich.
o CTK dospéla do vyvojové faze, kdy musi jasn& definovat cile svych aktivit na internetu
(ptedevsim ohledn& vydavani internetového média Ceské noviny) a stanovit strategii vedouci

k dosaZeni t&chto cild.

o Agentura bude postupné vyvijet multimediélni servis. V prvni etap& doplni ke stavajici produkci
zvuk.

o CTK bude pokratovat ve svém usili proniknout na tzv. nemedialni trh. Krom& poskytovani
informaci v jiz existujici podob& a struktufe to vSak vyZaduje i tvorbu novych informa&nich
produkti.

¢ Spole&nym zav&rem vyplyvajicim z vySe uvedenych cili a strategickych zasad je konstatovani,
7¢ CTK je ve fazi vyvoje, kdy op& musi pFizplsobit svou organizaini strukturu novym
potiebam. Stavajici struktura tzv. klasické agentury se osv&dCila, pro nové aktivity je vSak
nutno vytvofit nové organizani jednotky.
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Internet a nova média

Po analyze cili a perspektiv CTK v aktivitach na Internetu dospé&lo vedeni CTK k zavéru, e |
budouci rozvoj je nezbytné nutné nadale vyrazné posilovat angaZovanost agentury v této svéto
siti a dynamicky rozvijet veskeré tzv. novomedialni aktivity. V t&chto smérech je moZno nejg
tvofit nové produkty, ale osvojit si rovnéz nové technické znalosti a dovednosti, které pak [z
vyuzit i v dalsi praci tiskové agentury. Po dikladné analyze se vedeni CTK rozhodlo pro pi
rozvoj svého internetového prib&zniku - Ceské noviny. Zpracovany podnikatelsky zamér sis
zdtiraziuje, Ze dlouhodobym cilem je tvorba zisku pro CTK, vydavani internetového média v
pfinese agentuie pomérné rychle celou fadu dalich kladnych efektd.

V zavéru roku 1998 byly zahdjeny pfipravy na zaloZeni samostatného pravniho subjektu, kte
bude vydavat Ceské noviny a pfevezme roli agentury CTK pro Internet a nova média. Diof
zalozeni samostatného pravniho subjektu ve stoprocentnim vlastnictvi CTK jsou jedn
organiza¢ni, jednak finanéni. O organizaénich divodech jiZ byla zminka vy$e. Divodem finanéni
je predpokladana dlouhodoba finanéni ztratovost vydavatelskych aktivit na Internetu. Vytvoit
samostatného pravniho subjektu umozni jasn€ oddélit finan&ni zaleZitosti vlastni tiskové agentury
nové aktivity s velmi dlouhodobou navratnosti vlozenych prostredka.

Produkty a sluzby pro klienty z nemedidlni sféry

CTK jiz n&kolik let poskytuje sluzby a informa&ni produkty ¥ad¥ klientd z nemedialni sfé
Agentura soustavné usiluje o poznani a pochopeni potieb téchto klientl, které jsou do zna€né mi
odli¥né od potieb zakaznikid ze sféry médii. Tato skutegnost vedla CTK k rozhodnuti o postupnés
zaloZeni tzv. nemedialni divize, ktera bude organizaéni sloZkou vlastni tiskové agentury.

Prvnim krokem vtomto sméru je zaloZeni nového samostatného oddéleni s nazvem Protext p
distribuci tiskovych sdéleni v pivodnim znéni. Toto oddéleni piebira sluzby doposud provozovai
pod nazvem VIS a VISkom (Vefejna informadni sluzba). Zaklady organizace prace tohoto oddele
byly poloZeny v zavéru roku 1998. V té dobé také byly navazany smluvni vztahy s agentura
poskytujicimi podobné sluzby v zahrani¢ni s tim, Ze v prvni etap& budevCTK distribuovat dodan
tiskova sd&leni v &eském jazyce v Ceské republice, v druhé etap& pak CTK bude prostfednictvi
t&chto agentur distribuovat tiskova sdéleni svych klienti v zahrani¢i. Smluvni vztahy byly navaz
s agenturou Two Ten Communications, ktera je dcefinou spoleCnosti britské tiskové agentury P4
s agenturou News Aktuell, ktera je dcefinou spoleCnosti némecké tiskové agentury DPA
s americkou agenturou Business Wire a dalSimi.

K rozvoji nemedialnich aktivit CTK ma slouzit i jeji majetkova ulast ve specializovanyd
informa&nich agenturach. Jde jednak o jiZz existujici podil v agentufe Newton Informatio
Technology a zahéjeni jednani o odkoupeni 100 % akcii Ceské kapitdlové informa&ni agentuy
(Cekia) v zavéru roku 1998.
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ZAVERY

Rok 1998 byl nejisp&ingj§im rokem v Zivotd CTK viibec. Tyka se to jak vysledkd hospodateni,
tak i Girovn& a pestrosti sluzeb, které agentura poskytuje. CTK se dynamikou svého rozvoje
nadale vzdalila tiskovym agenturam v byvalych socialistickych zemich a v fad€ aspekti zacala
pfedstihovat agentury zapadni Evropy.

Agentura vytvofila jasnou strategii svého rozvoje, ktera by ji méla zarudit prospeﬁtu i v dalSich
letech.

CTK prekonala obdobi svého ohroZeni a vstoupila do faze riistu.

CTK v roce 1998 splnila své poslani stanovené zakonem.
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IIL. Vyro&ni zpriva o hospoda¥eni Ceské tiskové kanceld¥e

1. Uvod

Rokem 1998 se uzaviela jedna etapa v novodobé historii CTK- etapa boje o pfeZiti ve form& mo-
derni evropské tiskové agentury.

Bé&hem let 1993 az 1997 se agentura vymanila z platebni neschopnosti, dluhti a zavislosti na stét-
nim rozpoctu. Paralelné s tim rozhodnym zpiisobem porazila konkurenci. V prib&hu této etapy
bylo nutné se v prvni fad& zaméfit na strukturu majetku (likvidita, zasoby, pohledavky) a teprve
po jeji stabilizaci na vyrovnané hospodareni.

Sougasné dosaZena uroveti hospodateni je vzhledem k poslani a cilim CTK pfimé&Fena a vyhovuj
ci. V dalsim obdobi bude - stejn& jako v pfipad& ostatnich tiskovych agentur - kli€&ovym ukolem
zachytit nové trendy v praci s informacemi.

Vyvoj hospodaiského vysledku pfed zdan&nim ve vazb& na dotace ze statniho rozpo&tu za roky
1993 - 1998 ukazuje nasledujici graf:

Hospodaisky vysledek pred zdanénim a dotace ze statniho rozpoctu
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-30 000
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Hospodarsky vysledek za icetni obdobi 1998 (tedy po zdanéni) je 8 048 tis. K&

Zaméry rozpoctu (zisk 736 tis. K&) se podafilo ve viech smérech piekroéit. O celoro&nim vysled-
ku se rozhodlo hlavné v prvnim pololeti které skon&ilo se ziskem pies
19 mil. K&. Vyvoj ve druhém pololeti v podstaté& korespondoval s rozpo&tem.

Hospodafeni ovlivnily nejvice nasledujici faktory:

e meziro¢ni rist celkovych trzeb o 27,6 mil. K& (11,86 %);
e snizeni odpist na uroveii roku 1996 (proti 1997 sniZeni o 8,4 mil. K&);
e udrZeni osobnich nékladii v mezich danych rozpo&tem.

Vysledkem toho byl meziro&ni nariist provozniho zisku o 10 mil. K&. Tento vyvoj pfiznivé ovliv-
fluje prognézy do budoucnosti, protoZe provozni zisk je v pfipadé CTK kategorii, kterd nejméné

podléha jednorazovym vykyviim.
Mezi né€ v roce 1998 patfily:

doplatek dividend Economia a.s. za rok 1996 ve vysi 3 mil. K&;

douétovani likvidaéniho prebytku spole€nosti ZENIT z r. 1992 ve vysi 1,2 mil. K&

vys$i pfijaté aroky (vysoké urokové sazby v kombinaci s volnymi finannimi prostiedky) - ve
vysi rozdilu proti roku 1997, ktery byl 3,5 mil. K¢&.

V lednu 1999 (tedy v prib&hu udetni zavérky) uplatnila firma TYPLAN - dodavatel redak&niho
systému - naroky spojené s dotétovanim licen&nich poplatkil od roku 1992. Vzhledem k tomu, Ze
cela zaleZitost je v tomto stadiu nejasna, byla v ramci zavérkovych operaci na tato rizika vytvore-
na rezerva ve vysi 7,5 mil. K¢&.

Z toho je ziejmé, Ze jednorazové vlivy se vzajemné rusi a Ze i po jejich zapo¢teni bylo hospodafe-
ni bezpe&né ziskové.

2) Struktura majetku

a) Rozvaha

Nejvyznamnéj$i zména ve struktufe majetku spodivé ve sniZeni stalych aktiv ve prospéch aktiv
ob&Znych, a to hlavné finanéniho majetku. Ubytek stalych aktiv je zptisoben agresivn&jsi odpiso-
vou politikou v poloZce stroje a zafizeni a rovnéZ tim, Ze v roce 1998 byly investice do této ob-
lasti niZ8i neZ v letech piedchozich.

V oblasti stalych aktiv se zvysila hodnota budov v souvislosti s provedenymi rekonstrukcemi,
jejichz hlavni &4st prob&hne v roce 1999. Stroje a pfistroje (resp. jejich zlistatkovéa cena) poklesly
na 51 mil. K& a stale hledaji uroveii odpovidajici potfebam CTK.
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Vyvoj v oblasti pohledavek a zasob je stabilni. Narist finan¢nich prostfedki je zptsoben kombi-
naci n&kolika faktori:

e provozni zisk;

¢ rozdil mezi investicemi a odpisy;

e doplatek dividend Economia,

e doplatek za prodany pozemek v Zirovnické ulici.

Na stran€ pasiv byly posileny rezervy diky vytvofené rezervé TYPLAN v hodno
7 500 tis. K&, ostatni ¢asti pasiv se vyvijely rovnomérné.

Tabulka 1 — Vybér z rozvahy

1993 1994 1995 1 v % v
Stala aktiva 406 434 47
z toho |nehmotny 496
w k)
budovy, stavby 94 431] 94 481| 100 720] 105 947 106 768 21,62] 110 137 21,
stroje,ptistroje 103 278| 100 450 87405| 69274] 66 147 13,39] 51083 9,
iny invest.majete 20 179 20 20 20 0,00 20 0
nedok. investice 13030] 13132 S 154 6452 5505 1,11 5434 1)
finanéni investice T80 040 164 300] 164 380] 130 056] 184 482 37,35] 184 473 )
Ob¢zna aktiva 125208 113 787| 111687 99096 93438  18,92( 132 369] s
z toho |zasoby 362801 18665 10249 78301 8947 1,81 8104 1,
kratkodobé pohledavky 67139] 49054] 41550] 36939] 26398 5,341 26124 51
finan¢ni majetek 21789] 48068] 59888] 54327] 58093 11,76] 98 141 19
Ostatni aktiva 10 046] 10152 5488] 11371] 16 00 3,24 8033 ]
astni jme 1701} 461 462 463 657 3,8 92,
Cizi zdroje 39382 34365 22319] 18263] 18301 3,75 31463 6,
z toho |rezervy 90 3 606 30 31 18 0,00] 7637 1,
dlouhodobeé zavazky 455 431 684 0,14 1450 0,
kritkodobé zavazky 34972) 26759 177840 17751 17799 3,601 22376 4
bankovni uvéry 24 520 4200 4200 0 0 0,00 0 0,
Ostatni pasiva 20405] 17737] 10019 11293] 11726 2,37 9131 1

b) Vyvoj zdsob

Objem zasob v roce 1998 poklesl 0 9,42 % na 8 104 tis. K&. Zasoby pfedstavuji 1,59 % majetku
pohybuiji se jiZ tfetim rokem v optimalnim rozmezi 7 a 10 mil. K&. Na poklesu se podilely katege:
rie material a hotové vyrobky, kdyZ zasoby zboZzi vzrostly v souvislosti s vy$§im obratem ve foto-
prodejn&. V roce 1999 pfedpokladame nadale stabilni vyvoj zhruba na sou¢asné urovni.

Tabulka 2 - Vyvoj zisob

materia 9 602,00] 7 386,60 3 918,004 297,59[5 313,00] 4 513,00 -15,0
hotové vyrobky 25 705,80] 11 131,50] 5 545,20] 2 910,39 2 703,60] 2 311,00 145
zboZi 374,60 5,10] 785,40 622,09 930,00]1 230,00 32,26
nedokon&ena vyroba 597.40] 140,60 0,00 0,00 0,00] 50,00

AU &F et ks -
s iore s BT Meaelifiony Adad ol To sl Poebelid g el
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¢) Vyvoj pohledavek

Nejvétsi pozornost v oblasti ob&znych aktiv vénujeme jiZ tfetim rokem pohledavkam. Netto po-
hledavky z obchodniho styku i pfes témé&F dvanactiprocentni narist trzeb stagnovaly dokonce s
mirnym poklesem o 193 tis. K& na 25 289 tis. K¢&.

Z té&chto netto pohledavek (tj. z pohledavek, které nejsou kryty vytvofenymi opravnymi polozka-
mi) je 17 639 tis. K& pohledavek splatnych v roce 1999 a 7 398 tis. K& splatnych v druhé polo-
viné roku 1998.

Dlouhodoba prace s pohledavkami pfinesla i pfizniv&j§i tvorbu opravnych polozek: pfi zachovéni
zésady, Ze jsou stoprocentné& pokryty pohledavky starsi neZ jeden rok (nyni tedy k 31.12.1997),
bylo nutno wvytvofit kombinaci opravnych polozek a odpisi v souhrnné vysi
1 900 tis. K€ - tj. 0,6 % z roéni fakturace 306 mil. K&,

Podrobnéjsi popis struktury pohledavek podle &asu a vyvoje nové vzniklych pohledavek je uveden
v grafech v pfiloze. '

d) Financni investice (majetkové ucasti)

V roce 1998 se struktura majetkovych téasti CTK nezménila. Zménil se ale ptinos jednotlivych
G&asti pro hospodareni CTK.

Akciova spole&nost Economia, ktera v roce 1997 nevyplacela dividendy, vyplacela v roce 1998
podle piedpokladi dividendy ve dvojnasobné vysi. Pfedb&zné vysledky v roce 1998 naznaluji, Ze
stabilni Giroveti bude zachovana.

CTK REPRO, a.s. nezopakovala relativné usp&$ny rok 1996. Pies dosaZeny provozni zisk na
Grovni 11 mil. K& se diky auditorem poZadované vysoké tvorb& opravnych poloZek sniZil zisk
CTK REPRO témé&F na nulu (91 tis. K&) a z toho diivodu nebyly ani vyplaceny dividendy. Vyvoj v
roce 1998 ovlivnila recese poptavky a hospodareni skonéi podle pfedbéznych vysledki opét ko-
lem nuly. V druhé polovin& roku nastartovalo vedeni spolenosti fadu opatieni na stran€ nakladi,
které by mély pfinést vysledky v roce 1999.

Spolegnost Newton L.T., s.r.o., hospodafila v novych podminkéach v roce 1997 (kdy se rozhoduje
o pfinosech pro matefské spole&nosti) pouze 3 mésice. V roce 1997 vytvofila ztratu 1 501 tis. K&.
V roce 1998 se hospodareni spole&nosti stabilizovalo okolo nuly (pfedbézna ztrata 79 tis. K&). V
roce 1999 o&ekavame prvni zisk, ktery oviem bude je$té pouzit na Ghradu ztrat minulych let.

SdruZeni s firmou UTAX, zfizené za U&elem vzajemné spoluprace, vykazuje stabilni pfinos na
tirovni 700 tis. K& ro&n&. CTK nadale dr¥i jednotlivé akcie nejdileZit&jsich podniki obchodova-
nych na BCP pro potieby ekonomického zpravodajstvi.
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Ptinosy z jednotlivych investic ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 3 - P¥inosy finan&nich investic

ucCetni hodnota [podil v % na| pfinos za rok
udast podilu zakl jméni 1998
CTK Repro, a.s. 179 490 62 0
Economia, a.s. 200 11 5805
Newton L.T., s.r.0. 1 500 50 0
UTAX - sdruzeni 0 50 714
povodiiove dluhopisy 3032 0 495
l=-jednothvé podniky 251 7
Celkem 184 473 7021

3) Persondalni situace a vyvoj mezd
a) Vyvoj a struktura zaméstnanosti
Vyvoj zaméstnanosti v roce 1998 byl v podstaté stabilni. Cely rok se okamzité stavy zamé&stnan

v evidenénim poétu pohybovaly v rozmezi 367 - 374. V roce 1999 olekavame mirné zvy:
stavu zamé&stnanci v souvislosti s posilovanim hlavnich €innosti.

Tabulka 4 - Potty zamé&stnancii

31.12.1993 532 83,13 83,13
31.12.1994 313 64,53 77,63
31.12.1995 375 58,59 90,80
31.12.1996 381 59,53 101,60
31.12.1997 363 57,50 96,59
31.12.1998 370 57,81 100,54
Prim&my pfepoéteny zam cti' dosahl v roce 1998 podtu 359,43; coZ je mén& o 5 osob profi

stavu v roce 1997.

Priim&my vk zaméstnance CTK k 31.12.1998 byl 38,73 let, t.j. 0 0,09 mén& neZ k 31.12.1997. Vékova
struktura je rovnoméma.

Vzd&lanostni struktura je vyjime&na: 45,6 % zamé&stnanci ma vysokoskolské vzd&lani, 88 % zaméstnanci
ma maturitu.

Pomér redaktorti k celkovému stavu zaméstnancii se v roce 1998 stabilizoval a dosahl téméf stejné hodnoty
jako v roce 1997.

! Primé&rny pfepotteny polet zaméstnanci je veliinou tokovou (pfepolitava potet zaméstnancii za urtité obdobi
véetn& zohledn&ni délky tivazku). Naproti tomu eviden¢ni poet je velifinou stavovou, tzn. Ze postihuje stav z:
mé&stnanci v urditém okamzZiku.
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Tabulka 5§ - Vyvoj podilu redaktorii na poftu zaméstnanci

T
% redaktord

b) Vyvoj produktivity prace a mezd

Tabulka 6 - Mezirotni srovnani mezd® a p¥idané hodnoty

objem .\-lyplacen)"ch mezd (v tis. K&) 63 184 70 907 77 256 89 721 116,13
prumérny piepolteny polet zaméstnanci 385 371 364 359 98,7
pfidana hodnota (tis. K¢&) 98060 113591 142693] 155525 108,99
produktivita z pfidané hodnoty (tis.K&) 254,70 306,18 392,01 432,70 110,3
prumérny vydélek (K&) 13 682 15 937 17 680 20 820 117,7

Po dvou letech se obratil vyvoj pomé&ru rlistu produktivity prace z pfidané hodnoty a prim&rného
vydélku. Jednim z divodi je i vysoka zakladna dosaZena v minulém roce. Pfi srovnani ukazatelt
za dvouleté obdobi 96-98 zistava pfedstih tempa ristu produktivity prace zachovan. Tim lze vy-
svétlit nasledujici paradox: Ackoliv primérné vydélky rostly rychleji nez produktivita prace, do-
sahla CTK v roce 1998 rekordniho zisku.

Tabulka 7 - absolutni a relativni porovnani 96-98

roduktuvnta
prumémy vydélek

306,18
191,24

392,01
212,16| 249,84

110,38%
117,76%

: s °
37,68 130,64%

Realna mzda v CTK vzrostla o 6,4 %, kdyZ v CR mimn& poklesla. Prim&mého vydélku CR do-
sahlo 89,7 % zamé&stnanch CTK.

Tabulka 8 - Porovnéani vyvoje nomindlni a redlné mzdy

R 9,28%| 10,70%
CTK 17 680 20 820 17,76%| 10,70% 6,4%
pomér CTK/CR 1,65 1,78

% Z divodu srovnatelnosti se jedn4 o hrubé mzdy bez vyplaceného odstupného a bez zahrani¢nich zpravodaji.
Stejnd tak primé&rny pfepolteny potet zam&stnanci je v tomto piipadé uveden bez zahrani¢nich zpravodaji.
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d) Diferenciace mezd

Diferenciace mezd ukazuje strukturu primérnych vydélki v organizaci a zlstava slabinou o
fiovani v CTK. Pro jeji srovnani jsou vyuZity vystupy Informa&niho systému o primémych vy
cich MPSV za tfeti &tvrtleti roku 1998. Ze srovnani vyplyva, ze CTK zaostava v oblasti difere
ace pod trovni CR.

Tabulka 9 — V§voj ukazatelii diferenciace a jejich srovnéni s hodnotami v CR

Decilovy pomér 2,69 2,45 2,57 2,89
Kvartilovy pomér 1,64 1,58 1.57 1,71
pocet zam. s primérem 440 40,8 39,0 373

Priimémého vydé&lku dosahlo 39 % zaméstnanci CTK, kdyZ hodnota udavana za tieti &
v CR je 37,3 %. I tento tdaj vypovida o niz$i mite diferenciace mezd v CTK.

4) Hospoda¥ské vysledky v roce 1997
Vykaz ziskii a ztrat

Vykaz ziski a ztrat v plném znéni je uveden v pfiloze k této zpravé. V porovnani s rokem |

vzrostly vykony o 28 042 tis. K& (nartst 11,5 %). Vykonova spotieba se zvysila o 15 408 tis.

(tj. 151 %). Vysledkem t&hto pohybd byl rist pfidané hodnoty
12 832 tis. K& (9 %).

Osobni naklady vzrostly o 13 696 tis. K&, tj. 0 11,37 %, z nich nejvétsi procentni nariist zazn
naly socialni naklady (47 %).

Vyrazny meziro&ni pokles zaznamenaly odpisy majetku (-8 438 tis. K¢, tj. -20,6%). To je do
situace v pfedchozim roce. V roce 1997 byly totiZ provedeny razantni investice do infrastru

(HW a SW slovni a obrazové databanky) a byly vyfazeny a doodepsany né&které nepouii
polozky majetku. Tim se znaéné& zvysily odpisy. V roce 1998 se v podstaté vratily na Groveii
1996.

Operace spojené s tvorbou opravnych poloZek na pohledavky, jejich odpisy a pfetétovanim
dafiové neuznatelnymi a uznatelnymi néklady se projevily ve &tyfech polozkach vykazu zski
ztrat (0daje v tis. K<):

e V. - Zu&tovani opravnych pol.do prov. vynost (ucty 658,659) 9415
e VI.. - Ostatni provozni vynosy (pouze uet 646) 137
e H - Z&tovani opravnych pol. do prov. nakladi (pouze 558,559) -3 605
e L - Ostatni provozni naklady (GCet 546) -7 848

Celkem - 1901
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Narust hospodarského vysledku z finan&nich operaci byl zptisoben jednak jiz zminénym doplat-
kem dividend Economia a jednak vy$§imi vynosovymi uroky.

5) Hospodar¥eni jednotlivych &innosti
a) Hospoddrsky vysledek podle c¢innosti

Nasledujici tabulka podava piehled o podilu jednotlivych innosti na externich nékladech, vyno-
sech a tvorb& hospodaiského vysledku pied zdan&nim. Sloupec ,hosp. vysledek* zachycuje vy-
stupy finan¢niho ugetnictvi, t.j. bez zapo&teni reZii a vnitropodnikovych pfevodi. Ty jsou naopak
zohlednény spolu se zménou stavu zasob ve sloupci ,bilance”, ktery slouZi pro potieby vnitro-
podnikového fizeni a hodnoceni stiedisek. Rozdil mezi sloupci "hospodaisky vysledek" a "bilan-
ce" je zpuisoben pravé tim, Ze kladna zména stavu zasob se stfediskiim nepo&ita do vynost (a na-
opak).

Tabulka 10 - Podil jednotlivych &innosti na tvorb& hosp. vysledku

naklady % Vynosy % hosp.vysl. | bilance
| Agentura (bez ZZ) 214 724] 66,20 251 869| 75,77 37 144 25 145
zahr. zpravodajstvi 19598] 6,04 _465 0,14 -19 132 -2 510
Pressfoto L1921 222 8 554 2,57 1362 973
fizeni a sprava 13311] 4,10 39 0,01 -13 272 2 558
TOVOZ 35735] 11,02 47483] 14,28 11 748 -1231
?I&.‘né nakl. a vynosy 33790] 10,42 23988] 7,22 -9 802 -16 545]
ELKEM 324 350{ 100,00 332 397] 100,00 8 048 8 391

b) Druhové srovndni

Tabulka , Naklady a vynosy podle druhid“ je uvedena v pfiloze. Celkové externi naklady byly
proti rozpo¢tu piekroceny o 9,33 % pii sou¢asném prekroeni vynost o 11,77 %. V meziro€nim
srovnani se naklady zvysily o 10,69 % a vynosy o 12,42 %.

Na vysSich tempech nakladt i vynosi se &astkou 6 006 tis.K<& - tedy asi dvéma procenty - podili
zi¢tovani pohledavek stfediska Made in.. z let 1990-1992 do nékladi i vynost (odpis pohledavek
proti za&tovani vytvorenych opravnych polozek do vynosi).

Z nejvétsich druhi nakladi zaznamenaly nejvétsi uspory odpisy (Eerpani na 84,14 % rozpoltu a
pokles na 79,43 % proti minulému roku). V absolutnim vyjadfeni to znamenalo Gsporu 6,1 mil.
K& Mzdové naklady byly &erpany podle o&ekavani (na 100,49 % proti rozpo¢tu a 110,86 proti
roku 1998). Nejvétsi absolutni pfekro&eni zaznamenaly telekomunikaéni sluzby (28,33 % - tj. 4,4
mil. K&), a opravy a udrzovani (29,62 % - 3,7 mil. K&).

Na strané vynosi byl proti rozpoftu nejvétsi narist v trzbach za prodej sluzeb:
109,35 % - tj.20,4 mil. K& Meziro¢ni narist v této kategorii byl 28,1 mil. K& Lep3i neZ rozpocCet
byly i trzby za sluzby spojené s pronajmy (+ 4,2 mil. K&), uroky (+4,0 mil. K¢&) a trzby za zbozi
(+1,7 mil. K&). Jediny druh vynosti, ktery rozpo&tované urovné nedosahl, byly trzby za vlastni
vyrobky (-1,6 mil. K¢&).
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c) Strediskové srovnani

Celkové zlepseni hospodaiského vysledku v porovnani s rokem 1997 je 5,9 mil. K& Na tomt
zlepSeni se podileji jednotlivé Einnosti takto:

e hlavni &nnosti (USZ, UOZ,TO,0U) + 6550 tis. K&
e RaS aProvoz - 2061 tis. K&
e Pressfoto + 77 tis. K&
e spole¢né Cinnosti + 2 043 tis. K&

Tabulka ,,Srovnani nakladi, vynosi a hosp. vysledku po stfediscich s rokem 1997 a s rozpocten
v piiloze podava o vyvoji jednotlivych stfedisek detailni prehled.

d) Kalkulace ndkladi na zpravodajsky servis

Tabulka 11 -Cerpéni rozhodnych slozek vyrobnich nékladi na pofizeni zpravodajského servisu:

m oven y 2 2 2 2 2
naklady na spoje 16 895] 11,39] 16 158] 12,03] 14 158] 12,17 104,56 1193
nakup agentur 14 097 9,50 12704]  9,46] 11 245 9,66 125,36
pisy HIM a DHIM 26 001| 17,53| 32438 24,16] 26 065] 22,40 X
cestovne 10 200 6,87] 6235 4,64] 4236 3,64 240,82
celkem 148 364 100] 134 276 100] 116 349 100 110,49 127,3]

6) Ukazatele finanéni analyzy

Ukazatele finan¢ni analyzy, resp. jejich zména, byly ovlivnény zasadn& dvéma faktory:
o zisk (zvlasté zisk pred zdanénim 14 258 tis K<), ktery pfizniv& ovlivnil ukazatele rentability
o doplatek za pozemek v Zirovnické ulici, ktery v kombinaci se ziskem ptizniv& ovlivnil ukaz

tele likvidity.

Ukazatele likvidity jsou zhruba od roku 1995 nadprimérmé jak z hlediska uznavanych hodnot, tak
z hlediska provoznich potieb. Cilem dal§iho obdobi bude rozumné uloZeni likvidity do rozvojo
vych projektu.

Ukazatele struktury kapitalu (zadluZenost, samofinancovani) jsou ovlivnény tim, Ze CTK hospo-
dafi bez uvéru.

V3echny ukazatele aktivity (obratek) se trvale zlepSuji vlivem tlaku na sniZovani, resp. udrZovai
stavu z4sob a vlivem soustavné prace s pohledavkami. Doba inkasa pohledavek se od roku 199
sniZila témeéf 4 x.

Ukazatele rentability jsou zavislé na dosaZeném hospodai'ském vysledku a jejich souCasna Groved
je vyhowujici. Dlouhodobym cilem zistava vyrovnané hospodafeni v  rozmed
0 - 10 mil. K& zisku s moZnosti kratkodobého vykyvu v pfipad& nab&hu novych produkti a pro-
jekt nebo razantnégjsich investic.
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1993 1994 1995 1996 1997 1998

Current ratio 1,5671 2,3778 3,4899 3,4119 3,1647 4,2013

B302 Quick ratio 1,1130 1,9945 3,1696 3,1423 2,8617 3,9440
B303 Cash ratio 0,2727 0,9871 1,8713 1,8705 1,9676 3,1149
B305 Celkova zadluZenost 0,1477 0,1019 0,0649 0,0600 0,0612 0,0794
B306 Urokové kryti -0,0439 2,8009 6,4724 -91,3907 98,3600 366,5897
B307 Stav prekapitalizovani 1,1362 1,1994 1,2245 1,2131 1,2079 1,2937
B308 Dlouhodobd zadluZenost vi. jméni 0,0000 0,0000 0,0000 0,0010 0,0015 0,0031
B309 Uvérova zatiZenost HIM 0,1085 0,0189 0,0203 0,0000 0,0000 0,0000
B310 Koeficient samofinancovani 0,8523 0,8981 0,9342 0,9400 0,9388 0,9206
B311 Mira zadluZenosti vlastniho jméni 0,1732 0,1134 0,0695 0,0638 0,0652 0,0863

SOl 67,0237 38,3082 19,7071 13,5618 13,1361 10,6266

B313 Doba inkasa pohleddvek 124,0326  100,6788 79,8937 639775 38,7580 34,2559
B314 Doba splatnosti kratkodobych zévazké 64,6073 54,9203 34,1957 30,7452 26,1328 29,3412

E315 Doba obratu kapitalu 1000,7143 1053,6768  950,7663 853,0379 725,1270 670,2751

-0,0296 0,0094 0,0141  -0,0616 0,0085 0,0289

B317 Vynosnost celkového kapitélu -0,0108 0,086 00054 -0,0283 0,0049  0,0279
B318 Rentabilita celkového kapitélu -00108 00033 00054 -0,0264 0,0043  0,0157
B319 Uhmn4 vynosnost celkového kapitélu -0,0005 00133 00064 -0,0280  0,0050 0,080
B320 Rentabilita viastniho jmé&ni . -0,0127 0,003 00058 -0,0281 0,046  0,0171
B321 Vynosnost viastniho jméni -0,0127  0009% 00058 -0,0301 0,0052  0,0303
B322 Rentabilita z&kiadniho jméni -0,0126 0,003 00057 -0,0279  0,0046  0,0173
B323 Priimémy Grok 0,0700  0,0468  0,0152  0,0051  0,0008  0,0010
7) Zavér

Vyvoj v roce 1998 potvrdil skutegnost, e CTK je v soudasné dob& ekonomicky sob&staina a
stabilni. Pfizniva struktura aktiv i pasiv zajistuje jeji stabilitu i ve stfednédobém horizontu.

Prilohy:

1. Dokumenty
= vyrok auditora
=> ro¢ni zavérka (rozvaha, vykaz ziski a ztrat, pfiloha ro¢ni zavérky)
2. Grafy
=> struktura aktiv
= vyvoj obé&znych aktiv
= struktura pohledavek podle ¢asu
=> vyvoj pohledavek splatnych v poslednich 12 mésicich
=> vyvoj zavazki a finanénich prostfedka
=> vyvoj hospodaiského vysledku - porovnani s rozpoftem
=> produktivita prace z pfidané hodnoty a primérna mzda
= primérny vydélek podle vzdélani a veku
3. Tabulky
=> srovnani nakladi a vynosti podle druht
=> srovnani nakladi a vynost podle stiedisek
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Praha, spol. s 0. P(;'
auditorské, dafiové a poradahské sluiby

¢len PKF worldwide worldwide

Auditorska zprava
pro zveFeindnil

Provedli jsme audit pfilofené (etnl zévirky a vyrodni vy Ceské tiskové
kanceléfe, povolena zkratka CTK, se sidlem: Opletalova 5/7, Praha 1, 1CO: 47 11 50 68 k 31.
prosinci 1998. Za sestaveni detni zévéiky je odpov¥dny statutémi orghn CTK. Nadf dlohou
je vyjdfit na zéklad¥ auditu vyrok o této Gletni zdvirce.

Audit jsme provedli v souladu se zikonem &. 524/31992 Sb., o auditorech a Komofe
auditori Ceské republiky a s auditorskymi sm&micemi Komory auditori CR. Tyto sm&mice
poZaduji, aby byl audit naplinovén a proveden tak, aby auditor ziskal pfim&fenou jistotu, Ze
ndetni zdvérka neobsahuje vyznamné nesprévnosti. Audit zahmuje vyb¥rovym zpiisobem
provedené ovéfeni tplnosti a prikaznosti Sdstek a informacl uvedenych v GZetni zivérce.
Audit rome&% zabmuje posouzeni sprévnosti 8 vhodnosti poufitych ietnich zisad =
vyznamaych odhaddl udingngch CTK a zhodnocen celkové prezentace G¥etni zdvirky. Jsme
plesvédieni, Ze provedeny audit poskytuje pritnéfeny podklad pro vyjidfent vyroku.

Podle naSeho nézoru, Gfetni zdvErka ve viech podstatmych aspektech vérn&
zobrazuje majetek, zévazky a viasinf jm¥ni Ceské tiskové kanceléFe k 31. prosinci 1998

a vysledek hospodaieni za rok 1998 v souladu se zékony a uketnimi ptedpisy platnymi v
Ceské republice.

Oviiili jsme soulad informacl o CTK za uplynulé obdobi, uvedenych v této vyrodn
zprivé, s ov¥fovanou Ofetni zédvérkou. Podle nadeho nézoru jsou tyto informace ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s touto G&etnf zdvérkou, z niZ byly pfevzaty.

V Praze dne 27. bezna 1999

[
/ P LY B
/ /‘:’). ’/*vﬂ '%h K{‘/
Ing. Ivo Rambousek : HZ Praha, spol. s 1.0.
auditor-dekret KA CR &. 1262 auditor-licence KA CR & 31
Ceskomoravska 23
180 56 Praha 9
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w . ROZVAHA Razvaha U¢ POD1-01 |
4 et v piném rozsahu
i > it k 3_]_1_3._ 19’ 8 Nizev a sidio (2eini jsdnoiky
o 28wl soudasnd (v celych fisicich KE&)
b Geska tiskova kancelaf
- e i, Cisi.| IKF Rok |Mésic Ko Opietalova 5/7
1R Praha 1
et 01 |s01085 [199 g | |2 |7|1|1|s|o|e|a|
smap krmgd shakstiché
wevdvd)
Oznat. AKTIVA ™ Béiné ieini obdobi [Minute uc cbdobl
Brutio Korekoe Netio Netio
2 b -] 1 2 3 4
1 AKTIVA CELKEM (1.02+03+28+55) 001 741160 229 999| 511 181 493 883
1 Pohleddvky za upsané viastnl jmanl 002 0 0 0 0
L I (104 + 12+ 22)f 003 584 960 214 200 370 760 384 439/
B {.  |Nehmolny investicni majetek r0Saz11)| 004 12 981 B 590 6 391 8296'
B I 1.|ZNzovacl vydaje 005 0 0 0 0
2 ?m wysiedky vyzkumné a obdobné 008 0 01 0 0
3 [sonware 007 12 700 6 580| 6110 6 787
4.|Ocenitelna préva 008 ] 0 0 0
5.{Jiny nehmotny investigni majetek 009 0| 0 0 0
6. |[Nedokonéené nehmotné investica 010 281 0 281 1508
5 'Foammu Zéiohy na nehmolny investitnl o1l o| 0 0 0
Al Iumy inveslidni majetek @13a221) o012 387 506 207 610| 179 896 191 662
B 4 IPozenty o1 13222 0 13222 13222
2.{Budovy, haly a stavby 014 149 532 39 395 110 137 106 768
3, !s_gm"* movité vécl a soubory mowitych 015 185 025 143 941 51083 66 147
4. |Péstitalské celky trvalych porostd 06 0 0 4] 0
1 5. |Z4xadni stado a taznd zvirata 017 0 0 0 0
6. |Jiny hmotny investién majetek 018 24 294 24274 20| 20
1| 7. [ Nedakontens hmotns investice 08 4 898} 0| 4898 5 471
s :\:sxmm zAlohy na hmotny investini 020 5361 ol 536 34
9. |Opravna polozka k habytému majetku 021 0 Q0 DI 0
B.Iil |nnm investice (t23822n| 022 184 473 0 184 473 184 482
J | JEOORE Cubin: BRTHY ¥ Veluly ¥ r e 023 179 490 0 179 490 179 490
el e e e 024 1 500] 0 1500 1500
3. [Ostatn| inveslitni cenné paplry 8 vkiady 025 450 0 450 459
4, [PijEky podnikim ve skuping €26 0 0 0 0
5.{Jiné Rinandni investice 027 3032 0 3032 3032
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Oznaé AKTIVA 154, e Ba2né udetni obdobi Mincte 2. obdobl
Brutto Korekoe Netto
s b c 1 2 3
C Obé#na skliva (r29+36+42+51)| o028 148 188 15 799 132 369
C 1. |zasoby (F30a235)| 029 8 104 0 8104
C1 1 |Materst 0% 4513 of 4513
? |Nedokontend vyroba a poictovary 031 50 40] 50
3 [wyrobky 032 2311 o| 2311
4 |Zvitata 033 0 0 0
5 |7boti 034 1230 0 1230
6 |Paskylnulé zilohy na zisoby 035 0 0 0
C Il [Dinuhodobé pohledavky (razaza1)| 036 0 0 0
C Il 1 |Pohledévky z obchodniho styku 037 0 0 0
2 |Pohleddvky ke spolednikiim & sdruZen 038 0 0 0
3 |Pohled4viy v podnicich s rozhodujicim viivem 039 0 0 0
4 |Pahleddvky v podnicich s podstatnym viivem 040 0 0 0
5. {Jiné pohledavky 041 0 0
C I |Kratkodobé pohledavky (r43a350)] 042 41923 15 799 26 124
C 1l 1.|Pohledavky z obchodniho styku 043 41 087 15799 25 289
2. {Pohledirvky ke spolecniim a sdruten! 044 0 0 0
3.{Sociinl zsbezpedeni 045 0 0 0
4.|Stat - dafiové pohladavky 046 342 0 342
5. |OdioZena dafiova pohledévka 047 0 0 0
6 |Pohiedavky v podnicich s rozhodujicim viivem 048 v} 0
7.{Pohledavky v podnicich s podstatnym vivem 043 0 0
8. [Jiné pohleddviy 050 483 0 493
C Iv  [Finanénl majetek (*52a254)f 051 98 141 0 98 141
C IV : |Penize 052 332 0 332
2.|Ucty v bankéch 053 97 809 0 97 809
3. |[Kratkodoby finanéni majetek 054 0 0 0
C Ostatni akliva - prechodné Uity akiiv P 8033 0 ,8033
[+ 3 Casové rozideni (i57s259)| 058 4634 0| 4634
D 1 1. |Naklady pfistich obdobi 087 4 402 0 4402
2 {Phjmy pfistich obdabl 058 95 0 95
3 |Kursové rozdity aktivnl 053 137 0 137
D Il |Dohadné tlty aktivni 060 3398 0 3398
Kontrolni &islo (o1a260)] 909 2961242 918996] 2041246
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Oznaé. PASIVA tid. lwvmr'unuwi lsemmmamgmm
a b c
PASIVA CELKEM F62+79+105)| 061 511 161 493 833
A iastl e 753408471 +75078) o082 470 567 463 856
A 1 |Zakadnt pméni (fsa+65)| 063 465 402 465 402
A 1 1. |Zé&Kadni jméni 084 485 402 465 402
2. {Viasin| akcie 085 0 0]
Al |Kapitdlové fondy F67a270)| 066 15 753 15 753
Al 1. |Emisni &30 067 0 0]
2. |Ostatni kapitslové fondy 082 15753 15 753
3. [Ocefovaci rozdily z pfecenénl majetiu 069 0 0
4. |Ocefavac roxdily z kapitsiovych Gasil o70 0 0
4 lll. |Fohdy ze 2isku {@72+73+74)| o714 2208 1221
A . 1. ¥ rezerval fond 072 0 0]
2. |Neddfiteiny fond e 0 0
3. [statutéi 2 ostatn foncy 074 2208 1221
A. .  |Hospodsisky vysiedek minulych Jat gr6+77)| 075 23544 -20 844
A, 1. 1. [Nerazdaiteiny sk minutich et o7e 0 0
2. |Neutvazend zirita minutjch let o7 -20 844 -20 844
s mwﬁuwm:m?ﬁﬂé”‘%ﬂ o078 8048 2124
B. IClzi 2droje @80+84+91+101)] 079 31 463 18 501
B 1l |Rezervy (81 +82+ 080 7637 18
B.1. 1. |Rezervy zékonné o8t ol )
2. |Rezerva ne kursové ztrsty 082 137 18
3. Ostatn rezervy 083 7 500] 0
B. Il |Dloubodobé Zhvazky (FBSa2o0)l 084 1450 684
B. Il. 1.|Zéwazky k podnikiim s razhoduficim viivem 085 0
2. |2évazky k podnikim s podstaingm viivem 086 0
3. {Diouhodobé pijateé zilohy 087 1 450[ 684
4.|Emtovant duhopisy o gy 0
5. {Diouhadobé smanky k thradd 086 - 0
6. lJiné douhodobé zvazky 08 0 0
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Dznad. PASIVA fad fsuvum-fum lsmvmwmz'um
a b ]
B. 11 {Kedtkodabé zévazky (r92a2 100y 091 22 378 17790
B 1l 1 [Zdvazky 2 obchodnihe styku o8z 9887 852
2. |Zévazky ke spoletnikisn sdrudeni 033 o
3 [Zévazky k zaméstnancim 084 2287
4 {Zivazky ze sociiiniho zabezpeteni 085 3_:42 4 208
S IStét - dafové 2évaziky s dotacs 066 6 563 2
6. |Odio2eny dafovy zévazek 007 0
7 {Zéivazky k podnikdm s tazhodujicim vivemn 0s8 0
8 [Zdvazky k podnikim & podstalnym vivem 08¢ 0
9 |Jiné zévazky 100 207
aav v |Bankowl uvéey a wpomoci 10222104 101 0
A w.1.[am:iavayaomu 102 0
2. |B&2né bankown| iy 103 0
4 |Kritkodobé finanni vypomec) 104 o
C Ostatni pasiva - plechodné Uty pasiv F108+110)| 10S 9131 117%)
C1 |Gasové rezmeni gio7azios)| 108 7 841 10 ,,f
.1t |Vydaje piiEtich obdobi 107 1102 1841
2. |Wnosy pfistich obdobl 108 6 769 837
3. |Kursowé rozdily pasiwni 100 70 :
C. 11 |Dohadné utty pasivni 110 1180 1502
Kontrolni &isio s1a2110)| %9 2035 408 1971 ¢
Odestano dne: Osoba odpovédnd za Uéeln|
o-m-mh/)
Mlenafawové
25.3.1999 "
22098491
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e, Mero M6 CR WKAZZ'SKO AZTRAT Vysledovka U POD 2 -84
£ AU J0NTRES v p'm mm
k 31,12 1998 Pézev s sidio Déedn! jacaciy
Honin jedeots dainc] (v celych tisicich K&) CTK
o ol 51
Loty Cisd. IKF Rok | Mésic ) .
I o1 | so3oes | 1908 { 1| 2 Je|7]1l1|s)ols e
'.::.‘uwm-;m
4§ Jundmo Stare CSTE
e lermjukd stelistichd
Ay
Oznaten TEXT m __SkuteZnost v tiSeinim obdob
sledovaném minulém
a b ¢ 1 2
I Traby 2a prodej zboZi o1 6 437 4 B83
A {NéMacy vynaicsend ne prodens zbas! - 02 5133 3758
+ Obchodnl marke .01 [} 1304 1105
. Vykony (rmﬁ 04 271 573 243 531
I 1. |Tribyza prodej viastnich virobkii a sluFeb o5 271817 243 738
Zména stavu vniropodnikovych zésob viastni viroby 08 -343 -207
3. jAktivace ° 4 0 0
[VWykonova spotfeba (r.09+10)} 08 117 352 101 544
8 1. ISpotfeba materidiu a energie 09 18 298 16 520
2 [simy 10 401 056 85 024
o |Prdens hodncta @.03:04-08)| 11 155 525 142693
td Osobni nékdady (r.13a218)] 12 134 186 120 500
e 1. |Mzdové nikiady 13 08 275 88 650
c 2 {Odmény Senum orgénu spoletnostl a drufstva i4 556 812
c. 3 |Néidady na socidini zabezpeten! 18 33151 28 738
C: 4 lsodm nékiady 18 2215 1 500
D. Dand & poplatky 17 1011 1285
£ Odpisy nehmatného a hmatného inwestiEniho majeliu 18 32 582 41 030
Wi, Triby z prodeje investidniho majetiu a materidiu 10 188 10 375
B Ztstalkovi bena prodaného wesBiSniho majetku a matarisiy 20 348 439
W, [Z0%tovent razerv a asoviho raztibent provaznich vinosi 21 0 0
G. Tyorba rezery & asového ruziient provaznich néidadi 2 0 0
V. ZUSlovinl opraviiych polaZek da provaznich vinos 23 9 415 1429
i 12 (2tovénd oprawich polaZek do provoznich néidadd 24 3605 138621
VL. Ostain| provozni vynosy % 29648 28 718
I [Ostatn! provozni ndkiady % 8102 1423
vil.  |Pfevad provoznich vjnosis 27 0 0
J IMMM 28 () 0
¥ lnm hospodafskj Wsledek =
If-11-12-17-18+15-20421-22923-24+25-26+(-27)(-28)} 14822 4918

|

I

| 45
1




Vyrocni zprdva o hospodareni CTK v roce 1998

Oznateni TEXT Cislo Skulednost v (elnim obdobl

. " ] T e st
hulll [Triby 2 prodeje cernmych papisU a vidadd 30 10 120
K Prodand cenné papiry a vidady 31 13 124
X Vynosy z finanénich investic (f.33+34+35)| 32 7 021 1320
X 1 nosy 2 cennych papir a vidadd v podnicich ve skupiné 33 0 0
2. |Wnosy 2 ostatnich nwvesti&nich cenmych paplnd a vidadd 34 0 0
3. [Vjnosy 2 ostatnich finanénich investic 35 7021 1320
X [Vynosy 2 kritkadobého finandniho majetiu 36 0 o
. Z{Etovan! rezerv do finan&nich wnosd 37 18 31
t. Tvorba rezetv na finandni ndkledy 38 137 18
Xil 2G&tovand opravnych poloZek do BinanZnich vinosd 39 0 0
. Z0&tovini opravnych poloZek do rancnich ndkiadi 40 0 0
X Vynosové tiroky 41 6017 2 560
i, Nakladové uroky 42 38 25
XV Oslatni financni vynosy 43 1748 1 146
] Oslatnl finanéni ndklady 44 5 688 3 567
XV, Plavod finangnich vynosi 45 0 a
P, |Pievod Minangnich nékiadd 46 0 "]
Hospodéfsky vysiedek 2 Bnanénich opesacl 47 8 936 1443

[7.30-31+32+36+37-38+30-40+41-42+ 43- 44+ (-45)-(-46)]
R. Daii Z pimu 2a biZnou nnost J4050) 48 9 570 1841
1. | splatnd 49 9 570 1841
2. |- odioZens 50 a 0
51 0 0
gad Hospodéfsly visiedek za bi#nou Sinnost 2awa7-48)l 52 14 288 4 518
X |MimoTadné vynosy 53 321 3 035
s ——— 54 9921 8 960
T. Dal 2 pfijmu z mimoliédné Einnosti F56+57)| 55 -3 360 -1 531
T 1. |- splatna 58 -3 360 -1 531
2. |- odioFens 57 0 0
Mimolidny hospodaisky vsledek #53-54-55)| 58 -8 240 -2 394
u. Plevod podilu na hospodafsiim vislediu spolednikim (++)] so 0 0
— Hospodilsky wsledek za Gatnl obdobl (+4) (152+58-59)] 60 8 048 2124
Hospodafsky vysiedek pied zdandnim (+F-) (F.29+47+53.54)] 61 14 258 2434
Kontralnd &islo (01 az61)| 90 1 404 139 1216 577
a
Odes'ana dne za (%etnl ogpovidngd 2a Oletnl
nebo f)rzldeé osoby, klul vériku (néno a podpn)
e e, Z L i
25.3.1999 JUDr. Mian Stibral Radim Nov Milena Masstova
tel. 22 098 491




Vyroéni zprava o hospodateni CTK v roce 1998

CESKA TISKOVA KANCELAR

PRILOHA UCETNI ZAVERKY 1998

1 — Obecné udaje

1.1 Popis tcetni jednotky
Nazev: Ceska tiskova kancelaf
‘ Sidlo: Praha 1, Opletalova 5/7, PSC 111 44
Pravni forma: vefejnopravni organizace ziizena zakonem &. 517/1992 Sb.
Predmét innosti: Sifeni slovniho a obrazového zpravodajstvi
Organizaéni struktura:

: Generalni feditel -

i usek slovniho zpravodajstvi
usek obrazového zpravodajstvi
telekomunikaéni usek
obchodni Gsek
ekonomicky usek

| Pressfoto.

Statutarni organ generalni feditel: JUDr Milan Stibral

Zastupce ekonomicky feditel: Ing. Radim Novak
1.2 Podniky ve skupiné
CTK REPRO,a.s. Zirovnicka 3124, Praha 10 62 % - tj. 179 490 400,-K&
NEWTON LT. s.r.o0., Politickych véziii 10, Praha 1 50% - tj. 1 500 000,-K¢&
1.3 Zaméstnanci

Primérny pocet osobni naklady
V tis. K& béz.obdobi  min.obdobi bé&z.obdobi min.obdobi
Zaméstnanci celkem 359 364 133 640 118 388
Z toho fid.pracovnici 11 12 9227 7117
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3. Doplitujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztrat

3.1 Hmotny a nehmotny majetek

(a) rozpis samostatnych movitych véci v tis. K&

ucet 022 udet 082
energetické a hnaci stroje a zafizeni 16 849 10 039
pracovni stroje a zafizeni 617 538
piistroje 160 053 121 967
dopravni prostiedky 5136 3 695
inventaf 12 368 7 702
(b) nehmotny investi¢ni majetek v tis. K&
ucet 013 ucet 073
software 12 700 6 590
(c) finan&ni pronajem tii osobnich vozi znatky SKODA Felicia v K&
1995 1996 1997 1998
splatky za celou dobu prondjmu _ 683 146
skuteéné uhrazené splatky 41316 272 576 297 356 71 898
budouci platby 641 830 369 254 71 898 0
(d) prehled o nejdileZitéjsi titulech pro pfirtstky a Gbytky investiéniho majetku v K&
31.12.97 31.12.98
pot.stav pfiristek vyf.-prodej | zist.hodnota
energ. a hnaci stroje a zaf. 16 391 547 740 806 283 289 16 849 064
pracovni stroje a zafizeni 681 892 0 64 432 617 460
fistroje 186 425 602 8697963| 35070355| 160053 210
dopravni prostiedky 5 044 054 675 501 583 255 5136 300
inventar 12 215 363 244 008 90 896 12 368 475
budovy 144 227 000 5305 090 0| 149532090
software 10 527 445 2172 573 0 12 700 018
DHIM 22 969 257 2 748 099 1443 368| 24273988
CELKEM 398 482 160 20584 040| 37 535595| 381 530 605
(e) drobny investi¢ni majetek v tis. K&
ucet 028 ucet 088
24 274 24 274
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(f) CTK vlastni akcie t&chto podnikii (v nominalni hodnot&)

ECONOMIA, a.s. 400 000, -
CTK REPRO a.s. 163 800 000,-
NEWTON LT. s.r.0. 1 500 000,-
jednotlivé akcie 250 416,-

Jednotlivé akcie jsou zakoupené pro pracovni potiebu ekonomického zpravodajstvi.

3.2 Pohledavky

Pohledavky 180 dnt po splatnosti jsou 26 669 tis. K&

3.3 Zavazky
Zavazky po splatnosti k 31.12.1998 jsou 1 656 tis. K&

3.4 Zakonné a ostatni rezervy

pod.zust. tvorba Eerpani kon.zust.
na kursové ztraty 18 137 18 13
jiné rezervy ; 0 7 500 0 75

we

3.5 Vynosy z bézné ¢innosti podle hlavnich ¢innesti podniku v tis. K¢

Naiklady vynosy HV
Usek slovniho zpravodajstvi 142 989 178 807 358
Usek obrazového zpravodajstvi 44 612 46 133 152
Telekomunika¢ni odbor 32 793 22 747 -10
Pressfoto 7 192 8 554 136

Pfilohu sestavila: M. Kubova

Piilohu schvalil: Ing. Radim Novak, ekonomicky feditel CTK
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Struktura aktiv k 31.12.1998

157% 9,99%

1. akiive stroje a pfistroje

budovy a pozemk

SN
SRR
R
AR

fin. investice
36,09%

jiny hm.maj.
1,31%

nehm.maj.
1,25%
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Struktura pohledavek z obch. styku podle ¢asu k 31.12.1998
(v tis. K¢)
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Srovnani nakladl a vynosi podle stfedisek

nakdady wWiosy etni WV

i sht9B | shtd |index| rop9B |index| st | St | index| rop®B | index| st | at¥ | index| rom®B | index
R 370 30741214 3689 1,088 3B R 08715 Qa 3789 3084 129 3689 10
BJ-RSS 950 94811014 9560 Q 52 109 04815 ad 0516 9474 1014 9560 Q9B
Roce FBA  DEE17H 097 1, q408 w4l 104 e 109 1748 1Besd 0ssd 61513 Q7Y
Hoslkem 62748 PO3A1L1BE  DIR7 M) 4457 4ead 104 e 10d 22129 42rd o581 66063 Q3B
RAScekem 13306 12855108 131759 10KF a1 47 Q7857 g -BE -2454 1068 -B17BYd 107
UBZR 119920 163831128 115703 1,008 77103 15954 118 ®@4R0 100] 571973 0681 12 6727 128
Sz, 0576 DSNHOBH A5 0P 467  8BY Q549 qd 0124 -0aR] Qo -21225 080
UZRS 34194 4037084d 417G 08X 1129 20817 Q545 gng 14 2269 1924 11280 3276 0683
USZadkem 144 1088510 1ON4 1019 188¥4 198h4 1115] 163280 1063 H8180 B 123 2107 164
Uz 46128 Ho5A12086 DEHRA 1124 46132 B4 1280 07871132 1507 1264 119§ 1087 140
TO P27 Hr7091d 40885 001 2786 8025 088 21420 1064 10061 -12602 07  -19445 0515
aJ B73 841191656 10281 1365] 46467 2266 204 1500 298] 924 61162 154 8681 1083
Agriira /219 219BA1I0H  B18KA 1010 22389 28361 112 26987 1,11 180120 14619 15715 4312 360
AptiRSHoe | B3WH 244611115 Z4906 1,006 20865 276189 1105 730547 1,084 164880 126843 1209 19158 -8606
Ressicto 7123 o180 8172 Q8B 8541 10MR3I Q7] 9060 0HH 1B  1BMH 1080  9FF 146
dmadiadda 316 g Qs anq Qe Q@ Qa0 Q0 31 9ngd0md -60d o
(e 816 18410443 Qad 8170 1384 58617 7W01051] 8064 1203668 7900 1,00
[emtioddnéNaV] D33R0 2421971254 94830 32143 15547 15749 Q84 7100 2463] -4803 8448 175/ 2230 650
Rk CIK 33 7323 1,067 ah2 Q 734 Qg Qd 799 =30 962 00
[rekoreinice 12455 00000 g od -1255 0000 Q0
Soadni pogam 2482 1801513817 2534 QX AP 1R8 1,123 166 108 22857 16217 148 2372 Q93
seéadkem BT Ded15M  B520 2401 B 7B 1] 152766 1500 9801 -11848 087H 17047 57D
CIK K m5p2108 Zeemg 105 W4 266m4 1128 273B3I 117 8 2140 3701  7%7 1094
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Srovnani nakladd a vynost podle druhu

nazev uctu skut.98 skut.97 index rozp.98 index | ucetc. nazev uctu skut.98 skut.97_ index rozp.98 index
_ 501|spotieba materidlu 103789 _107022| _ 0,9698] 10897,1]_ Tisbycelkem | 260361,7] 232762,6] 1,186 239838,7| 1,085
502|spotieba enargic 36696 38438/  09547] 3683, 0 (S 601 rrlba‘z,a_ylggtgLvyrobky | 147584| 168393, _ 0,8764| 16 400.0 0 8999
503 |spotfeba ost. neski.dod. . 22479| 2373,8| __0,9470| _ 2 257077___ 9 2 {irzba z prodeje sluzeb- b_gz_néjm_o__‘ 239 166.2 ,_.21’ 0598 11332 _2_1_5 7192 . 1,0935
504 prodand zbo2i " 751330/ 37584 13657 39313 1,305 { |tr2by za zbo2! | eaar| _4meas| 13236 47195 13639
511|opravy a udizovan! _ 6 656,7 49676/ 13400 28990 e 1|Zmény stavu - celkem 2432y -206 8 ‘__1_.6_5?_9‘8‘_,_-2@9 ____1,]@
512|cestovné o .l_105437| 64997} 1,6222| 10 ) 6930, 0,98 1lzménaslavunedok vyroby | 498) 00}
518/shwby “819800| 730187| _ 1,1227| 817105 zména stavu vyrobki ol ) e 23930 o 2068 . 10008, - o o-cd - - -
telekom sutby 197039| 16158.4|  1,2194]  152946| 1, Tr2by z prodeje majetku | T1892| 103752 00182 00l
lpopgrarswaey ~ " | 676100 85976 0,7864| _78508] 0 1 |irzby 2 prodeje NIMHIM | 1865} 103694| 00180} |
nakup agentur 140971 127039 1,1097) 14»_37_@“0 2 |Ir2by 2 prodeje materidiu 27( 58| 04629] E I
|ostatni shizby "f' N T414180| 355588  1,1648| 44189,1|  ( 01|vynosy z pronajmu | 29030,7| 279868 __1,0373| 29550,0| 09824
 52i|mzdové naklady T~ | 92632.1| "83557.1| 1,108 921829| 1, |tr2by za sl-najem "1 179920{ 158389 | 138190{
521|aut.a neut honor. : " 56429| 50925 1,1081] 49190{_ 1 2luroky I 60169 25598/ 23506 _2040,0] 29495
524|z4konné soc.pojisténi 331506/ T29739.1| 11147 322640] vynosyzflnanénlch mveshc | 70212 13201 53186] _ 79200/ _0,8865
‘ _ 527jzakonné soc.ndklady | 21579 14748 _ 1,4632| 23400 ostatni mimof. vynosy 321,4{ 30349 01059 42300|__ ____
‘ 542 |prodany material . }__ 00 %3] 00000 00 ~ |dosud neuvedené: | 118075/ 2001,7| _ 58988/ 1986 59,4535
544 {smiuvni pokuty a troky o 22] 4 0748k - 00 || 663 |kursové zisky e} 5%5 10464 05127} w2s - | -
546|odpis nedobytnych poh'ed _78476] 14080| 55737, 00 ___|f__e68 ostatnf Imanénl vyno z 12112 1000] 12 1108
_ 551|odpisy e} 2325919 410304 _0,7943| 387354 0,8414 674 | zuétovanf rezerv - 184} - 307 0,5992
_ 562|uroky . 300{7" 249 15647 00 [ 624 |aktwace HiM o
568lostatni finanéni naklady | 2443,1| _25524|  09572| 19755  1,2367|| 644 |smivnipokulyapensle | 1895|202
, _ 582|manka a $kody " 815| _ 4at1| 041384 00| 646 |vynosy z odeps._pohledavek T Tr3ee T ar7| 43137
_588|ostatnl mimoladné nakiady | 23596 65190/ 03620 194, 12,1377l648,02 _|ostatnl provozni vynosy T899\ ie7af_1,5475
____|dosud neuvedené: | 248119 160175| 15491 79774] 3,1103] 645 |ost pokuty a penéla ] 05| 7625| _ 0,0069
__513|nékiady nareprezentaci | 18758 5379  3,4873 654 |ziktovéni rezerv = .
__S93|danzptmamime. | T = 661 |trzby z prod.cen.pap. A o0 012000 %5 A
__S528lostsocndklady {56 24.9 22737 ____658 |zict opravn.poloZek | 630 1613 3,9070
_ 83 |sinienfgan | T a7l 927| 10219 659 | z0tovéni oprav.polozek 87845 2258
. 532|dadznemovitost! | 4298 1738 _ 24736
_538[Ost dandapopiaty | 4866| 10189 04776 N .
__ 541 |Zast cena prodantho HIMNIM 348.4 4376 07961 Vynosy celkem 3323974 295673,2]  1,1242] 297396,3] 11177
_ 545 |ostatni pokuty apende | 1500\ 79.3| " 18905
280 g o a8l Soof - @psedl I i
_548 |oslatni provoznindkiady | 101.1)  905| 11167 s it S Al
563 kursové 2trity o ey 3 8 Fher e 3] 014030 b« @,1996 ] B S
__ 523 cdmény ¢l stat orvsnu I ) . 6!20 __ 09087 S i i
558 |lvorba 23k oprpoloek | _ 17858| _ 1017.5| _ 1,7550 T R S
559 |tverba cpr polo2ek " | T1e87| 107255| o169 | 4= SR T ([ I e
_ 561 [prodand cennépaplry | 133102 1242 i ol b R e e - - |-
__S91|daAzptymuz bére. ____710 4103] S R
595 |dod odvedy dané zpryma | -8400| {7 o S il e ] P "
574 |tvorba rezerv 137.2 184 74617 s S N o 4
534 |lvorba rezerv dad neuzn. | 75000 RO o %l s
593 |danzptymizmimeé. | -33597| Lo N PN S (S0 TR i
- il U T (ST B B v v i Hospodaisky vysledek | 80480 26487|  3,0384 736,7| 10,9243
Naklady celkem 324 3494 293 0245  1,1069] 296 659,6 1,0933] e P ST T i
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Prilohy

IV. Prilohy

DU >3 G h e M B e

Zakon 517/1992 Sb., o Ceské tiskové kancelafi
Statut Ceské tiskové kancelare

Jednaci ¥ad Rady Ceské tiskové kancelate

Dopis JUDr. Milana Stibrala pani Dagmar Havlové
Usneseni Rady o rozpoétu CTK

Usneseni Rady o rozpoétu Rady CTK

Srovnani agentur MTI, PAP a CTK

Moznosti transformace CTK




PFilohy

Priloha ¢. 1

Zaikon 517/1992 Sb., o Ceské tiskové kancelari




Cistka 104

Sbirka zikont & 517/1992

Strana 3079

517

ZAKON
Ceské nirodni rady

ze dne 21. fijna 1992

o Ceské tiskové kanceliri

Ceski nirodni rada se usnesla na tomrto zikoné:

§1
(1) Ztizuje se Ceski tiskovi kancelif (dile jen
otiskovd kanceldf) se sidlem v Praze. Tiskovi kancelir
_zanikne prevodem majetkovych a jinych priv podle
odstavce 2.

(2) Tiskovi kancelif je privnickou osobou, krerd

naklidi s vlastnim majetkem jehoz zikladem je maje-

tek prevedeny z Ceskoslovenské tiskové kancelife,!)
a to do doby pfevodu viech majetkovych a jingch prav
tiskové kancelife na jiny privni subjekt zvlistnim zi-
konem nebo postupem podle zvlistniho zikona. Tis-
kovi kanceli? vlastnimi Gkony nabyvi priv a zavazuje
se. Tiskovi kancelir se zapisuje do obchodniho rejszi-
ku. Tiskovi kanceldf pouzivi zkratku CTK. -.

(3) Stit neodpovidi za zivazky tiskové kancelire
a tiskovd kanceldr neodpovidi za zivazky stiru.

§2
(1) Poslinim tiskové kancelife je poskytovat ob-
_jektivni a v3estranné informace pro svobodné vytvifeni
nizoru.

(2) Tiskovi kancelar poskytuje sluzbu yei‘eénosti
Sirenim slovniho a obrazového zpravodajstvi z Ceské
republiky a ze zahraniéi.

(3) Stejnou sluzbu poskytuje tiskovi kancelif i do
zahraniéi.

§3
(1) Tiskovi kanceldr poskytuje za ﬁflatu slovni
a obrazové zpravodajstvi ostatnim hromadnym sdélo-

vacim prostfedklim 1 jinfm privnickym a fyzickym

osobdm.
(2) Tiskovi kancelif zfizuje sit odboiek, zpravo-
dajt a spolupracovnikd v Ceské republice a v zahranigi.
(3) Tiskovi kanceldr je oprivnéna vykonivat za
podmirek stanovenych privnimi pfedpisy podnikatel-
skou &innost, kterd nesmi ohrozit jeji poslini.

(%) Tiskovd kancelif nesmi provozovat-rozhlaso-
vé a televizni vysilini ani nesmi mit majetkovou Géast®)
na obchodnim jméni fyzické nebo privnické osoby,
kterd je provozuje.

§4
(1) Orginem, jim# se uplatiuje privo vefejnosti
na kontrolu tiskové kancelite je Rada tiskové kanceldre
(dile jen ,Rada®). Rada mi sedm é&lend. Cleny Rady
voli a odvolivi Ceski nirodni rada.

(2) Clenové Rady jsou voleni na funkéni obdobi
péti let, a to i opétovné. V takovém ptipadé viak ne na
vice nez na dvé po sobé& jdouci funkéni obdobi.

(3) Rada je ze své &innosti odpovédni Ceské nd-
rodni radé.

(4) Clenstvi v Radé je vefejnou funkei.’) V souvi-
slosti s jejim vykonem prislusi élenim Rady odména,
jejiz vy3i urdi svym usnesenim Ceskd nirodni rada.

(3) Rada voli ze svého stfedu predsedu a odvolivid
ho.

§5

(1) Clenstvi v Rad@ je nesluditelné s funkei po-
slance, predsedy nebo mistopredsedy.vlidy, ministra,
\'edoucfio jiného stfedniho orginu stdtni sprivy nebo
jejich niméstki. |

(2) Clen Rady nesmi mit funkce v politickych
stranich nebo v politickych hnutich ani nesmi pasobit
v jejich prospéch pii vikonu své funkce v Radé; dile
nesmi byt &lenem orgind spolednosti, kreré provozuji
hromadné sdélovaci prostredky, ani zastupovat ob-
chodni zdjmy, které by mohly byt v rozporu s vyko-
nem jeho funkce nebo by mohly nepriznivé ovliviiovat
jeho nestrannost a objektivitu rozhodovini. Clen Rady
nebo osoby jemu blizké*) nesméji mit 2idny finanéni
zijem na provozovini hromadnych sdélovacich pro-
;t?edkﬁ dany vlastnictvim & pracovnépravnim vzta-

em.

') §4 zikona & 136/1991 Sb., o rozdéleni plsobnosti mzzi Ceskou a Slovenskou Federativni Republikou a Ceskou republikou
a Slovenskou republikou ve vécech tisku a jinych informadnich prostredka.

%) §6a6l zikona &. 515/1991 Sb., obchodni zikonik.

*) § 124 odst. 1 zikora &. 65/1965 Sb., zikonik price, ve znini pozdéjsich predpish (iplné zneni & 451/1992 Sb.).

) § 116 zdkona &. 4C/1964 Sb., obéansky zikonik, ve znini pozdéjsich pFedpist (plné zndni &.47/1992 Sb.).
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§6
(1) Cleastvi v Radé zanikd:
uplynutim funkéniho obdobi,
odstoupenim z funkee,
odvelinim z funkce,
zhavenim nebo omezenim zpusobilosd k priva’m
tkondm,
Grnrum.
(2) Ceskd nirodnf rada Zlena Rady z furkce odvo-

la:
2) zzniknou-li pfedpcklady pro vykoa funkce uve-
dené v § 5 tohoto zikona,
b) byl-li pravomocné odsouzen pro dmyslny westny
&n,

nevykondvi-li fidné po dobu vice ne Sesti mésich
svou funkei.

(3) Ceski nirodni rada mize odvolat Radu, ne-
plni-li Rada opakované své plsobnosti podle § 8 odst.
1 pism. a), b) 2 ¢), § 8§ odst. 2 tohoto zikona, a nebo
konstaruje-li Ceskd nirodni rada v pribéhu Sesti mési-
cl svimi usnesenimi opakované, Ze tiskovd kanceldf
neplni své poslini podle § 2 tohoto zékona.

§7

(1) Cinnost Rady se fidi jednacim fidem, ktery
Rada pfijme do 30 dni od za&itku fuzkéntho obdobi.

(2) Rada ptijimd rozhodnuti nadpoloviéni vé:si-
nou hlast viech svych élent.

§8
(1) Do plsobnosti Rady ni:eii:
a) dbit na disledr$ plnéni poslini tskové kanceldze,
b) jmenovar a odvi-'§vat generilniho Feditele (dile jen
~feditel”),
¢) schvzlovat rozpodert a zivéredny Glet
celire,
d) schvaiovat na nivrh feditele Statut tiskové kance-
ktery zejména upravi organizalni clenéni,

tiskové kan-

‘s
e) rozhodovar o stiZnostech nkajicich se feditele,
f) rozhedovas o stiznostech tykajicich se &innosa tis-

8 RN e B
koveé kancelire,

g) dehlizet na vyudind ielovich deac die § 10 odst.
2 wohoto zékonz.
(2) Rada pPedklad radé vvrolaf
. . ‘. . tee -
zprivu o Cinnostia h ¢ kancelire. Ra-
da hospodzfi podie
(3) Niklady rs innos: Redy modminy fuiish Se-
nl se hradi z prosziedkl dskove kanceliie

§9

(1) Statutiraim orginem tskové kancelife je Fedi-
tel. Jeho funkee je nesluditelrnd s furkcemi uvedenymi
v § 5 tohoto zékora. Reditel nemdze by't élenem Rady.
Ze své Zinnosti je cdpovidny Radé a md privo se zt-
Zastdovat jejiho zasedini.

2) Reditel je jmenovia Radou na funkéni obdobi
Sesu Jet.

(3) Redizel mize byt Radou odvolén tajnim hla-
sovinim pfed uplynutim funkéniho obdobi, vyslovi-li
se pro jeho odvolini alespor pét élenl Rady. Odvolini
vstoupi v platnost jmenovinim nového feditele.

§12

(1) Finanéaimi zdroji tiskové kancelife jsou pfi-
jmy z tplatného poskytovini svych sluZeb, vi-plyvaji-
cich z hlavniho predméru &innosti, a dile pEjmy z dalsi

podnikatelské &innosti.

(2) Tiskovd kanceldf mize dostat ilelovou dotaci
ze stitntho rozpoltu Ceské republiky, kterd viak ne-
mbze bt poskytnuta na kryt ztrity z hospodafeni.”

§11

Pro GZely tohoto zikona se rozumi Ceskosloven-
skou tiskovou kanceldfi Ceské republiky dle zikona é&.
1231965 Sb., o Ceskoslovenské tiskové kanceliFi, ve
znfm’ pozdgjsich predpist, tiskovi kanceldf dle tohoto
zikora.

§12

(1) Ode dne G&innosti tohoto zikona do zvoleni
rozatmniho feditele je statutirnim orginem tiskové
ﬁ:nceliie ministr kulrury Ceské republiky.

(2) Do doby jmenovini reditele je statutiraim or-
ginem tiskové kancelife prozatimni fedizel, kierého
zvoli Ceski rirodni rada nejpozddji do 3¢ dnd od na-
by-d G&ianosa tohoto zikora.

(3) Cleay Rady zvoli Ceskd nirodni rada nejpo-
2d&i do 93 dnt od nabvd Giinnosti tohoto zdkona. |

§13
{1} Teato zikon naby~d Ciinnosti dnem 15. listo-
pady 1992

(2; Usarnoveni § 3 ods:. £ nabyvd G&innosti dnex

1. ledna 1993.

{3) Tenzo zikor pozby+vi 1iiinnost dnem zdnike
) - - ,
tskove kaacelife podle § 1 odst. 1 tahoto zikora.

Uhde v, r.

Klausv. r.
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CTK

Statut Ceské tiskové kancelaie

Tento statut se vydéva na zikladé zikona Ceské narodni rady &.517/1992 Sb. o Ceské
tiskové kancelafi.

Zikladni ustanoveni
Clanek 1

Nazev, sidlo

Ceska tiskové kancelat, povolen zkratka CTK

Cizojazy¢né nizvy - anglicky: Czech News Agency
némecky: Tschechische Presseagentur
francouzsky: Agence de Presse Tchéque

Ceska tiskova kancelaf sidli v hlavnim mé&sté CR v Praze.

Clanek 2

Emblém

Ceska tiskova kancelaf pouZivé emblém - symbol zemékoule, ve které je napis CTK. Tato
znacka je chranéna zapsanou ochrannou znimkou v Ufadu primyslového vlastnictvi v Praze.

Clanek 3

Postaveni

I/ Ceska tiskova kancelaf byla ziizena ke dni 15.listopadu 1992 zikonem CNR &.517/1992 Sb.




2/ CTK je privnickou osobou zapsanou do obchodniho rejstitku, ktera mabyva priv a
zavazuje se vlastnimi ukony.

'3/ Stat neodpovida za zivazky CTK a CTK neodpovidi za zivazky stitu.

Cldnek 4

Majetek
Ceski tiskova kancelaf hospodaii a nakladid s vlastnim majetkem, ktery nabyla
a/ na zakladé delimitaéniho protokolu ze due 20. listopadu 1992 pievodem majetku z
Ceskoslovenské tiskové kancelife,
b/ vlastni &innosti,
¢/ z jinych zdroju.
Cldnek 5

Poslini Ceské tiskové kancelire

1/ Poslanim CTK je poskytovat objektivni a v3estranné informace pro svobodné
vytvareni nazoni.

2/ Tuto sluzbu vefejnosti v CR i v zahrani¢i poskytuje CTK ifenim slovniho a obra-
zového zpravodajstvi z Ceské republiky a ze zahrani&i.

3/ CTK ztizuje ke splnéni svého poslani sit’ odbo&ek, zpravodaji a spolupracovnikli v
Ceské republice a v zahranidi a vytvaii archivni fondy.

4/ Slovni a obrazové zpravodajstvi ostatnim hromadnym sdélovacim prostiedkiim a
jinym pravnickym a fyzickym osobim poskytuje CTK za uplatu.

5/ Za podminek stanovenych pravnimi piedpisy je CTK oprivnéna vykonavat vedle
svého hlavniho poslani podnikatelskou &innost.
Clanek 6
Nezivislost zpravodajstvi CTK

1/ Zpravodajstvi Ceské tiskové kancelife nesmi piisobit ve prospéch zidné politické,
nabozenské, hospodarské nebo jiné zaijmové skupiny ani proti nim.

2/ Zakladnimi poZadavky, které musi zpravodajstvi spliiovat, jsou nestrannost a presnost.
3/ Ceska tiskova kancelaf je pfi tvorb¥ a distribuci svého zpravodajstvi svobodné a nez-

visld. Do obsahu zpravodajstvi mohou jiné subjekty zasahovat jen na zakladé zakona a v jeho
mezich.




Clanek 7
Pravo vefejnosti na kontrolu

I/ Organem, jimZz se uplatiuje privo vefejnosti na kontrolu tiskové kancelife, je Rada
tiskové kancelafe (dale jen "Rada").

2/ Poslani a postaveni Rady uréuje zikon CNR ¢&.517/1992 Sb. o Cesksé tiskové kancelfi.

Clanek 8
Zisady organizace

I/ Statutimim organem CTK je generilni feditel, ktery je ze své Cinnosti odpovédny

Radé. Je jmenovan Radou na funkéni obdobi Zesti let. Generilni feditel se zapisuje do
obchodniho rejstiiku.

2/ Generilni feditel uréi pro piipad své nepfitomnosti svého zistupce z vedoucich

pracovnikii, ktefi mu jsou pifimo podfizeni. Zaroveii stanovi rozsah jeho pravomoci. Zastupce
se zapisuje do obchodniho rejstiiku.

3/ Zaklad organizadni struktury tvofi tyto titvary:
a/ Usek slovniho zpravodajstvi
b/ Usek obrazového zpravodajstvi
¢/ Ekonomicky usek
d/ Obchodni dsek
e/ Telekomunikaéni usek

f/ ostatni Gtvary pfimo podfizené generilnimu fediteli.

4/ Stalym poradnim orginem generdlniho feditele je grémium. Jeho &leny jmenuje a
odvolava generilni feditel.

5/ Podrobnou organizatni strukturu a rozsah oprivnéni vedoucich pracovniki Cinit
jménem CTK pravni ikony stanovi organiza&ni fad CTK.

Cldnek 9
Postaveni zam&stnanci CTK
V Zaméstnanci CTK napliiuji poslani Ceské tiskové kancelafe. Je nepfipustné, aby se
pripadna pfislunost zam&stnancti k politickym nebo jinym skupindm, jejich nazorova orientace

nebo presvédCeni projevovaly jakymkoli zpisobem v jejich pracovni Cinnosti nebo ve
vysledcich jejich prace.

2/ Generalni feditel a vedouci pracovnici CTK v pfimé fidici pisobnosti generilniho
feditele po dobu V)"konu funkce nesméji zastavat funkce v politickych stranach a politickych
hnutich a nesméji se podilet na podnikani takovych spoletnosti, jejichz pfedmét Cinnosti se
kryje s ptedmé&tem &innosti CTK, nebo které piisobi v téch oblastech, kde by mohlo dojit ke




stfétu zajmd. Nesmi byt &leny orginit tdchto spoletnosti Organizadni ¥id CTK muzZe tato
omezeni rozsifit i na dalsi zamé&stnance.
Clédnek 10
Hospodateni CTK
I/ Ceska tiskova kancelif hospodafi s vlastnim majetkem podle vnitin& stanovenych
pravidel pfi respektovani zasad hospodimosti a Glelnosti vynakladanych finan¢nich
prostredku.

2/ Ceska tiskova kancelat miize sviij majetek vyuZivat k podnikatelské &innosti nebo se
svymi vklady podilet na podnikani jinych osob za podminek stanovenych pravnimi piedpisy.

3/ Ceska tiskova kancelaf sestavuje vlastni plany a rozpolty. Vynosy z vlastni podnika-
telské Cinnosti pouZiva v rimci piedmétu &innosti zapsaného v obchodnim rejstiiku.

4/ Rozpodet a zavéreny acet predklada Ceska tiskové kancelai ke schvaleni Radé .

Clének 11
Zaivérednd ustanoveni

V Tento statut stejn& jako jeho viechny zm&ny podléhaji schvileni Radou Ceské tiskové
kancelare.

2/ Statut nabyva u¢innosti dnem schvaleni Radou.

Moo, (Yhoof

JUDr.Milan Stibral
generalni feditel CTK

g, Yok

JUDr.Zdeiika Hillova
piedsedkyné Rady CTK
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JEDNACI RAD RADY CESKE TISKOVE KANCELARE

uplné znéni

Rada Ceské tiskové kancelafe (déle je ,,Rada“) je ze zdkona orgénem, jimZ se uplatiiuje pravo
vefejnosti na kontrolu tiskové kancelare. Dba na disledné plnéni poslani tiskové kancelate, které
spoCiva v poskytovani objektivnich a vSestrannych informaci pro svobodné vytvareni nazorl
Sitenim slovniho a obrazového zpravodajstvi z Ceské republiky a ze zahranigi.

Podle § 7 zdkona CNR &. 517/1992 Sb., o Ceské tiskové kancelafi, Rada pfijala tento

JEDNACI RAD

HLAVA PRVNI

Clinek 1
Zakladni ustanoveni

1. Sidlem Rady je Praha.

2. Clenstvi v Rad® je vefejnou funkci. Clenové Rady jsou povinni zachovavat ml&enlivost o
prib&hu jednani Rady, jakoZ i o skutetnostech, o kterych se dozvédéli v souvislosti s pln&nim
funkce. Pfi styku s vefejnosti jsou vazani usnesenimi Rady.

3. Nastanou-li okolnosti, které nejsou predvidany timto jednacim fadem, urfi Rada zplsob a
postup svého jednani hlasovanim.

HLAVA DRUHA

Clének II
Organy Rady

Orgéany Rady jsou predseda a mistopredseda Rady. Pro feSeni dil¢ich odbornych problémi mize
Rada vytvafet stalé nebo pfileZitostné komise.

Jednaci ¥éd Rady CTK - 1
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Clének ITI
Predseda Rady

a) zastupuje Radu navenek a obraci se jejim jménem na generélniho feditele CTK,
b) svolava a fidi zasedani Rady

c) fidi Cinnost Rady a povéfuje jeji Eleny konkrétnimi ukoly,

d) fidi sekretariat Rady

e) je tiskovym mluv¢im Rady, ¢lenové Rady mohou vyjadfovat pouze sva osobni
stanoviska

. Nemtze-li pfedseda Rady z jakéhokoliv diivodu plnit své ukoly, zastupuje ho ve funkci
mistopfedseda Rady.

Clanek IV
Volba organti Rady

. Pfedseda a mistopfedseda Rady jsou voleni za pfitomnosti viech ¢leni Rady, a to tajnym
hlasovanim.

. Navrzeni kandidati musi se svou kandidaturou projevit souhlas.

. Hlasovani se Gi¢astni i navrZeni kandidati.

. Ke zvoleni je tfeba nadpoloviéni vétsiny hlasa.

. Volen je nejprve pfedseda Rady. Pii jeho volbé fidi zasedani nejstarsi z t€ch ¢lend Rady, ktefi
nejsou na tuto funkci kandidovani. Po svém zvoleni se pfedseda ujima funkce a dale fidi
zasedani Rady.

. Pfedseda a mistopiedseda Rady jsou voleni na funkéni obdobi jednoho roku, a to i opétovné.
V pritb&hu funké&niho obdobi mohou byt odvolani, a to i jednotlivé, vyslovi-li se pro odvolani
nadpolovi¢ni v&tsina vech &lend Rady. Své funkce se mohou rovnéz vzdat.
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HLAVA TRETI

Clianek V
Zasedani Rady

. Rada zaseda podle potieby, nejméné viak jednou za mésic.

. Mistem zaseddni Rady je Praha. Rada se miZe podle okolnosti dohodnout na jiném misté
zasedani.

. Pfedseda je povinen svolat mimofadné zasedani, poZadaji-li o to nejméné tfi &lenové Rady.

. Zasedani jsou nevefejna, pokud Rada nerozhodne jinak.

. Generalni feditel CTK (dale jen ,feditel CTK") ma pravo zudastiiovat se zasedani Rady s
vyjimkou projednéavani otazky jmenovani ¢i odvolani feditele CTK a stiZnost na jeho &nnost.
Reditel CTK neni opravnén hlasovat.

Clanek VI
Prib&h zasedani

. Prubéh zasedani fidi pfedsedajici podle programu schvaleného Radou.

. Rada je usnasenischopna za pfitomnosti nadpoloviéni vétSiny svych &lent. To neplati pro volbu
organti Rady (&. IV) a pro jmenovéni feditele CTK (&l. VIIL, odst. 2 a 3).

. Rada piijima rozhodnuti nadpoloviéni vétSinou hlasd vSech ¢lenti. To neplati pro jmenovani a
odvolavani feditele CTK (&l. VIIL, odst. 2 a 3).

. NemtiZe-li se ¢len Rady z vaznych diivodi osobné zi&astnit hlasovani v Rad€, miZe tak udinit
pisemng, faxem nebo telefonickym sd&lenim sekretariatu Rady. Takové hlasovani musi byt k
dispozici na zasedani Rady, na némz se o vé&ci rozhoduje. Pfi jmenovani a odvolavani feditele
CTK je nahradni hlasovani vylou&eno.

. O prib&hu zasedani Rady se pofidi zapis. Zapis vyhotovuje podle moZnosti sekretai nebo
ureny &len Rady, kterému za to pfislusi odména ve vysi stanovené Radou. Zapis ovéfuje svym
podpisem piedsedajici nebo jeden z &lend Rady, pfitomnych na zasedani Rady. Original zapisu
v&etng prezenéni listiny se uloZi v sekretariatu Rady.
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Clinek VII
Vyro&ni zasedani Rady

Vyro&ni zasedani se kona jedenkrat do roka. Ukolem vyro&niho zasedéni je predeviim zhodnoceni
¢innosti organd Rady na pfisti funkéni obdobi a projednani vyro€ni zpravy o ¢&innosti a
hospodateni CTK.

HLAVA CTVRTA

|
Clének VIII |
Plisobnost Rady *I
1. Pasobnost Rady je stanovena § 8 zakona CNR &. 517/1992 Sb., o CTK. Rada déle stanovi plat
generalniho feditele a zaujima stanovisko k zatiZzeni nebo pronajmu nemovitosti na dobu delsi J
tii mésict nebo ke zcizeni nemovitosti. |
2. Pfi jmenovani feditele CTK postupuje Rada nasledujicim zpiisobem: feditel je jmenovan na
zéklad& vybérového fizeni, nerozhodne-li Rada jinak. Pro vybé&rové fizeni stanovi Rada
kritéria, s jejichz obsahem seznami pfiméfenym zplisobem vefejnost. Soudésti oznameni je
datum uzavérky pfihladek k vyb&rovému fizeni: rozhoduje pfitom datum podani pfihlasky. Na
pfihlasky, které Rada obdrzi po tomto datu, nebude bran zfetel. Po uzavérce pozve Rada
pfihlaSené uchazele k individualnim sly§enim ve stanoveném terminu. Nedostavi-li se uchaze¢
ve stanoveném terminu, hledi se na néj, jako by piihlasku nepodal.

3. Reditel je jmenovan na zaklad® vysledki tajného hlasovéni, vyslovi-li se pro jeho jmenovéani
alespoti p&t &lend Rady. Neziska-li Zadny kandidat pfedepsany podet hlasi v prvnim kole,
prob&hne nasledn& ihned druhé kolo. Ve druhém kole tajného hlasovani postati ke jmenovani
feditele ziskani nadpolovi¢ni vétsiny hlasi viech ¢leni Rady.

4. Dnem jmenovani feditele je odvolan prozatimni feditel CTK.

5. Pfi odvoléni feditele CTK postupuje Rada podle § 5, odst. 3 zékona o CTK. Odvolani vstoupi
v platnost jmenovanim nového feditele.
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Clének IX
Sekretariat Rady

1. K zajisténi svého chodu a &innosti Rada zfizuje sekretariat.

2. Za &innost sekretariatu odpovida sekretaf, pfijimany na zakladé€ usneseni Rady. Sekretafe fidi
pfedseda Rady.

‘ 3. Sekretaf pfipravuje zasedani Rady, obstarava a zpracovava podklady pro jeji jednani a
1 odpovida za vedeni administrativy Rady. Podrobny obsah a rozsah ¢innosti sekretafe stanovi

\ popis prace, ktery je pfilohou jeho pracovni smlouvy.

4. Sekretal a popfipadé i daldi zamé&stnanci jsou v pracovnépravnim vztahu k CTK. Vysi platu
stanovi Rada.

5. Cinnost sekretaristu je hrazena v ramci rozpoétu Rady z prostiedku CTK.

HLAVA PATA

(j:inek X
Uéinnost

Tento jednaci fad nabyva u¢innosti dnem 31. kvétna 1993.

Jednaci tad byl zmén&n usnesenim Rady ze dne 7. &ervence 1993, které nabylo u€innosti dne
8. Zervence 1993, usnesenim Rady ze dne 13. zafi 1993, které nabylo GCinnosti 14. zafi 1993,
usnesenim Rady ze dne 14. inora 1994, které nabylo uginnosti dne 15. inora 1994 a usnesenim
Rady ze dne 31. 8. 1998 , které nabylo G¢innosti dne 1. 9. 1998.

Uplné znéni jednaciho tadu bylo vyhlaSeno dne 23. dubna 1999.

predseda Rady CTK
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Dopis JUDr. Milana Stibrala pani Dagmar Havlové




@"% CESKA TISKOVA KANCELAR

generalni reditel

Opletalova 5-7. 111 44 Praha I. tel: 02/2421163 1, tel./fax: 02/24225387

Vazena pani

V Praze dne 29. dubna 1998
VazZena pani Havlova,

pred tim, neZ Vam vysvétlim, jak k nemilé situaci doslo, chtél bych se Vam a panu
prezidentovi za ni co nejuprimnéji omluvit a poprat panu prezidentovi brzké uzdraveni a
navrat do uradu.

Jisté pochopite; Ze tiskova agentura, podobné jako ostatni média, musi byt pripravena
na veSkeré eventuality. Takova je praxe. Jako vSechny zpravodajské agentury mame i my
DFipraveny pro pripad nutnosti Zivotopisy mnoha vyznamnych osobnosti (Jan Pavel II., Boris
Jelcin, Bill Clinton atd.).

Materidly tykajici se naseho pana prezidenta jsme aktualizovali 14. dubna, kdy jsme
prevzali zpravu APA, Ze jeho stav je kriticky. Upozorigji, Ze tyto materidly jsou opatieny
kédem znemozriujicim vydat je bez kontroly do béiného agenturniho servisu CTK urceného
médiim. Tam také nikdy nebyly publikovany. Navic je v jejich zahlavi uvedeno "nevyddano
okruhem" a v domicilech nesly staré datum 14. dubna.

Véera, kdy z Innsbrucku prisly velmi dobré zpravy, jsme tyto profily s ulevou vratili z
"pohotovostni polohy" zpét do naseho pracovniho elektronického archivu. Béhem presunu se
technickym nedopatrenim stalo, Ze nékolik klientii mélo moznost tyto polotovary vidét. Podle
nasich informaci je zaznamenal pouze redaktor Ceské televize v Brné. Ceskda televize pak ve
vecernich uddalostech odvysilala zpravu, ze CTK technickym nedopatienim vydala na jednom
ze svych mimoprazZskych okruhii zprdavu o umrti V.Havla véetné jeho nekrologu ze 14. dubna.
A tak vznikl zarodek medialni kauzy, ktera ma velmi neprijemné dusledky.

CT ve své hlavni zpravodajské relaci prisoudila podle mého soudu nasemu omylu
neadekvami vyznam. Z toho, co se nestalo, najednou vznikl dojem, e CTK vydala do svéta
"Spamou zpravu”. Ceskou televizi se motivovaly dalsi sdélovaci prostiedky. Zrodila se tak
kauza, ktera uz Zije vlastnim, medialnim Zivotem, zcela mimo realitu.

AniZ bychom se chtéli zbavit odpovédnosti, musim jesté jednou upozornit, Ze matericly
pristupné na 27 minut v databance CTK byly zjevné oznaceny jako nevydané. Ceskd televize
od samého pocatku védéla, Ze jde o nedopatieni. To jsme také Ceské televizi pred vysildanim
nékolikrat rekli.

Na zavér dovolte, abych Vam popial brzky navrat do viasti.

"JUDr.Milan Stibral
generdlni reditel CTK
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Usneseni Rady o rozpoétu CTK




RADA CESKE TISKOVE KANCELARE

Opletalova 5, 111 44 Praha 1, tel.: (02) 267692, 24213085 |. 3336, faxlziznamnik: 2492197 7; -

USNESENi& 4/98

z 8. zasedani Rady CTK, kaného dne 15. 12. 1998

Rada CTK na svém 8. zasedani, dne 15.2.1998 schvalila "Rozpoget CTK na rok 1999", tak
jak ji byl predlozen ekonomickym feditelem Ing. R. Novakem:

Naklady 321 233,6 tis. K&
Vynosy 323 220,1 tis. K&
ZISK 1 986,5 tis. K&

Hlasovani: 6:0:0 - jednomyslné

et oo —

P/hDr. Martin P f iban
predsetia Rady Ceské tiskové kancelafe

V Praze dne 15, 12, 1998
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Usneseni Rady o rozpottu Rady CTK




RADA CESKE TISKOVE KANCELARE

Opletalova 5, 111 44 Praha 1, tel.: (02) 267622, 24213085 1. 3336, fax/zdznamnik: 24212775

USNESENI &5/98
ze 7. zasedani Rady CTK, konaného dne 24. 11. 1998

Rada CTK na svém 7. zasedani konaném dne 24 11. 1998, schvalila "Rozpocet Rady CTK na
rok 1999". ’

Hlasovani: 6:0:0 - jednomyslné&

A

;f/ﬂé./, /(\ ,.- 1'(\(_ ,» iR
PhDr. Martin Pfibaf
predseda Rady Ceské tiskové kancelate

Praha, 15. 12. 1998
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SROVNANI AGENTUR MTI, PAP A CTK

Vyvoj agentur MTL, PAP a CTK byl v uplynulych desetiletich velmi podobny. Agentura PAP
byla zaloZena stejné jako CTK v roce 1918, agentura MTI datuje po&atek svého vzniku do roku
1880. Tyto agentury se ocitly vroce 1989 na stejné startovni Cafe ve stejné podobé. Jak je
vieobecné znamo, $lo o mohutné propagandistické stroje, jejichz &innost byla velmi vydatné
dotovana statem.

Agentury mély rozsahlé sité zahrani¢nich zpravodaji a snazily se uplatnit své informace i
v zahrani®i. CTK napt. vysilala ve &tyfech jazycich, do zemi vychodni i zapadni Evropy i do
zemi Afriky a Latinské Ameriky. Tyto agentury zamé&stnavaly shodné& kolem 1 800 pracovniki.
Zpravodajstvi médiim se dodavalo za symbolické ceny. Zily z dotaci a ptijmi z vedlejich
pseudopodnikatelskych aktivit. Mély vlastni vydavatelstvi a tiskarny ¢&i jiné podniky
(hospodatské jednotky), které dosahovaly ziskt diky vysadam, které jim byly poskytnuty statem.

Spole¢nymi znaky vSech tii agentur byly mimofadné vysoké stavy zaméstnancii, odtrZzenost od
ekonomické reality a pfedev§im tvorba produkce, ktera neméla téméf nic spoleéného se
skuteCnymi potiebami odbérateli. Z toho pak vyplyva, jak hlubokymi zménami musely a jesté
museji tyto agentury projit, aby se dokazaly postavit na vlastni nohy.

Vyvoj po roce 1989 je ve vSech tfech agenturach podobny vtom, Ze fadu let prochazeji
transformaci a hledaji svou novou podobu. Spole¢nym jmenovatelem je velka determinovanost
agentur a jejich managementd vné&j§im prostfedim. Na politické situaci ve staté, na rozloZeni
politickych sil v parlamentech, pak zaleZi aktivita & pasivita a ideové sméry uplatiované
v piipravé transformaénich zékona.

CTK méla paradoxng to $t&sti, Ze v souvislosti s rozpadem federace byl pfijat jiZ v roce 1992
novy zakon o CTK, ktery agenturu transformoval do dneni vefejnopravni podoby. PAP a MTI
takové $tésti nemély a zistaly aZ do roku 1997, resp. 1998 statnimi institucemi. Redaktofi t&chto
agentur byli statnimi zamé&stnanci, coZ se mj. projevovalo i v tom, Ze podléhali platovym tarifim
platnym pro statni ufedniky. Agentury pak v urovni plati nemohly konkurovat nov& vzniklym
soukromym médiim a ztracely své nejschopnéjsi zamé&stnance.

Statni forma t&chto agentur také piinasela Casté zmény osob ve funkcich generalnich fediteld.
V zavislosti na vyménach politickych garnitur & v souvislosti s transformaci se od roku 1993
v agentuie PAP vystfidali &tyfi prezidenti (tj. generalni feditelé), v agentuie MTI rovnéz &tyfi.

Kazda takovato zména samoziejmé pfinesla urfitou obménu personalu, predev§im ve
vrcholovych funkcich. V MTI napt. doslo po nastupu nového generlniho feditele v roce 1998
k totalni vyméné€ vSech vrcholovych vedoucich a vSech vedoucich na drovni jednotlivych
redakci. I v agentuie PAP doslo po nastupu nového prezidenta v roce 1997 k masivni obméné&
vedoucich pracovnikli v&etné technického a opakované obchodniho feditele. Disledkem pak jsou
permanentni otfesy, ztrata kontinuity, nemoZnost vytvofit dlouhodobou strategii rozvoje
agentury.
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Dalgim rysem, ktery odliuje CTK od agentur MTI a PAP, je zavislost na statnich dotacich. MTI
i PAP jsou statem znatn& dotovany a zda se, Ze jsou s touto skute€nosti srozumény. To
samoziejm& vyrazné ovliviluje nejen hospodafeni téchto agentur, ale pfedev§im pohled na
efektivitu prace, na kvalitu produkce a na vztahy se zakazniky. Postoj k dotacim je samoziejmé
lakmusovym papirkem, ktery odhaluje charakter a postaveni agentury. Dluzno v§ak podotknout,
ze dotovany jsou i né&které zapadni agentury. Zda se, Zze spoleénym jmenovatelem vsech
dotovanych agentur jsou hospodafské a rozvojové problémy.

Agentura MTI

MTI v uplynulych letech rovnéz drasticky sniZila stav svych zaméstnanct. V roce 1999 jich ma
420. Z toho je 180 novinait a 240 ostatnich profesi. Ma celkem 13 zahraniénich zpravodaji, mj.
i v Bélehradg, Bukuresti, Rim& a Kyjevé, tedy v mistech, kde CTK své odbo&ky zrusila v letech
1992 az 1994. Velikost (a nakladnost) sit€ zahrani¢nich zpravodaji je po fadu let velkym
problémem MTI. Po dlouhych diskusich byla napf. zruSena odbotka MTI v Japonsku. MTI ma
vlastni moderni budowu, jejiZ ¢ast pronajima dal§im firmam. V minulych letech prevedla n&které
své aktivity do samostatnych hospodaiskych jednotek. Jde o obchodni fotolaboratofe, které
zhotovuji i reklamni materialy, a dcefinou akciovou spole€nost pro ekonomické zpravodajstvi
MTI - Eco. Tyto aktivity vSak dle dostupnych informaci nepfinaseji zisk.

MTI ma po rfadu let vazné hospodarské problémy a je znatné zadluZena. Pobira od statu dotace,
které v roce 1999 predstavuji 45 % celkového rozpo&tu agentury.

Agentura byla zdkonem z roku 1996 zménéna ze statniho podniku ve vefejnopravni akciovou
spole¢nost. Vlastnikem jediné vydané akcie spoleCnosti je parlament. Po pfijeti tohoto zakona
trvalo zhruba rok neZ byl jmenovan novy generalni feditel a agentura byla fizena pové&fenym
generalnim feditelem. Zakon o MTI stanovi agentuie fadu vefejnopravnich povinnosti a potita
s dotovanim agentury i v budoucnu. Zakon zavadi pomémé sloZitou konstrukci kontroly
agentury. Do Zivota (napf. jmenovani generalniho feditele, kontroly apod.) agentury mize
zasahovat celkem sedm externich politickych i nepolitickych subjekti. O stiznostech na
zpravodajstvi agentury rozhoduje napf. instituce (rada) pro televizni a rozhlasové vysilani.
Legislativni koncepce pfiblizuje tiskovou agenturu k elektronickym vefejnopravnim médiim i
vjinych ohledech. To pak zapada do celkové koncepce madarské medialni legislativy.
V podrobnostech odkazuji na zakon o MTI, ktery jsem zafadil do materialu ,,Statuty evropskych
tiskovych agentur.

Vedeni MTI pfipravuje od roku 1998 novou strategii rozvoje agentury. Ke spolupraci byli
pfizvani externi odbornici, mj. i z budapestské univerzity. Prace na strategii by mély byt
dokonceny v roce 1999.
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Agentura PAP

PAP ma v sou€asné dobé 380 zamé&stnancti, z toho 222 novinait a 158 ostatnich profesi. Celkem
ma deset zahrani&nich zpravodaji, mj. i v Rim& Kyjev& Minsku a Vilniusu. Agentura PAP
nevlastni budovu, ve které sidli jeji ustiedi, coZ ji zpisobuje zna¢né problémy. Agentura dostala
od vlastnika budovy vypovéd’ a do dvou let se musi vyst€hovat. PAP ma jiz dlouhou dobu
ekonomické problémy a je zadluZena. Pobird dotace od statu, které pfedstavuji asi 30 %
rozpoctu.

PAP zacina od roku 1998 znovu budovat vlastni ekonomicky servis. Po¢atkem devadesatych let
vlozila tehdejsi ekonomickou redakci (servis) do spole¢ného podniku s jistou americkou firmou
a tim vlastn ekonomické zpravodajstvi ztratila. Na trhu v Polsku je velmi aktivni agentura
Reuters, ktera zde vysila servis v polstiné. PAP se snaZzi byt aktivni na Internetu. Vydava mj.
internetovy priib&nik, nikoliv viak v takovém rozsahu jako CTK.

V roce 1997 byla agentura zménéna ve veifejnopravni akciovou spole¢nost ve vlastnictvi statu, u
niz funkci vlastnika doCasn& vykonava ministerstvo financi. Zakon poéita s budouci privatizaci
agentury s tim, Ze stat si ponecha 51 % akcii.

Zavéry *

Na uvedenych pfikladech ze zahrani¢i lze demonstrovat obtiZnost transformace byvalych
statnich agentur. Charakteristickym rysem je skutelnost, Ze stat se zpravidla nerad vzdava
vlastnictvi tiskové agentury, hleda viak zvlastni zpisoby fedeni, ve kterych by skloubil komer&ni
povahu ¢&innosti agentury a deklaroval jeji svébytnost a nezavislost, to viak pod urtitou
kontrolou.

Oba zminé&né zékony piinesou agenturam, jichz se tykaji, v budoucnu problémy. MTI se nebude
moci postavit na vlastni nohy, agentura PAP bude sotva zprivatizovana a bude asi dale ovladana
vykonnou slozkou statni moci. Deklarovany horizont privatizace (do dvou let po pfijeti zakona)
je koneckonci stejné naprosto nerealny.

CTK se nachazi dnes jiz v odli§né situaci. Diivod je cela fada. Za hlavni viak povazuji v&asnou
transformaci agentury do podoby vefejnopravni instituce, liberalni podobu zikona o CTK,
solidni majetkovou zakladnu agentury a pfedeviim mimofadné obé&tavou praci tymu, ktery
agenturu tahne kupfedu. Odhaduji, e naskok CTK pokud jde o celkovou trovedl prace, rozsah
produkce, zptsob fizeni, osvojeni si novych technologii, zpracovani rozvojovych programi a
strategickych koncepci piedstavuje v porovnani s MTI a PAP asi tfi, mozna vice, let.

Milan Stibral
biezen 1999

Srovndni agentur MTI, PAP a CTK - 3




Prilohy

Priloha ¢. 8

Moznosti transformace CTK




Prilohy

MOZNOSTI TRANSFORMACE CTK

Je pomérné€ velmi obtizné v dobé&, kdy dochazi na trhu s informacemi k revoluénim zm&ndm ve
zpisobu a rychlosti poskytovani informaci pfedevsim sohledem na zavad&ni nejnovéjdich
informaénich technologii, najit nejvhodng&ji cestu pro transformaci tiskové agentury. Bylo by
krajn& nezodpovédné vii¢i CTK, vzhledem k jejimu stabilnimu a prestiZnimu postaveni na trhu
informaci, tuto cestu nehledat. Sougasné je ale nutné najit takovy model agentury, ktery bude
v nadchazejicim informa&nim véku Zivotaschopny.

Je nutné si uvédomit, ¢ CTK je prosperujici podnik, ktery je efektivn& fizen. Jeho prestiz a
postaveni na domacim trhu nikdo nezpochybiiuje.

Nabizi se tedy otazka, pro& vlastn& transformovat CTK? Existuje viibec relevantni diivod hledat
moznosti jeji transformace a vyslat ekonomicky a pravng relativng stabilizovanou CTK na cestu
prerodu?

Kromé& nedostate¢nosti v pravni Gpravé, které je viak mozné pomérné jednodu$e odstranit, je
mozné divody pro transformaci hledat v ekonomické oblasti. Je totiz otdzkou zda v budoucnu
bude CTK schopna z vlastnich zdrojii pokryt veskeré naklady své &innosti a zarovedl bude
schopna inovovat neuvéfiteln& rychle starnouci prostfedky pro ziskavani, zpracovani a
uchovavani informaci. Pfipadny kapitalovy vstup silného partnera, at' jiz zmedialni nebo
finanéni oblasti, by mohl agentufe zajistit odpovidajici rozvoj.

Podstatou fungovani tiskové agentury je zprostiedkovavani informaci pro ostatni média a
popiipadé ptimo vefejnosti. Povinnost CTK poskytovat informace vefejnosti vyplyva ptimo ze
zékona. Tyto informace je povinna poskytovat nezkreslené a objektivné. To je jeji obrovskou
devizou na trhu sinformacemi. Kazdy, i soukromy investor by mé&l charakter agentury
pfinejmensim z tohoto diivodu zachovat.

Ve svété existuji rizné modely vlastnické struktury agentur, které pfedev§im vychazeji z riznych
zptisobti jejich vzniku. Specifickym problémem CTK je, %e nevznikla jako subjekt sdruzujici
zajmy ostatnich médii, jako servisni informaéni organizace pro ostatni média, ale jako nastroj
statu pro jeho propagaci a informovani vefejnosti. V obdobi totalitni éry byla agentura
zneuZzivana podobné jako v jinych statech k propagandé vladnouciho rezimu.

Pfijetim zakona o CTK (podobng jako o CT a CRo) se tato vazba na statni vykonnou moc
pferuila. Souasn& byl zahajen proces budovani vefejnopravni agentury (a dalich
vefejnopravnich médii).

Pres vSechna uskali, ktera pfinasi soudasna pravni uprava pro vefejnopravni sdélovaci prostfedky
a zejména CTK, je nutno konstatovat, Ze se jejich odd&leni od vykonné moci pozitivn& projevilo
na urovni poskytovanych informaci.
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MozZnosti transformace:

et

Zachovat soudasny stav

2. Zachovat soufasnou pravni povahu agentury a blize specifikovat a prohloubit pravni
podminky pro jeji fungovani

3. Zménit pravni formu agentury na obchodni spoletnost, ale zachovat ,vefejnopravni“
vlastnictvi

4. Zmeénit pravni formu agentury na obchodni spole¢nost a umoZnéni vstupu ostatnich médii do
agentury

5. Zménit pravni formu agentury na obchodni spoleénost a umoznéni vstupu jiné (zahrani¢ni)
agentury do agentury

6. Zmé&nit pravni formu agentury na obchodni spole€nost a umoznéni vstupu jinych (finan¢nich)
investord bez ohledu na pfedmét jejich podnikani

7. Prodat agenturu bez dalSich omezeni

Zachovat soucasny stav

Zachovéani soudasného stavu a tudi? soudasné pravni Upravy postaveni CTK je samoziejmé
mozné, ale je zcela zfejmé, Ze soulasna pravni Uprava neposkytuje dostate¢né zaruky, Ze
»vefejnopravni“ zejména majetkovd podstata agentury nemiZe byt dotfena. Neni dostatedn&
propracovan zpusob hospodafeni s majetkem agentury a nejsou vytvofeny dostateéné prostfedky
rady CTK pro kontrolu hospodateni s majetkem agentury a pro dohled nad zptisobem podnikani a
kvalitou poskytovanych informaci.

Zachovat soudasnou pravni povahu agentury a bliZze specifikovat a_prohloubit pravni
podminky pro jeji fungovani

Zachovani sou€asné pravni povahy agentury by znamenalo, ze by byl zachovan pravni stav, kdy
agentura v podstaté vlastni sama sebe. Zpfesnila by se pravni uprava tykajici se moZnosti
nakladani s majetkem agentury a moZnosti podnikéani agentury. Stanovily by se povinnosti, které
podle obecné pravni tpravy maji obchodni spole€nosti. Zaroveni by mélo byt pfesnéji vymezeno
postaveni rady CTK jako dozoriho a kontrolniho organu agentury. V hospodatskych vécech by
Rada méla mit zakonem uréené pravomoci podobné jako dozorci rada obchodnich spole&nosti.
Ve vécech dohledu nad plnénim poslani agentury by méla stanoveny piesné postupy a moznosti
pfijeti stanovenych opatfeni.

Zménit priavni_formu_agentury na obchodni spolefnost, ale zachovat ..verejnopravni®
vlastnictvi

Zménou pravni formy agentury na obchodni spolenost by doslo k vyfeSeni nedostate¢né pravni
Upravy pro chovani agentury jako podnikatelského subjektu. Ziejm& by v3ak takova Uprava
pfinesla komplikace pfi vymezovani vlastnictvi agentury, kde by podobné jako u sou€asného
stavu byla vlastnikem sama agentura. Z téchto divodu by bylo stejn€ nutné oproti obecné pravni
upravé ob&anského resp. obchodniho zdkoniku upravit né€které specifické problémy v zakoné o
CTK.

Zménit priavni formu agentury na obchodni spoleénost a umoznéni vstupu ostatnich médii

do agentury
Zmé&nou pravni formy agentury na obchodni spolenost by doslo k vyfeseni nedostatedné pravni

upravy pro chovani agentury jako podnikatelského subjektu. Zménou oproti predchézejici
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moznosti by viak byla majetkova u&ast jinych médii na fizeni spoleCnosti. Vefejnopravnost by
mohla byt v agentufe zajiStovana bud prostiednictvim specifické dozor¢i rady (specifické
zplsobem jejiho nominovani) nebo prostfednictvim podrobné pravni Upravy, ktera by stanovila
velmi pfesné institut vefejnopravnosti. Zvlastnim zpGsobem kombinace kontrolnich a
majetkovych prvk by mohla byt vyrazni majetkova ulast Ceské televize a Ceského rozhlasu
(jako vefejnopravnich médii) na agentufe. S nejvétsi pravdépodobnosti by pak stejné musel byt
konstituovan zvlastni kontrolni organ, ktery by dohliZel na dodrzovani povinnosti vyplyvajicich
z vefejnopravniho charakteru agentury. Pfipadné by ukladal sankce nebo opatieni k napravé.

Vstup ostatnich médii do agentury by znamenal z4jmové, ale i majetkové propojeni subjektd,
které jsou na jedné strané odbératelem (ostatni média) a na druhé stran& producentem informaci
(CTK). Toto spojeni je v mnoha svétovych agenturach b&zné. V fad¥ pripadd tiskové agentury
vznikaly z iniciativy a spole¢ného zajmu ostatnich médii jako jejich servisni sluzba.

Zménit pravni formu agentury na obchodni spoleénost a umoznéni vstupu jiné (zahraniéni)

agentury
Podobné jako u predchazejici moznosti by zménou pravni formy agentury na obchodni

spoleénost doslo k vyfeSeni nedostatené majetkopravni upravy pro chovani agentury jako
podnikatelského subjektu. Tato moznost oproti pfedchazejici, ktera by pfipoustéla majetkovou
ulast jingch médii na Fizeni spole&nosti, by umoznila jiné (zahrani&ni) agentufe vstup do CTK.
Pro CTK by znamenal takovy vstup nejen kapitdlové zajisténi dalSi ¢innosti a rozvoje, ale i
moznost profesionalniho ristu pro zaméstnance agentury. Podobné jako u pfedchazejici moznosti
by viak mél byt zachovan institut kontrolniho organu, ktery by dohlizel na dodrZzovani podminek
&innosti a poslani CTK z hlediska naSeho pravniho fadu.

Zménit_priavni formu agentury na obchodni spoleénost a umoZnéni vstupu jinych

(finanénich) investoru bez ohledu na predmét jejich podnikdni
Nejodvaznéj§i moznosti se jevi vstup finanCnich investori do agentury. Stejn& jako

v pfedchazejicich moznostech by doSlo zménou pravni povahy agentury k odstranéni
nedostate¢nosti pravni povahy. Na druhou stranu by vstup ,,pouze” finan€niho investora mohl mit
vliv na arovefi chovani agentury jako podnikatelského subjektu, coz mize mit jak pozitivni tak
negativni disledky. Zifejmé také v tomto pfipadé by kontrolni mechanizmy musely byt velmi
pe€livé uspofadany tak, aby nemohlo dojit ke zpochybnéni Glohy a postaveni agentury.

Prodat agenturu bez dalSiho omezeni
Prodejem bez dal§iho omezeni by zanikl deklarovany vefejnopravni charakter CTK. To by oviem

nemuselo ovlivnit zajem agentury nebo jejiho vlastnika na poskytovani objektivnich a
viestrannych informaci.

% %k
Prehled vyse uvedenych moznosti neni uplny a vyCerpavajici. Je spiSe navodem ¢i impulsem pro
moziné ivahy zdjemcii o problematiku CTK a jeji budoucnost. Kazdy podnét i ndzor na dalsi
smérovani CTK je cenny. Nejvétsim nebezpecim pro agentur se miize stdt, Ze nebude existovat
nazor Zadny.
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Prilohy

moznosti by viak byla majetkova u&ast jinych médii na fizeni spole¢nosti. Vefejnopravnost by
mohla byt v agentufe zajiStovana bud prostiednictvim specifické dozoréi rady (specifické
zpisobem jejiho nominovani) nebo prostiednictvim podrobné pravni pravy, ktera by stanovila
velmi pfesn€ institut vefejnopravnosti. Zvlastnim zpisobem kombinace kontrolnich a
majetkovych prvki by mohla byt vyrazna majetkova Glast Ceské televize a Ceského rozhlasu
(jako vefejnopravnich médii) na agentufe. S nejvétsi pravdépodobnosti by pak stejné musel byt
konstituovan zvlastni kontrolni organ, ktery by dohliZel na dodrzovani povinnosti vyplyvajicich
z vefejnopravniho charakteru agentury. Pfipadn& by ukiadal sankce nebo opatieni k napravé.

Vstup ostatnich médii do agentury by znamenal zajmové, ale i majetkové propojeni subjektd,
které jsou na jedné strané odbératelem (ostatni média) a na druhé stran& producentem informaci
(CTK). Toto spojeni je v mnoha svétovych agenturach b&zné. V ¥adé ptipadt tiskové agentury
vznikaly z iniciativy a spole¢ného zajmu ostatnich médii jako jejich servisni sluzba.

Zménit pravni formu agentury na obchodni spoleénost a umoznéni vstupu jiné (zahraniéni)

agentury
Podobné jako u predchazejici moZnosti by zménou pravni formy agentury na obchodni

spole€nost doslo k vyfeSeni nedostatené majetkopravni upravy pro chovani agentury jako
podnikatelského subjektu. Tato moZnost oproti pfedchazejici, ktera by pfipoustéla majetkovou
Gdast jingch médii na Fizeni spole&nosti, by umoZnila jiné (zahrani¢ni) agentufe vstup do CTK.
Pro CTK by znamenal takovy vstup nejen kapitalové zajisténi dalsi Cinnosti a rozvoje, ale i
moznost profesionalniho ristu pro zaméstnance agentury. Podobné jako u pfedchazejici moznosti
by vSak mél byt zachovan institut kontrolniho organu, ktery by dohliZel na dodrZzovani podminek
&innosti a poslani CTK z hlediska naseho pravniho fadu.

Zménit priavni formu agentury na obchodni spoleénost a umoznéni vstupu jinych
(finanénich) investori bez ochledu na predmét jejich podnikani

Nejodvazn&j§i moznosti se jevi vstup finanénich investord do agentury. Stejné jako
v pfedchazejicich moznostech by doSlo zmé&nou pravni povahy agentury k odstranéni
nedostatenosti pravni povahy. Na druhou stranu by vstup ,,pouze® finan¢niho investora mohl mit
vliv na aroveii chovani agentury jako podnikatelského subjektu, coZ miZe mit jak pozitivni tak
negativni disledky. Ziejmé také v tomto piipad& by kontrolni mechanizmy musely byt velmi
petlivé usporadany tak, aby nemohlo dojit ke zpochybnéni ulohy a postaveni agentury.

Prodat agenturu bez dalSiho omezeni
Prodejem bez daliiho omezeni by zanikl deklarovany vefejnopravni charakter CTK. To by oviem

nemuselo ovlivnit zijem agentury nebo jejiho vlastnika na poskytovani objektivnich a
viestrannych informaci.

* ek
Prehled vyse uvedenych moznosti neni uplny a vyCerpavajici. Je spise ndvodem ¢i impulsem pro
moiné wvahy zdjemcii o problematiku CTK a jeji budoucnost. Kazdy podnét i ndzor na dalsi
smétovani CTK je cenny. Nejvétsim nebezpedim pro agentur se miize stdt, ze nebude existovat

nazor zZadny.

Moznosti transformace CTK - 3




