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1. OHLEDNUTI ZA CINNOSTI PRVNI RADY CESKE TISKOVE

KANCELARE

Existence, postaveni a plisobnost Rady CTK vychazi ze zakona CNR & 517/1992
Sb., o CTK, ze dne 21. 10. 1992. Clenové Rady byli zvoleni Poslaneckou snémovnou
P CR, které jsou ze své Cinnosti zprostfedkované pres Stalou komisi pro sdélovaci
prostredky odpovédni. Usneseni o zvoleni pfevzali z rukou predsedy Sn&movny
Milana Uhdeho dne 15. 4. 1993. Timto dnem se datuje zahajeni &innosti sedmi&lenné
Rady CTK s pétiletym funkEnim obdobim. Na navrh jednotlivych poslanch

politickych kluba byli zvoleni:

PhDr. Milan Buben
Maria Hulkova

JUDr. Zdefika Hulova
Jiti Jes

Josef Vohryzek

PhDr. Piemysl Wiesner

PhDr. Zdenek Zukal

V dobé volby ¢leni Rady a jest& pfed jejim ustavenim vrcholil konflikt mezi
tehdejsim vedenim CTK a vétsinou pracovniki redakci, ktera prozatimnimu

generalnimu fediteli Kopfivovi vytykala strategie. Konflikt byl natolik vyhroceny, e
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feditel Kopfiva se zaméstnanci prestal komunikovat, redaktofi a zpravodajci

hromadné agenturu opoustéli a agenture hrozil kolaps.

Po vybérovém fizeni, do néhoz se pfihlasilo 16 kandidati, Rada jmenovala v Cervnu
na Sestileté funkéni obdobi novym generalnim feditelem JUDr. Milana Stibrala. -
Jmenovani bylo provazeno zmedializovanim odcizeni dokumenti Rady, souvisejicich
i s vybérovym fizenim, prvnimu pfedsedovi Rady Pifemyslu Wiesnerovi. Po jeho
pozdéjsi rezignaci byla predsedkyni zvolena Zd. Hulova. Ve funkcich mistopredseda
se vystiidali M. Hulkova, M. Buben a P. Wiesner. Po doplnéni Rady RNDr. Pavlem
Augustou za Zd. Hulovou, zvolenou do jiného organu, se v dubnu 1995 stal
predsedou Jiti Jes, mistopfedsedou. P. Augusta. Oba v téchto funkcich od kvétna 1997
jiz pouze jako povéfeni, zavriuji pisobnost Rady CTK. - V srpnu 1996 zemiel &len

Rady PhDr. Pfemysl Wiesner. Poslanecka sn€émovna sedmého ¢lena nezvolila.

Rada CTK kon&i své funkéni obdobi ve sloZent: Augusta, Buben, Hulkova, Jes,

Vohryzek a Zukal.

Rada se zejména v prvnich dvou letech intenzivné zabyvala vyhrocovanou
problematikou transformace. Statni agentura se transformovala ve vefejnopravni,
vedeni CTK vsak preferovalo privatizaci a v posledni dobé naléha predevsim na
definitivni uréeni statutu CTK. Rada CTK se opirala o vlastni zkuSenosti, o ziskané
poznatky (anketa Rady mezi zaméstnanci, prizkum medialnich odbérateld, statuty
agentur a pod.), a prfedevsim o posudek renomovaného znalce svétovych tiskovych
agentur pana Seymoura Toppinga z newyorské univerzity Columbia, administratora
Pulitzerovy ceny, ktery se v Praze cely tyden seznamoval s &innosti CTK, jejim
ohlasem mezi klienty a zvazoval komplexné podminky nasi scény. Clenové Rady s

vyjimkou Josefa Vohryzka nepovazovali ani argumentaci managementu ve prospéch
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privatizace CTK za presvédCivou. Rada opakované doporuéila zachovani

vefejnopravniho statutu CTK.

v W

CTK si suverénné uchovala své postaveni v Ceské republice i b&hem nelisp&iné
docasné pusobicich konkuren&nich soukromych tiskovych agentur. Je uz financné
sob&statna. Sama nepoZzadovala pfiznani dalSich Gcelovych dotaci, konkrétné na
zabezpeceni provozu zahraniénich odbocek a radgji jejich sit omezila, aby se stala

zcela nezavislou.

CTK je nezavislou i mimo ekonomickou sféru. Rada CTK nezaznamenala za celych
pét let, a nebyly ji ani doloZeny, snahy o politické ¢i jiné ovliviiovani Cinnosti

agentury ze strany jakéhokoliv subjektu.

Rada v souladu se zakonem piijala jednaci fad, ktery do inora 1994 3x novelizovala.
Jeho jednotlivé ¢lanky maji v podrobnostech upfesfiovat zakonem jen uUhrnné

stanovené pusobnosti Rady.

Rada schvalila i Statut CTK dne 27. 1. 1994. Ten v3ak ani po vice neZ 4 letech nebyl

doplnén etickym kodexem zaméstnance CTK.

Rada predklada Vyro&ni zpravy o &innosti a hospodafeni CTK ve znénich, ktera

vypracovavaji feditelé a $éfredaktofi piislusnych aseku.

Rada schvaluje navrhy, pfedkladané ji ekonomickym feditelem, at’ uz jde o navrhy
rozpoctu ¢i zvySovani platu fediteli a pod. Rovnéz schvaluje, piip. bere na védomi
navrhy ¢i informace z nejraznéjsich oblasti, (napf. o vétsich majetkovych transakcich
s pozemky a nemovitostmi & zaloZeni nové spoleénosti s r.o. s ucasti CTK),
poskytované ji gen. feditelem Stibralem vcCetné jeho obvyklych doporuceni k

projednavanym stiznostem.
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Pokud Rada zcela ojedinéle nebyla v souladu se stanoviskem gen. feditele Ci
managementu CTK, napf. pravé pii feSeni stiznosti, k doporudenim Rady nebylo
prihlédnuto, napt. v kauze Dokumentatni redakce ¢ Utadu pro dokumentaci a

vySetfovani zlo€int komunismu.

Celé funkCni obdobi bylo provazeno opakovanym nesouhlasem ¢lenky Rady M.
Hilkové s vykladem a aplikaci zakona o CTK ostatnimi ¢leny, zejména pokud 3lo o
pusobnosti Rady. Uplatiiovala i namitky, Ze se ¢innost Rady nefidi jednacim radem a

méla vyhrady k nestandardni administrative.

Pavodni stanovisko Rady zachovat vefejnopravni statut CTK bylo de facto piijato i
plénem Poslanecké snémovny v listopadu 1997, kdy nebyl pfijat ani ndvrh na
usneseni, jimz méla byt pozadana vlada CR, aby se zabyvala statutem CTK a jeji

moZznou privatizaci.

CTK se dnes jevi jako stabilizovana a perspektivni instituce.
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2. UVOD

V roce 1997 pracovala Ceska tiskova kancelar stejné jako v roce prede§lém na plné
komeréni bazi bez statnich dotaci. I nadale rozsifovala své sluzby nejSir§imu okruhu

odbératelli nejen v medialni oblasti, ale i ve statni a hospodarské sféfe.

Cinnost jednotlivych Gtvart CTK je podrobnéji popsana v nasledujicich kapitolach,

zpracovanych vedoucimi pfislusnych utvart.

Spolu se zpravou o innosti CTK v roce 1997 je tentokrat pfedavana také struéna

~

zprava o ¢innosti prvni Rady CTK za dobu jeji pisobnosti.

ZaRadu CTK predklada:

JiH Jes //l/l/l/ 4,4

povéfeny piedseda Rady CTK
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3. USEK SLOVNIHO ZPRAVODAJSTVI

Usek slovniho zpravodajstvi sdruzuje redakce domaci, zahrani¢ni, ekonomickou,

sportovni, exportni, dokumentacni a redakci informacnich sluzeb. Celkem USZ vydal

vroce 1997 o 8 % méné zprav nez v roce piedeslém. Diivod neni obsahovy, ale

technicky. Podstatné se snizil poCet zprav sportovni redakce, kde postupné zavadime

novy systém fetézeni zprav, aby servis pro klienty byl vyrazné prehledné;jsi. Informaci

jsme jim poskytli vice nez v roce piedeslém, a to zejména o zamoiskych hokejovych

soutézich, o néz maji znaCny zajem. V souvislosti s postupné klesajici kvalitou servisu

konkuren¢ni agentury jsme se soustiedili ve zpravodajstvi vice na jeho kvalitu nez

kvantitu, coZ nasi odbératelé ocenili.

1992

1993

{USZ celkem 118 212 159 640 1686 916 217 146 227 345 209 839 092 178
‘domaci redakce 28 390 27 084 37 469 47 783 52 244 52 079 1,00 1.83
‘zahranitni redakce 35 252 45 851 46 171 44 759 49 795 44 217 0,89 1,25
‘ekonomicka redakce 12 13¢ 27 458 42 447 51 369 51 760 50 029 097 412
‘spartovni redakce 24 574 32 242 37 561 44 359 43259 * 30 926 0,71 1,26
iexportni redakce 9792 18 890 23 268 27 333 30 281 32 551 107 3,32
i vieobecny servis 7 488 11 499 13 743 14 571 14 247 15 827 1.11 211
i ekonomicky servis 2 304 7 311 9 /25 12 762 16 034 16 724 1.04 726
‘Slovenska 1 868 4 B85 4813 4 248 5 bB4 6 386 112 3,38
iprofily 264 361 518 760 1195 1302 109 493
‘dokumenty 0 143 ™ 142 150 220 254 115 1781
‘aviza 0 0 6 058 ™ b 661 7 296 7 360 101 1211
VIS 315 219 105 138 110 80 082 0,29
finfografika 78 533 1027 953 1217 1489 122 279 |
* zahajeni zmén systemu znaceni zprév a tim i jejich poctu
i zavedeno oznadeni AVIZO respektive DOKUMENT
i index 93/97
il index 94/97
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3.1 Integrace zpravodajstvi

USZ pokrogil v integraci a zptehlednéni zpravodajstvi vytvoreného v jednotlivych
redakcich. Jednim z prostredkt k tomu jsou nové kategorie zprav, které umoziuji
vytvaret tématické bloky. V ekonomickém zpravodajstvi bylo na podnéty Obchodniho
iseku zavedeno &lenéni opfené o systém BCPP, celkovy systém ovSem vychazi

z mezinarodnich doporuceni. Diky tomuto jedinému opatieni plni vSechny redakce
svou produkci viechny tématické celky v InfoBance CTK a zakaznik tak dostava

ucelen€}si sluzbu.

Dalsim krokem k integraci zpravodajstvi bylo zavedeni jednotného systému priorit,
jimiz je opatfovana kazda zprava. I tento krok ma piimy dopad na zakazniky: maji

nyni k dispozici prvek, jak si odfiltrovat vyznamné zpravy dne od méné¢ dulezitych.

Tieti zasadni zménou bylo zavedeni disledné regionalizace do zpravodajstvi vSech
redakci. Uzivatel si nyni mize jednoduchym povelem vyvolat zpravy o udélostech
v kterémkoli z nové pfipravovanych kraji nebo v presné definovanych svétovych
regionech. Zejména u domaciho a ekonomického zpravodajstvi, kde byl tento prvek

zaveden nové, byl klienty velice ocenén.

3.2 Nové sluzby

USZ zatal piipravovat zcela nové sluzby pro nové typy zakazniki. Jednou z nich je
sluzba velmi kratkych zprav - titulkd pro uzivatele mobilnich telefont Eurotel, ktera
umoziiuje kdykoli dostavat do mobilniho telefonu nejdulezitéjsi zpravy ze vsech
obori pokryvanych CTK v okamziku, kdy jsou vyslany do okruhu odbératelim. Tato

sluzba bude v roce 1998 poskytnuta také uzivatelim sité Paegas.
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Redaktofi zacali také zcela b&zné vyuZivat Internetu jako komunikacniho prostiedku
a soucasné zdroje informaci. Zejména pro Internet byla ur¢ena nova sluzba zavedena
Ekonomickou redakci - PRIM servis CTK. PRIM servis je viak dnes dostupny i

v§emi dal3imi komunika¢nimi kanaly, které CTK pouziva.

V roce 1997 zvladl USZ také organizaéné& naroény piechod na novou techniku.
Pocitade staré generace byly nahrazeny novymi, o néco pozdéji USZ piesel na novou
databanku. Ackoli se tyto zmény konaly v roce mimotadnych zpravodajskych naroki

na redaktory, na vlastnim zpravodajstvi se neprojevily.

3.3 Domaci redakce

Vyborné zvladla zpravodajsky velmi exponovany rok, kdy zemi postihly historicky
nevidané zaplavy. Jen o nich CTK vydala 3619 zprav. Redakce také profesionalné na
vysoké urovni informovala o padu vlady a politické krizi. Velkou pozornost vénovala
i nadale zpravodajstvi z regiondl. V ramci nové indexace zpravodajstvi CTK zavedla
kody, které umozni uZivatelim pohodiné& &lenit zpravodajstvi CTK podle krajské

struktury schvalené Parlamentem.
3.4 Zahranicni redakce

Personalné se podarilo do redakce zcela integrovat byvaly MONITOR, pii¢emz
vzrostl pocet prekladanych ¢lankd zhruba o tietinu a tvofi se jiz nejen ze zahrani¢niho

tisku, ale i z agentur.

Stalou soucasti sité zahrani¢nich zpravodaji se kromé New Yorku, Londyna,
Bruselu, Pafize, Bonnu, Moskvy a Slovenska staly Viden a VarSava, které byly
obsazeny kromé léta cely rok. Velmi vyznamna je skuteCnost, ze se dafi zpravodajstvi

zahranicéni sité mnohem vice nez v minulosti orientovat na bohemika a slovenika a v

Strana 10




souladu s potfebami klienti také na ekonomické a sportovni zpravodajstvi. Pro
ekonomicky a sportovni servis CTK napsali zahraniéni zpravodajové bezmala
dvojnasobny podet zprav nez v roce piedeslém. Zahrani¢ni sit’ tak dopliiuje
zpravodajstvi svétovych agentur z hlediska Ceskych potieb. Za zcela ojedinély lze
povazovat jeji piinos pfi konfrontaci eské politické a ekonomické reality se svétovou

praxi.

3.5 Ekonomicka redakce

Klienty je cenéna zejména skuteénast, Ze redakce vyrazné rozsifila vydavani nazor,
odhadd a hodnoceni ekonomického a politického déni makléfi a dalsimi analytiky. To
se projevilo nejen kolem vladni a politické krize, ale 1 v obdobi obou "ekonomickych
balickd". Podnikové zpravodajstvi se rozrostlo v souvislosti s rozsifenim poctu
podnikt pravidelné sledovanych v Databdzi informaci o akciovych spolecnostech z
200 na 300. Zna&ny Gspéch maji 1 podnikové ankety, které redakce vydava napt.

v souvislosti se zdrazovanim jednotlivych komodit.

Redakce zacala tvofit PRIM servis, coz jsou Prvni Ranni Informace pro Manazery,
tedy velmi strucny prehled nejdulezitéjsich udalosti za poslednich 24 hodin. PRIM
servis klade zna¢né naroky na redakci jak z hlediska vybéru a zkracovani zprav, tak i

z hlediska organizaniho, protoze je k dispozici pied sedmou hodinou ranni.

3.6 Sportovni redakce

Redakce dokoncila prechod na zcela novy systém prace. Nyni je, stejné jako ostatni
redakce, diisledné rozdé€lena na reportéry, ktefi zajistuji informace z terénu, a

redaktory zodpoveédné za zpracovani informaci ze zahrani¢nich agentur a za vydavani
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zprav do okruhu. Jak jiz bylo vySe zminéno, pocet zprav sice poklesl, to je v§ak dano

novym zpusobem jejich fetézeni, v némz se sport sjednotil s ostatnimi redakcemi.

3.7 Exportni redakce

V souladu s potfebami zahraniénich klientu je do obou servisa, tj. vSeobecného i
ekonomického, zafazovano vice profild. Systematictéji a vice se do vSeobecného

zpravodajstvi zafazuji sportovni zpravy.

3.8 Dokumentacni redakce

Redakce postoupila dale v plnéni nové koncepce. PoCet dokumenti v jejich
databazich vzrostl v prib&hu roku z 8346 na vice nez 15 tisic, tedy zhruba o 55 %.
Pfispél k tomu vznik nového produktu - sportovni databaze, ktera nyni obsahuje 1396
dokumentt. DoR zpracovala pro ostatni redakce CTK 1302 profili. Ztratu redakece,
ktera Cinila v roce 1994 vice nez tii miliony korun, se podafilo poprvé zménit v zisk

témer 1,5 milionu K¢ v roce 1997.

3.9 Redakce informacnich sluzeb .

Databaze informaci o akciovych spole¢nostech byla rozsifena z 200 na 300 podniki a
na konci roku byla jiZ jako dokon&ena informaé&ni baze pro vnitini potieby CTK i
komercné vyuzitelny produkt prevedena do dokumentaéni redakce, kde se bude

nadale aktualizovat a vylepSovat.

Ceské noviny na Internetu, které vznikly v poloviné roku 1996, se loni profilovaly

jako jeden z nejnavstévovangjsich informaénich servert Ceského Internetu. Americka
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firma Microsoft, nejvétsi svétovy vyrobce pocitaovych programu, je zaradila jako
jeden z vybranych kanali do svého nového vyrobku Internet Explorer 4, ktery se
distribuuje v celém svété. Ceské noviny, elektronicky priibéznik, chape CTK nejen
jako propagaci vlastnich sluZeb a vybér z jejich servisu pro nejsirsi vefejnost doma i

v zahrani€i, ale i jako budouci nosic¢ reklamy, k ¢emuz je jiZ nyni oteviena cesta.

Redakce se zagala podilet také na vyvoji novych produkta CTK, napiiklad PRIM

Servisu.

3.10 Infografika

Sviij servis rozsifila o 22 %. Kromé toho zagala CTK vytvaret pro jednotlivé klienty
"na miru" pravidelnou infografickou sluzbu. Poskytuje tak prvnim zajemcim
meteomapy a dalsi informace v grafické upravé podle piani zakaznika. CTK nyni
poskytuje infografiku i o vikendech. V roce 1997 zacala piipravu na novy technicky

format, ktery dale umozni rozsirit a zlepsit sluzby zakaznikim.
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4. USEK OBRAZOVEHO ZPRAVODAJSTVI

Redakce obrazového zpravodajstvi CTK v zasadé splnila vSechny tkoly, které si pro
rok 1997 predsevzala. Podafilo se Gspésné zrealizovat a zavést do provozu viechny

planované investice. V laboratorich byl instalovan

a) automat Kreonite pro vyvolani diapozitivnich materiald procesem E-6
b) volaci automat pro proces C-41

¢) minilab FA 238 pro malé barevné kopie

Piistrojovy park fotokamer byl inovovéan o nové typy kamer Nikon F-5 a pfisluSné
dovybaven objektivy a zableskovymi zafizenimi. Krajské odbocky, které jiz byly

velmi zastarale vybavené, byly alespori z€asti zmodernizovany.

Nejvyznamnéj$i zmeénou na poli investic a zavadéni novych technologii bylo otevieni
elektronické obrazové databaze, ktera umoznuje vysokokapacitni ukladani fotografii a
zejména pak velmi rychlé vyhledavani. V soucasnosti funguje databaze pro vnitini
potieby redakce. Poté, co bude naplnéna alespon zékladnim fundamentem snimk,
bude oteviena 1 pro externi odbératele. Do konce roku 1997 se ROZ podafilo zatadit

do zminéné databaze na 15 tisic snimkd.

Zatim ojedinéle, nicméné uspésné, se v roce 1997 podafily prvni pfenosy fotografii
prostfednictvim mobilnich telefoni a také prostiednictvim elektronické posty tém
zakaznikim, ktefi nejsou napojeni na satelitni transmisi.

Zpravodajstvi mélo dobrou uroven, nevyskytly se zadné zasadni pripominky. Byly
pokryty vSechny vyznamné spoleCenské udalosti.

Uskali pfechodu na novy vysilaci software pro satelitni pfenosy jsme s jistymi

obtizemi nakonec zvladli se cti.
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O vysokém standardu prace fotoreportéri CTK svédéi nékolik cen v prestizni
celorepublikové soutézi loniského roéniku Czech Press Photo, stejné jako vysoky
podil prodeje fotografii z produkce fotoreportéri CTK do zahraniéi, zv1asté pak

agenturam AP a EPA (trzby ve vysi jeden a pal milionu K¢).

V roce 1997 se rovnéz dafilo Gspésné rozvijet komer¢ni Cinnost, ktera ma za ukol
vylepSovat hospodaisky vysledek stiediska UOZ. Rozsifil se sortiment prodavaného

zbozi o fadu dalSich polozek, zlepsila se uroveri sluzeb vefejnosti.
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5. TELEKOMUNIKACNI ODBOR

V oblasti technického rozvoje se prace TO zaméfila zejména na tyto oblasti:
5.1 Slovni zpravodajstvi
5.1.1 Redakcni systém

Byl dokoncen vyvoj softwaru pro klientské stanice redakéniho systému TYPLAN
v souvislosti s pfechodem na operaéni systém MS Windows. Zaroveri s tim probihaly
piipravné prace nutné pro preneseni redakéniho systému do prostiedi

OpenVMS/AXP.

Byl vytvoreny nové formy vystupt z redak¢niho systému, zejména vystup pro prenos

teletextem a obecny vystup protokolem ftp (Prim).

Na konci roku byl pfipraven piechod na novy zpuisob kategorizace zpravodajstvi,
ktery znamena zasadni zménu zejména pro vystupy ze systému, pro navazujici
pfenosové cesty a pro databankovy systém. Nova kategorizace byla zavedena

jednorazové k 31. 12. 1997.
5.1.2 Databanka

Po cely rok byl udrzovan provoz databanky pod systémem Trip, ktery byl definitivné
ukoncen k 31.12.97. Pribézné byly rozsifovany existujici databaze, nartst

zaznamenaly zejména databaze novin a monitoringu rozhlasu a televize.

Po cely rok probihal vyvoj nového databankového systému zaloZeného na
technologii Fulcrum a na serverech DEC Alpha 4100 pod opera¢nim systémem
Windows NT. Od 3. ¢tvrtleti byla pievadéna existujici data do nového prostredi a
zaroven zacala byt databaze plné€na novymi zpravami. V zavéru roku byli potom

prevedeni vSichni interni uzivatelé a stavajici klienti na novy systém. Vyvoj nového

Strana 16




un

systému zahrnoval i feSeni pfistupu z prostfedi Intranetu a Internetu a zpfistupnéni
obrazovych dat. Zcela nové byly feSeny databaze ekonomickych dat - kursi akcii
BCPP a RMS a piehled SCP. Tyto udaje jsou uloZzeny ve formé, kterd umozni dale

budovat specialni databaze pro ekonomickou sféru.
5.2 Foto
5.2.1 Fotoarchiv

Zatatkem roku byla dodavatelem implementovana podpora pro ¢esky jazyk a tim byl
dokoncen zakladni vyvoj elektronického fotoarchivu. Zaroveri zacaly prace na

integraci fotoarchivu s textovou databankou, kde jsou nyni zpfistupnény nahledy od

fotografii z produkce 1 permanentniho archivu.
5.2.2 Redakcni systém

Ve 2. ctvrtleti zaaly prace na prechodu na novy systém fotoredakce. Byla
dopracovana a uzaviena smlouva s AFP na dodavku tohoto systému. Cilem bylo
umoznit pfenos binarnich souboru (infografiky) a zvysit propustnost fotokanalu, dale
pak rovnéz vybavit odbératele novym softwarem pro zpracovani fotografii a pfenos
do jejich vlastnich systému. Instalace nového systému probéhla z divodu
nepfipravenosti dodavatele az v zafi, navic nékteré problémy nebyly dosud zcela

vyieseny.
5.3 Dalsi

Dale byl rozvijen interni informacni systém, bylo zakoupeno a nasazeno programové
vybaveni pro faxovy server, které vyznamné zjednodus$ilo hromadné zasilani

faxovych zprav.
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Posileno bylo zabezpeceni a ochrana vnitini sité€. V poloviné roku byl instalovan
komplexni systém pro zalohovani, ktery obsluhuje zalohovani viech databankovych

serveru a také serveru EU.
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6. OBCHODNI USEK

Cinnost obchodniho Gseku CTK v roce 1997 byla soustfedéna do t&chto hlavnich
oblasti:

- propagacni ¢innost

- prodejni ¢innost

- marketingova ¢innost

- spoluprace s externimi firmami

6.1 Propagacni cinnost

Cilem propagace CTK v roce 1997 bylo podpoiit akvizici produkti CTK pro firmy

z ekonomické sféry a pro regionalni média. Ukolem bylo rovnéZ nabizet nové
produkty CTK, zejména Databanku novin a periodického tisku potencialnim i
stavajicim klientim.

Hlavni proklamovanou vyhodou byla stale vice komplexni nabidka zdroja vefejnych
informaci a nové zpusoby distribuce produktti CTK. O&ekavanou novinkou bylo
zv1até zavedeni nové multimedialni InfoBanky CTK pfistupné také pies Internet a

zahajeni vysilani pres skryté stranky teletextu.

Propagace byla provadéna formou inzerce ve vybranych médiich. Velmi G€innou
formou propagace se stal novy celkovy propaga&ni material produkce CTK, ktery byl

klienty velmi kladné hodnocen.

Utinnou formou propagace potom byly také hromadné prezentace pro presné

vytypované a pozvané potencionalni klienty CTK. Na tyto prezentace navazovaly
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individualni prezentace pfimo ve firmach, & v CTK vcetné zpfistupnéni produkti

zdarma na zkuSebni dobu.

Nezbytnou soucasti propagace byla také prezentace produkti CTK na veletrhu Fibex,

Invex a vystavach Creative 97 a Média 97.

6.2 Prodejni cinnost

Prodejni ¢innost se soustiedila predev§im na individualni nabidku potencionalnim
klientim a nabidku novych produkti stavajicim klientim. Zlepsila se zvlasté prace
s databazemi a adresafi potenciondalnich klientt ve smyslu presného vytypovani
zodpoveédné osoby ve firmé klienta a nasledné nabidky upravené pfimo podle

individualnich potfeb kazdého klienta.

Prevladaly tedy osobni prezentace s komplexni nabidkou produktt urcenych také pro
multilicenéni vyuziti v jednotlivych spolecnostech. Byly rovnéz vice uplatiiovany

mnozstevni a multilicenéni slevy za produkty CTK.
Nabidka pro nasledujici cilové skupiny klienti CTK zejména obsahovala:

Medialni sféra - ptistup do Infobanky informaci CTK také pres Internet a vysilanim
pfes skryté stranky teletextu. Diky zlepSeni uZivatelského pfistupu zejména z regiont
CR se stali uzivateli produktd CTK mnohé regionalni média. Novou nabidkou pro
deniky v CR byly grafické aplikace typu grafickych map predpovédi pocasi na

zakazku pro jednotlivé vydavatele. Tuto nabiku je nutno dale precizovat.

Statni sféra - kromé zlepSeni uzivatelského pfistupu a ziskani dal§ich klientl bylo
kli¢ové predevsim roz§ifeni uzivatelskych pfistupti u jednotlivych klientd z této cilové
skupiny. Casto byl (isp&§né& nabizen také pistup k archivnim informacim CTK a

piistup k Databance novin a periodického tisku.

Strana 20




Ekonomicka sféra - zde nejvice plati pozadavek individualniho pfistupu pfi nabidce a
pozadavek komplexniho pfistupu ke zdrojim informaci s moZznosti vlastniho
vyhledavani nebo zadani Elektronické vystrizkové sluzbé na miru dle pozadavki

kazdého klienta.
Celkové ma z hlediska dal§iho prodeje nejvice nad€ji na GspéSny prodej prave
komplexni nabidka vyuziti vefejnych zdroju informaci prostiednictvim on-line

pristupu nebo Elektronické vystrizkové sluzby (dale jen EVS).

Mezi nabizené zdroje informaci kromé zpravodajstvi CTK a Databanky novin pati
také monitoring nejdulezitéjsich zpravodajskych a televiznich poradi v elektronické
podob&. EV'S nabizi ve spolupraci s CTK firma Newton, I. T, ktera je

provozovatelem elektronického archivu novin a Casopisu.

Do budoucna je cilem dalsi rozvoj a doplnéni této nabidky také z hlediska moznych

zpusobu distribuce ke klientovi.

Novinkou se stalo rovnéz vysilani kratkych zprav CTK na mobilni telefony
prostrednictvim sluzby GSM Infotext firmy Eurotel. Jiz v prvnich mésicich provozu
ma tato sluzba vice nez sto uzivatell a jejich pocCet dale roste. V této sluzbé je

ocefiovana predevsim rychlost a aktualnost zpravodajstvi CTK.
6.3 Marketingova cinnost

S rostouci poptavkou po individualnich sluzbach rovné€z roste nezbytnost znalosti
potfeb a moznosti vyuziti informa¢nich produkti u jednotlivych potencionalnich
zékaznikd CTK.

Marketingova €innost tedy byla zaméfena zvlasté na:

- Zjisfovani trznich piilezitosti CTK formou popisu uZivatelskych zvyklosti pfi praci

s informacemi,
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- Sledovéni konkurence CTK - vyhodnocovani propagaénich prodejhich aktivit, druhu

distribuce a zpusobu akvizice produkti konkurenénich firem,

- Vyhodnocovani postaveni vlastnich produkti na trhu informaci v CR - pro tento

Gcel byly zahéjeny prace na novém SW zpracovani sledovani vysledkl prodeje.

Pro tento druh ¢innosti se planuje na zacatek roku 1998 personalni posileni
obchodniho useku o marketingového pracovnika s cilem dikladn€jsi a vice
systematicky provadéné marketingové &innosti. Jeji vysledky budou pro vedeni CTK
velmi dilezitym podkladem pro strategické rozhodovani v oblasti podnikani na trhu

informaci nejen v CR.
6.4 Spoluprace s externimi firmami

Nejvice se v roce 1997 rozvinula spoluprace s firmou Newton, 1. T., ktera provozuje
archiv novin a ¢asopisu a také monitoring zpravodajskych a publicistickych poradi v

elektronické podobe.

V nabidce se CTK soustfedi na komplexni a pfivétivy on-line piistup k témto
zdrojim informaci a Newton, I. T. na nabidku EVS dle dotazi klienta s poZzadovanou
periodicitou a zplisobem dodavani vysledného produktu v reprezentativni grafické

podobé (viz dale 8.2.3).

CTK v roce 1997 navézala dali formu spoluprace s SPT Telecom. Ve spolupraci s
touto firmou CTK nabizi specialn& pripravenou aplikaci svého zpravodajstvi na

Internetu.

V otazce distribuce svych produktid CTK spolupracuje s dal§imi firmami a zacala
také spolupracovat s firmou Eurotel na vysilani kratkych zprav CTK prostfednictvim

sluzby GSM Infotext.
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Z hlediska obsahové spoluprace se zaCala rozvijet spoluprace s nékterymi
poradensicim firman 2 PR agenioram ve smysu dopiném nahdky CIK a ko

podnikatelsky zaméfenych firem pro potencionalni klienty.
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7. EKONOMICKY USEK

Ekonomicky tsek zabezpetuje potieby CTK ve dvou hlavnich oblastech: ekonomické
(tj. uCetnictvi, analyzy, mzdy aj.) a provozni (stavebni investice, provoz budov,

pronajmy).
7.1 Hlavni uikoly v roce 1997
7.1.1 Nabéh nové verze ekonomického informacniho systému K2

V dubnu 1997 CTK piesla na technologicky novou verzi systému K2. Instalace a
konverze dat probéhla po uzavieni roku 1996 ve staré verzi programu. Velkou

prednosti této technologie je presunuti zatéze zpracovani databazi ze stanic sité na

server. Pro CTK tento upgrade prines! moZnost uchovavat data v realném provozu v :
delsim obdobi, nez jeden ¢i dva roky. Pfedpokladame, ze budeme drzet v on-line 1
stavu data v pétiletych usecich. Dale tato nova technologie umoziiuje nasazeni tzv.

datovych skladu.
7.1.2 Dokonceni recepce

Provoz nové recepce v Opletalové ulici byl zahajen 17. Gnora 1997, od 1. dubna je v

provozu i turniket, ktery zaznamenava vstup osob do budovy.

7.1.3 Fasada

Oprava fasady zadniho traktu budovy v Opletalové ulici probihala od 12. Cervna do
20. listopadu 1997. V prubéhu akce se osvédéila spoluprace s externim stavebnim

dozorem.
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7.1.4 Stabilizace prondjmii

V priib&hu roku 1997 se podafilo zvysit obsazenost kancelafskych prostor v budové
Opletalova, uvoln&nych v ramci dislokace v roce 1996 ze 74,9 na 90,7% (nartst 240

m2), kdyZ obsazenost viech kancelarskych ploch byla 94,1%. Na stabilizaci pronajmu

v Opletalové jsme se zaméfili z toho diivodu, Ze je zde nejvetsi konkurence.

7.1.5 Danova kontrola

V pribéhu ledna 1997 probéhla kontrola vSech dani ze strany Finan¢niho Gfadu pro
Prahu 1 za obdobi 1992-1995. Zjisténé zavady (vyjadiené penalem 27 400 K¢)

spadaly do roku 1992. Za obdobi 1993-1995 byly kontrolni zavéry nulove.
7.1.6 Vnitropodnikova pravidla hospodareni na rok 1998

Utast na tvorbé pravidel hospodafeni méla prispét k vytvoreni vyrovnaného rozpoétu
na rok 1998 a k dalsimu zpruhlednéni vnitropodnikovych tokl. Vyrovnany rozpocet

se podarilo sestavit.
7.2. Organizacni usporddani

K 1. 7. 1997 byla provedena na zékladé analyzy reorganizace provozni ¢asti
ekonomického useku. Byl znovu vytvoren odbor hospodarské spravy, ktery sdruzuje
vSechny €innosti souvisejici s nemovitym majetkem a provozem budov. Reorganizaci
umoznilo personalni obsazeni - vedouci odboru hospodaiské spravy je souCasné
zastupcem ekonomického feditele. Soucasti reorganizace bylo i vy€lenéni investicni
¢innosti a jeji zabezpecCeni externi firmou. V ekonomické ¢asti iseku nebyly zadné

zmény provedeny.
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8. VEDLEJSI PODNIKATELSKA CINNOST

8.1 Vydavatelstvi Pressfoto

Vydavatelstvi Pressfoto testovalo v roce 1997 moznosti svého dalsiho zaméfeni.
Vhledem k mimofadné silné konkurenci na trhu polygrafickych vyrobk je jeho dalsi

osud stale nejisty. Vydavatelstvi bylo v roce 1997 mirné ziskoveé.

8.2 Ucast CTK v obchodnich spolecnostech

8.2.1 CTK Repro, as.

CTK vlastni 62% akcii tiskarny CTK Repro, a. s. V roce 1997 pokraoval pozitivni
vyvoj v hospodaieni spole¢nosti. Podle predbéznych vysledki pied zavérkovymi
operacemi vytvoiil podnik zisk pfed zdanénim ve vysi 15 mil. K¢ pii obratu 180 mil.
K¢.

V roce 1997 byla v souladu s dlouhodobou strategii rozvoje spolecnosti provedena
¢asteCna modernizace strojniho vybaveni tiskarny. Diky tomu je tiskarna schopna

obstat v silné konkurenci, ktera dnes panuje v polygrafické vyrobé.

8.2.2 Economia, a. s.

CTK drzi 11% akcii této spole¢nosti, ktera i v roce 1997 byla uspésna.
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8.2.3 Newton Information Technology, s. r. o.

CTK vstoupila v roce 1997 do spole&nosti s ruenim omezenym Newton Information
Technology, ve kterém vlastni obchodni podil ve vysi 50%. Hlavnim predmétem
¢innosti spole¢nosti je poskytovani elektronické vysttizkové sluzby individualnim

zakaznikum (viz oddil obchodni Gsek). Spole¢nost nebyla v roce 1997 ziskova.
824 100+1, a. s.

CTK v roce 1997 prodala svych 10% akcii spoleénosti 100+1, vydavateli asopisu

100+1 zahrani¢ni zajimavost. Divodem byla trvalé ztratovost tohoto titulu.

Strana 27




9. OBECNE ZAVERY

-V roce 1997 doslo k vyrazné technické modernizaci agentury. CTK si tak vytvofila
predpoklady pro zvladnuti pozadavku, které vytvaii prichazejici informacni revoluce.
- Kvalita zpravodajstvi, které je hlavnim pfedmétem Cinnosti agentury, se nadale
zlepsila.

- Vstupem do spolecnosti Newton Information Technology agentura ziskala moZnost
pusobit na zcela novych segmentech trhu informaci. Vytvorila tak predpoklad pro
dalsi diverzifikaci svych ptijmu.

- Agentura udrzela vysokou dynamiku svého rozvoje. Druhy rok ve své historii

hospodafila bez statnich dotaci.

- Agentura posiluje svoji prestiz v zahranii. Vyrazem toho je i zvoleni generalniho

teditele CTK prezidentem Aliance evropskych tiskovych agentur.
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10. ZAVER RADY CTK

Rada CTK se v roce 1997 schazela na pravidelnych schizich konanych minimalné

jedenkrat za meésic.

Schvalila rozpoget CTK na rok 1997, a to i presto, ze byl konstruovan jako deficitni
(ve ztraté 8 198 500 K&). Rada vzala na védomi, ze v roce 1997 pokracovala zasadni
transformace CTK zejména ve smyslu nutnych technickych inovaci umoziujicich
udrZet krok se svétovym vyvojem v oboru Cinnosti tiskovych agentur. Jiz v prvnich
Stvrtletnich rozborech v8ak vSe nasvédcovalo tomu, Ze rozpoctové vynosy byly
konstruovany velmi zodpovédné (tj: velmi realisticky), a tak vysledky hospodareni se
ukazovaly oproti rozpoétu pfiznivéjsi. To v plné mife prokazal i kone¢ny vysledek
hospodareni CTK v roce 1997, ktery nakonec vykazal nikoli planovany deficit, ale
naopak zisk ve vysi 2 142 000 K¢ po zdanéni. Tohoto pfiznivého vysledku bylo
dosazeno predevsim diky zvySeni vynost, nikoli tedy neprovedenim potiebnych

inovaci.

V pribéhu roku 1997 projednala Rada CTK i nékteré stiznosti. Sérii stiznosti béhem
tohoto roku podal pan Bohuslav Hubalek. Rada pozvala pana Hubalka na své

zasedani, kde si obé strany navzajem vyjasiiovaly sva stanoviska. Podrobny rozklad
viech stiznosti B. Hubalka vybocuje z ramce této zpravy - jeho akce pokracuji i v roce

1998.

Rada CTK v roce 1997 pozadala Ministerstvo vnitra CR o vysvétleni zadrZeni

fotoreportéra Tomase Zelezného pii demonstraci pied budovou MV. Dodnes viak

zadné vysvétleni od prislusnych organi neobdrzela. Déle je tieba konstatovat, Ze ani v
roce 1997 nebyl CTK uréen definitivni statut, coz CTK komplikuje planovani dalsiho

rozvoje.
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VYROCNI ZPRAVA O HOSPODARENI CESKE TISKOVE KANCELARE

V ROCE 1997

Podle § 8 odst. 2 zakona CNR &. 517/1992 Sb., o Ceské tiskové kancelati predklada

Rada CTK Poslanecké snémovn& Parlamentu Ceské republiky vyroéni zpravu o hospodateni

CTK v roce 1997.

1) Struktura majetku

2) Persondilni situace a vyvoj mezd
3) Hospodarské vysledky v roce 1997
4) Hospodareni jednotlivych cinnosti
5) Ukazatele financni analyzy

6) Zavéer
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1) Uvod
Rok 1997 byl pro CTK z ekonomického hlediska vyznamny z nékolika diivodi:

> po téméF &tyfech letech ukonéila Einnost konkurenéni tiskova agentura, ktera pusobila
na nafem trhu od roku 1994 pod nazvy CTA a CTL I kdyZ po dobu jejiho pisobeni
nebyl jeji vliv na hospodateni CTK vétsi nez 1-2 %, ukondeni jeji Cinnosti se na hos-
podafeni v zavéru roku projevilo piiznive,

obdobi adaptace na ukonCeni dotaci ze statniho rozpoctu na provozovani sité zahra-
ni¢nich zpravodajti se podafilo zkratit z pavodné planovanych dvou na jeden rok a jiz
v roce 1997 dosahnout vyrovnaného hospodafent;

diky planovanému a uskutendnému prodeji nevyuZivaného pozemku v Zirovnické
ulici bylo mozné vytvofit rozsahlé opravné polozky na pohledavky po splatnosti a do-
koncit tak proces ozdravovani majetku;

prostiednictvim nakupu poloviéniho podilu ve spolecnosti Newton, I.T. se CTK za-
cala prosazovat i v oblasti dalsich sluzeb (elektronicka vystfizkova sluzba, informace
§ité na miru).

V navrhu rozpoctu na rok 1997 byl stanoven strategicky cil - vybudovat informac¢ni
centrum - zejména vytvorenim technickych pfedpokladi pro zpracovani a distribuci vétsiho
objemu dat. To bylo spojeno s investicemi jednak do infrastruktury a jednak do vybaveni HW
a SW. Tento cil se podarilo splnit a za¢iname napliiovat druhou etapu projektu - tvorbu obsahu
novych produkta.

Rozpocet byl postaven na urcitych predpokladech:

rozpo€tovana ztrata byla 8 1985 tis. K& - byl dosazen zisk ve vysi 2 124 tis. K¢

udrzeni sit€ zahr. zpravodaju zhruba v soucasném rozsahu - sit’ byla zachovana a na jeji
provoz vynalozila CTK cca 24 mil. K¢,

mzdovy narust 7 % pii zachovani poctu zaméstnanca - pramérny vydélek se zvysil hlavné
zasluhou zavéru roku o 10,94 %, prepocteny pocet zaméstnanci klesl o 1,9 %;

zvyseni trzeb o 10 mil. K¢ - #2by celkem vzrostly o 24,5 mil. K¢ - jednak vilivem vyssi in-
flace, jednak vétsim obsazovanim nemedialniho trhu;

investicni plan ve vysi 45 mil. K¢ (a z né€j odvozené zvySeni odpisi) - vécné zameéry investic
byly naplnény a rozpoctovany objem odpisu byl cerpan na 98,67 %.
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2) Struktura majetku

a) Rozvaha

V oblasti struktury majetku byly zaznamenany nasledujici zmény:
» mirny pfesun mezi nehmotnym investi¢nim majetkem (software) a stroji a pistroji;
» zvyseni finanEnich investic zptisobené jednak nakupem povodiiovych dluhopisi v nominalni
hodnoté 3 mil. K&, jednak nakupem 50 % spoleCnosti Newton LT, s.r.0. za 1,5 mil. K&;
» snizeni objemu kratkodobych pohledavek vytvorenim rozsahlych opravnych polozek
Dosazena struktura majetku odpovida historii, ¢innostem a potfebam CTK. Tvorbou
100% opravnych poloZek na pohledavky splatné do r. 1996 byl ukoncen proces odstrafiovani
zatéze minulosti.V dalsim obdobi by mél jesté mirné poklesnout podil stroji a pfistroji a mirné
se zvysit podil budov a staveb. Mozné jsou i pfesuny mezi finanénim majetkem a finanénimi
investicemi.

Tabulka 1 - Vybér z rozvahy

B
Stila aktiva 406 434] 387 447 377 286 382 042 717,57 384 440 77,84 £
z toho nehmotn v inv.majetek 6 145 8296 E
z toho |pozemky 15139 13462| 13462 13233 2,69 13222 2,68 g
‘ budovy, stavby 94 431| 94 481| 100 720| 105 947 21,51 106 768 21,62
: stroje, piistroje 103 278| 100450{ 87405| 69274 14,07| 66 147 13,39
jiny invest.majetek 20 179 20 20 0,00 20 0,00
nedok. investice 13030] 13132 5154 6452 1,31 5505 1,11
finanéni investice 180 040| 164 300 164 380| 180 056 36,56| 184 482 37.35
ObéZna aktiva 125208| 115787 111687 99 096 20,12 93 438 18,92 ;
z toho |zasoby 36280 18665{ 10249 7 830 1,59 8 947 1,81 1
kratkodobé pohledavky 67 139] 49 054] 41550] 36939 7,50 26398 5,34
finanéni majetek 21789 48068| 59 888| 54327 11,03f 58093 11,76

Ostatni aktiva 5 488
Ik - ; 168 3386] 494 461| 4
Vlastni jmeéni 461 084

462 953

461 923
Cizi zdroje 59582 34565] 22519| 18263 3,71 18501 3,75 1
z toho |rezervy 90 3606 80 31 0,01 18 0,00 '
dlouhodobé zavazky 455 481 0,10 684 0,14
kratkodobé zavazky 34972 26759 17784 17751 3,601 17799 3,60
bankovni tivéry 24 520 4200 4200 0 0,00 0 0,00
Ostatni pasiva 20 405 17 737 10 019 11293 2,29 11726 2,37

b) Vyvoj zdsob

Objem zasob v roce 1997 po 4 letech poklesu vzrostl o 14,26 % na 8 946,6 tis. KE. Za-
soby pfedstavuji 1,81 % majetku a nedosahuji kritické hranice 10 mil. K&. Na nartstu se podi-
lel material a zbozi - v obou piipadech jde o predzasobeni fotomateridlem za vyhodné ceny.
Zasoby vyrobki mirné poklesly. V roce 1998 predpokladame stabilni stav zasob zhruba na
soucasné urovni.

Tabulka 2 - Vyvoj zasob

material 9 602,00 7 386,60 3 918,00 4 297,59 5313,00 101541 23,63

hotové vyrobky 25705,80| 11 131,50 5 545,20 2 910,39 2 703,60 -206,79 -7,11 11
zbozi 374,60 5,10 785,40 622,09 930,00 307,91 49,50 i
e wroba L9740 _140.501 0,00 0.0 L W i

TR PR

AN T
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¢) Vyvoj pohledavek

Pohledavky z obchodniho styku (zvlasté jejich vyvoj) jsou v tomto obdobi kliCovou
slozkou ob&zného majetku.
Pro hodnoceni stavu pohledavek jsou z naSeho pohledu diileZité tyto veliCiny:

vyvoj nominalnich pohledavek (bez ohledu na tvorbu opravnych poloZek)
- jejich stav poklesl z cca 68 mil. K¢ v roce 1992 na 47 097 tis.. K¢ v roce 1997 - to svédci
o zlepSené prdci s novymi pohledavkami jiz v dobé jejich vzniku,

vyvoj pohledavek, na které nebyly vytvoieny opravné polozky

- protoze v roce 1992 nebyly Zadnym zpisobem (rezervy, opravné polozky, odpisy) pokryty
Zadné pohledavky, je pokles jesté markantnéjsi - z 68 mil. K¢ v roce 1992 na 25 482 tis. K¢
vroce 1997;

vyvoj pohledavek splatnych v poslednich 12 mésicich
- je mésicné sledovan a ma mirné klesajici tendenci se sezonnimi vykyvy - k 31.12. byl stav
8 903 tis. Kc; ’

stav pohledavek v rozmezi 7 - 18 mésicti po splatnosti - to je Cislo, které pribézné signali-
zuje, jaka Cast noveé vzniklych pohledavek nebude pravdépodobné zaplacena a bude tedy
nutno na ni vytvorit opravné polozky.

K 31.12.1997 bylo toto cislo 2 257 tis. K¢ t.j. cca 0,80 % z rocni fakturace.

V roce 1997 bylo rozhodujicim zptisobem zvySeno pokryti pohledavek a to tak, ze v
ramci zavérkovych operaci byly vytvofeny stoprocentni opravné polozky na vsSechny pohle-
davky se splatnosti do 31.12.1996. Kromé toho byly vyuzity v§echny zakonné moznosti odpisu
pohledavek. Tyto operace se projevily snizenim hospodarského vysledku o 14 515 tis. K¢. Stav
opravnych polozek k pohledavkam €ini k 31.12.1997 €astku 21 6009 tis. K¢.

Soucasny stav "nekrytych" pohledavek je 25 482 tis. K& Podafilo se tedy dosahnout
urovné piiméfené vyvoji trhu, skladbé produkce a objemu fakturace (pfiméfena uroven se po-
hybuje mezi 25 a 30 mil. K¢&). Z téchto 25 482 tis. K¢ je totiz 17 027 tis. KE splatnych
vroce 1998 a 7 256 tis. K& splatnych v druhém pololeti 1997. U nich je tedy predpoklad, zZe
budou z velké Casti zaplaceny.

V z4jmu zachovani pfiznivé struktury majetku predpokladame, Ze stoprocentni opravné
polozky budou tvofeny kazdoroéné na pohledavky starsi nez 12 mésicu.

Podrobnéjsi popis struktury pohledavek podle ¢asu a vyvoje nove vzniklych pohledavek
je uveden v grafech v priloze.
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d) Financni investice (majetkové ucasti)

V roce 1997 jsme prodali za nominalni hodnotu svij podil v akciové spolecnosti 100+1
ve vysi 100 tis. K& Duvodem byly trvale neuspokojivé ekonomické vysledky.

V pribéhu roku CTK vstoupila do spoleénosti Newton LT, s.r.0., kde zakoupila 50%
podil za 1,5 mil. K&. Tato spole¢nost disponuje unikatnim softwarem na pfevod novin z papiro-
vé do elektronické podoby. Hlavnim pfedmétem &innosti je elektronicka vystfizkova sluzba z
denniho tisku, monitoringu zpravodajskych poradi rozhlasu a televize a zpravodajstvi CTK.

V zafi 1997 koupila CTK povodiiové dluhopisy v nominalni hodnoté 3 mil. K& - s na-
béhlym urokem za 3032 tis. KC. Jedna se o investici ekonomicky neutralni - garantovany vynos
se téméf rovna inflaci, ale tato nevyhoda je vyvazena vysokou bezpecnosti. Smyslem povodio-
vych dluhopisii koneckonci neni ekonomicka vyhodnost, ale pomoc zatopenym oblastem.

Poprvé od svého vzniku v roce 1991 vyplacela dividendy akciova spoleénost CTK
REPRO. Jejich objem byl zatim v porovnani s objemem majetku zanedbatelny, ale vyvoj jejiho
hospodateni dava nad€ji na zlepSeni ve stfednédobém horizontu.

Poprvé naopak nevyplacela dividendy akciova spolecnost Economia. Jeji hospodareni je
oviem nadale vyborné, nevyplaceni dividend bylo zpiisobeno operacemi se snizenim vlastniho
- jméni v souvislosti se zménou statutu zaméstnaneckych akcii. Je vysoce pravdépodobné, ze
dividendy budou vyplaceny v roce 1998.

Nadale pokracuje snaha o drzeni jednotlivych akcii nejdulezitéjSich podnikd obchodo-
vanych na BCP pro potieby ekonomického zpravodajstvi.

Pfinosy z jednotlivych investic ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 3 - PFinosy finan¢nich investic

nomin.hodnota|podil v % na| pfinos za rok
ucast podilu v tis. K¢| zakl jméni 1997
CTK Repro, as. 179 490 62 465
Economia, a.s. 200 11 0
Newton I.T. 1500 50 0
UTAX - sdruzeni 0 50 757
povodiiové dluhopisy 3032 0 71
jednotlivé podniky 260 27

Celkem 184 482
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3) Persondlni situace a vyvoj mezd
a) Vyvoj a struktura zaméstnanosti
Vyvoj zaméstnanosti v roce 1997 ziistal stejné stabilni jako v roce 1996. Cely rok se

okamyité stavy zamé&stnanci v evidenénim poétu pohybovaly v rozmezi 368 - 378. Pohyb v
tomto rozmezi piedpokladame i v dalsim obdobi.

Tabulka 4 - Polty zaméstnancii

evidenCni | % K roku |7 K predch.
Datum | poCet zam. 1992 roku

31.12.1992 640 100,00
31.12.1993 532 83,13 83,13
31.12.1994 413 64,53 77,63
31.12.1995 375 58,59 90,80
31.12.1996 381 59,53 101,60
31.12.1997 368 57,50 96,59

.

Primémy piepodteny podet zaméstnancti' dosahl v roce 1997 poétu 364,13; coz je méné o 7
osob proti stavu v roce 1996.

Primémy vék zaméstnance CTK k 31.12.1997 byl 38,82 let, t.j. o 1,26 méné nez k 30.6.1996.
Vékova struktura byla rovnomérna.

Vzdélanostni struktura je vyjimecna: 44 % zaméstnanci ma vysokoskolské vzdélani, 87 % za-
méstnancu ma maturitu.

Pomér redaktoru na celkovém stavu zaméstnancu se trvale zvySuje a v roce 1997 presahl hod-
notu 60 %.:

Tabulka 5 - podil redaktorii na potu zaméstnanca

!’% redaktor® 47.25]  5061] 5627] 5759 61,33

b) Vyvoj produktivity prace a mezd

Tabulka 6 - Meziro&ni srovnani mezd” a p¥idané hodnoty

Ukazatel 1995 1996 1997 % 97/96
Objem vyplacenych mezd (v tis. K¢&) 63 184 70 907 77 256 108,95
primérny pfepocteny pocet zaméstnancl 385 371 364 98,11
pfidand hodnota (tis. K¢) 98 060 113 591 142 693 125,62,
produktivita z pfidané hodnoty (tis. K<) 254,70 306,18 392,01 128,04
praméry vydélek (K<) 13 682 15937 17 680 110,94

! Primérny piepotteny podet zaméstnanci je veli¢inou tokovou (piepoitavd podet zaméstnancii za ur-
Cité obdobi véetné zohlednéni délky uvazku). Naproti tomu evidenéni pocet je veliinou stavovou, tzn. Ze posti-
huje stav zaméstnancu v uritém okamziku.

? Z diivodu srovnatelnosti se jednd o hrubé mzdy bez vyplaceného odstupného a bez zahraniénich
zpravodaju. Stejné tak primérny prepocteny pocet zaméstnancii je v tomto pfipadé uveden bez zahrani¢nich
zpravodaju.
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Produktivita prace z pridané hodnoty roste jiz druhy rok rychleji nez primérny vydélek a
dosahla vyse 392,01 tis. K&. Zatimco v roce 1996 byl pomér téchto ukazatelt 18,3 ku 16 %,
vroce 1997 je to 28,04 ku 10,94 %. Tento vyvoj je jednim z klicovych predpokladu uspésného
zvladnuti pfechodu k ekonomické sobéstacnosti.

Rist primérného vydélku je o jeden procentni bod nizsi nez v CR (11,9). Realna mzda tak
v CTK vzrostla 0 2,2 %. Je oviem tieba pfipomenout, Ze tempa ristu v pfedchozim obdobi
byla vyssi a rist se tedy odvozuje z vyssi zakladny.

¢) Diferenciace mezd

Diferenciace mezd ukazuje strukturu primérnych vydélka v organizaci. Pro jeji srovna-
ni jsou vyuzity vystupy Informacniho systému o primérnych vydélcich MPSV za treti Ctvrtleti
roku 1997. Ze srovnani vyplyva, ze CTK zlstava v oblasti diferenciace vyrazné pod Grovni
piibuznych odvétvi a naproti tomu je stejné vyrazné prevysuje v primé&rném vydélku. >

Prﬁryémého vydélku dosahlo 40,8 % zaméstnancti CTK, kdyz hodnota udavana za treti
ctvrtleti v CR je 37,7 %. I tento.udaj vypovida o nizsi mife diferenciace mezd v CTK.

Tento vyvoj je zpusoben v prvé fadé tim, Ze pii niz§im tempu rdstu prumeérné mzdy
proti pfedchozim obdobim se zuzil prostor pro vyraznéjsi diferenciaci.

Tabulka 7 - Srovnani miry diferenciace s pfibuznymi odvétvimi

prumerny pramérny diferenciace podle Ké/hod. decilovy| kvartilovy
odveétvi hod. vydélek|més. vydélek | D1 Q1 |median| Q3 D9 | pomér| pomér
K&/hod. K&/més.

Obchod 51,13 9 448 2,66

ICestovni ruch 55,99 10 346 3,06

Sluzby 75,02 13 863 2,99

yzkum a vyvoj 64,85 11984 2,96

|Polygrafie a vydavatelstvi 66,99 12 379 328

(Kultura 74,93 13846 3,18

Vyvoj ukazatelli zaméstnanosti a mezd je podrobnéji znazornén v grafech v ptiloze.

* Decily, kvartily a median jsou statistické veli¢iny, které déli vybrany soubor na 10,4 a 2 stejné dily.
Medidn (prostfedni hodnota souboru) tedy déli soubor na dvé stejné poloviny - pfesné polovina zaméstnanci
mé vydélek vy$8i nez median a naopak. Decilovy a kvartilovy pomér udavaji pomér devatého a prvniho deciluy,
resp. tietiho a prvniho kvartilu. PouZivaji se pro méfeni urovné diferenciace mezd.
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4) Hospodaiské vysledky v roce 1997

a) Vykaz ziski a ztrdt

Vykaz ziski a ztrat v plném znéni je uveden v pfiloze k této zprave. V porovnani
s rokem 1996 vzrostly vykony o 40 081 tis. K& (nartst 19,7 %), z toho trzby o 37 738 tis. K&
(18,3 %). Zména stavu zasob byla mensi o 2 379 tis. K. Vykonova spotieba se zvysila o
11 096 tis. K& (t.j. 12,2 %). Souhrn téchto faktorti vedl k razantnimu naristu pfidané hodnoty
029 102 tis. K& (25,62 %).

V roce 1997 se podafilo zpomalit rist osobnich nakladii (narist o 9 152 tis. K¢ zna-
menal zvySeni jejich objemu o 8,21 %).

Odpisy majetku vzrostly o 7 287 tis. KE - to souvisi jednak s investicemi do infra-
struktury (HW a SW slovni a obrazové databanky) a jednak s vyfazenim a tedy doodepsanim
nékterych nepouzivanych polozek majetku v zaveru roku.

Trzby z prodeje investicniho majetku predstavovaly 10 375 tis. K&. Jedna se hlavné o
prodej nepouzivaného pozemku v Zirovnické ulici za cenu 10 045 tis. K&, kdyz jeho ziistatko-
va cena byla 11 tis.K¢. Realizace tohoto prodeje umoznila vytvofeni opravnych poloZek na
pohledavky ve vysi 13 621 tis. K¢ a tim dokonCeni programu ozdravéni majetku.

V casti finan¢nich operaci poklesly vynosy z finan¢nich investic z diivodu jiz zmifiované
absence dividend Economia a.s.

5) Hospodafieni jednotlivych innosti

a) Hospoddrsky vysledek podle cinnosti

Nasledujici tabulka podava prehled o podilu jednotlivych Cinnosti na externich nakla-
dech, vynosech a tvorbé hospodaiského vysledku pred zdanénim. Sloupec ,hosp. vysledek*
zachycuje vystupy finanéniho Géetnictvi, t.j. bez zapocteni rezii a vnitropodnikovych pievodu.
Ty jsou naopak zohlednény spolu se zménou stavu zasob ve sloupci ,,bilance®, ktery slouzi pro
potfeby vnitropodnikového fizeni a hodnoceni stfedisek. Rozdil mezi sloupci "hospodarsky
vysledek" a "bilance" je zpisoben praveé tim, Ze kladna zména stavu zasob se stiediskiim nepo-
¢ita do vynosu (a naopak).

Tabulka 8 - Podil jednotlivych ¢innosti na tvorbé hosp. vysledku

niklady

%o

vynosy

%

hosp.vysl.

bilance

Agentura (bez ZZ)

180 373

61,21

218 123

73,41

37751

26 172

zahr. zpravodajstvi

25 144

8,53

985

0,33

-24 159

-5 168

Pressfoto

9422

3,20

10 706

3,60

1285

563

fizeni a sprava

12 526

4,25

50

0,02

-12 476

2 956

provoz

23 849

8,09

4661

1,57

-19 188

-3 187

spoletné nakl. a vynosy

43 383

14,72

62 605

21,07

19 222

-18 695

CELKEM

294 695

100,00

297 129

100,00

2434

2 641

b) Druhové srovndni

Tabulka , Naklady a vynosy podle druhi“ je uvedena v pfiloze. Celkové externi nakla-

dy byly proti rozpoctu piekroCeny o 7,74 % pfi soucasném piekroceni vynosi o 11,98 %.

V meziroCnim srovnani byly externi naklady prekroCeny o 12,85 % a externi vynosy o
19,73 %. Pficiny obecného prekracovani jsou dve:

» mira inflace byla vyssi, nez jaka byla zabudovana do rozpoctu;
» vys§i obrat, ktery se promitl do vy$Sich vynost a ovlivnil i Eerpani nakladu.
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Z nejdulezitéjSich druhi nakladi se podafilo udrzet dva nejvétsi druhy - mzdové nakla-
dy (Cerpani na 99,76 %) a odpisy (98,67 %) v ramci rozpoctovanych ¢astek. Nejvétsi absolutni
piekroCeni zaznamenaly ostatni sluzby (12,39 % - tj. 3,9 mil. K¢), polygrafické sluzby
(18,92 % - 1,4 mil. K&) a cestovné (25,31 % - 1,3 mil. K¢).

Na strané vynost byl proti rozpoCtu nejvétsi narGst v trzbach za prodej sluzeb:
111,99 % - t.j.24,3 mil. K&. Trzby z prodeje majetku byly vyssi 0 29,69 % - 2,3 mil. K&. Nao-
pak vynosy z pronajmu byly proti rozpo¢tu nizsi o 2,4 % - 0,7 mil. K¢.

V meziroCnim srovnani nejvice narostly na strané nakladi odpisy, telekomunikacni
sluzby, cestovné a opravy a udrzovani, na strané vynosu vzrostly trzby z prodeje sluzeb o
19,66 % a vynosy z pronajmui o 9,82 %.

¢) Strediskové srovndni

Celkové zlepSeni hospodarského vysledku v porovnani s rokem 1996 je 15,3 mil. K¢.
Ze srovnani podilu jednotlivych stfedisek na tvorbé hospodaiského vysledku pied zdanénim
wyplyva, ze z celkového zlepSeni piipada na hlavni &innosti (agenturni + RaS + provoz) 9,9
mil K¢, Pressfoto ze zlepSilo o 2 mil. K¢ a spole¢né Cinnosti o 3,4 mil. K. Zlepseni je tedy
jednoznac¢n€ tazeno hlavnimi €innostmi, coz naznacuje pfiznivy vyvoj i v roce 1998.

Tabulka ,,Srovnani nakladd, vynosu a hosp. vysledku po stiediscich s rokem 1996 a
srozpoCtem™ v pfiloze podava o vyvoji jednotlivych stedisek detailni prehled.

d) Kalkulace ndkladii na zpravodajsky servis

Tabulka 9 -Cerpani rozhodnych slozek vyrobnich nakladi na pofizeni zpravodajského servisu:

v tis. K¢ rok 1996 rok 1997
objem | podil | objem | podil THEHIS

mzdové ndklady 60 646 52,121 66 741| 49,70 110,05
ndklady na spoje 14 158 12,17| 16 158] 12,03 114,13
nakup agentur 11245 9,66] 12 704 9,46 112,97
odpisy HIM a DHIM 26 065| 22,40| 32438] 24,16 124,45
cestovné 4236 3:641%26.235 4,64 147,20

celkem 116 349 100§ 134 276 100 115,41
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6) Ukazatele financni analyzy

Ukazatele finan¢ni analyzy byly propoéteny podle programu Bonita, ktery je pouzivan k
hodnoceni finan¢ni situace podniku pro vnéjsi okoli.

Vzhledem k tomu, Ze v naSem pfipadé neni mozné srovnat ukazatele s oborovym pri-
mérem, jsou srovnany v Case za poslednich pét let.

V roce 1997 se zastavil trend dalsiho zlepSovani ukazatell likvidity. Tento vyvoj je
odekavan jiz z toho diivodu, Ze ukazatele likvidity vykazuji nadprimérné hodnoty a neni divod
je dale zvySovat.

V souvislosti s tim, 2¢ CTK hospodaii bez Gvérl, jsou trvale priznivé i ukazatele
struktury kapitalu - zadluZenost, samofinancovani. Protoze nepfedpokladame potiebu uvéru
ani v dal$im obdobi, méla by se jejich soudasné urovefi zachovat.

Ukazatele aktivity se z nepiiznivych hodnot podafilo zvratit do hodnot pfiznivych.
V dalsim obdobi by se méla mirné snizit doba obratu zasob.

Ukazatele rentability jsou zavislé na dosazeném hospodaiském vysledku a jsou trvale
slabinou finanéni analyzy. Vzhledem k postaveni CTK viak nelze predpokladat jejich vyrazné
zlepSovani ani v budoucnosti. Snahou CTK by totiz nemé&lo byt dosahovat extrémnich ziskd,
ale udrzovat vyrovnané hospodareni v rozmezi 0 - 10 mil. K¢ zisku s moznosti kratkodobého

vykyvu v pfipad€ nabéhu novych produkti nebo razantnéjsich investic. |
L

1993 1994 1995 1996 1997

1,5671 2,3778 3,4899  3,4119  3,1647
1,1130 1,9945 3,1696  3,1423  2,8617
0,2727 0,9871 1,8713  1,8705  1,9676

0,1477 0,1019 0,0649 0,0600 0,0612
B306 Urokové kryti -0,0439 2,8009 6,4724 -91,3907 98,3600
B307 Stav prekapitalizovani 1,1362 1,1994 1,2245 1,2131 1,2079
B308 Dlouhodoba zadluZenost vlastniho jméni 0,0000 0,0000 0,0000 0,0010 0,0015
B309 Uvérova zatizenost hmotného investi¢niho 0,1085 0,0189 0,0203 0,0000 0,0000
B310 Koeficient samofinancovani 0,8523 0,8981 0,9342 0,9400 0,9388
B311 Mira zadluZenosti vlastniho jméni 0,1732 0,1134 0,0695 0,0638 0,0652

B312 Doba obratu zasob 67,0237 38,3082 19,7071 13,5618 13,1361
B313 Doba inkasa pohledavek 124,0326  100,6788 79,8937 63,9775 38,7580
B314 Doba splatnosti kratkodobych zdvazkd 64,6073 54,9203 34,1957 30,7452 26,1328
B315 Doba obratu kapitdlu 1000,7143 1053,6768 950,7663 853,0379 725,1270

B316 Rentabilita trzeb -0,0296 0,0094 0,0141  -0,0616 0,0085
B317 Vynosnost celkového kapitalu -0,0108 0,0086 0,0054 -0,0283 0,0049
B318 Rentabilita celkového kapitalu -0,0108 0,0033 0,0054 -0,0264  0,0043
B319 Uhrnna vynosnost celkového kapitalu -0,0005 0,0133 0,0064 -0,0280 0,0050
B320 Rentabilita viastniho jméni -0,0127 0,0036 0,0058 -0,0281  0,0046
B321 Vynosnost vlastniho jméni -0,0127 0,0096 0,0058 -0,0301 0,0052
B322 Rentabilita zakladniho jméni -0,0126 0,0036 0,0057 -0,0279 0,0046
B323 Priimérny Grok 0,0700 0,0468 0,0152 0,0051 0,0008
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7) Zavér

Rok 1997 byl vlivem vySe popsanych skutenosti (objektivnich i subjektivnich) z eko-
nomického hlediska velmi pfiznivy. Souhrn o€iSténé a jiz vyhovujici struktury majetku, dobie
zalozené infrastruktury, kvality produkti a obchodni politiky vytvati predpoklady pro ekono-
mickou sobéstacnost.
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Prilohy:

1. Dokumenty
= vyrok auditora
= roc¢ni zavérka (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, ptiloha ro¢ni zavérky)
2. Grafy
= struktura aktiv
=> vyvoj obéznych aktiv
= struktura pohledavek podle Casu
= vyvoj pohledavek splatnych v poslednich 12 mésicich
= vyvoj zavazku a finan¢nich prostredki
= vyvoj hospodatského vysledku - porovnani s rozpoétem
=> produktivita prace z pfidané hodnoty a praimérna mzda
= vyvoj poCtu zaméstnancl, objemu mezd a primérnych vydélki
= struktura zameéstnanct podle ¢innosti
= struktura zaméstnancu podle véku
=> struktura zaméstnancu podle vzdélani
3. Tabulky
=> srovnani nakladi a vynosu podle druha
= srovnani nakladi a vynosu podle stiedisek
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Praha, spol. s r.o.

auditorské, danové a poradenské sluzby
¢len PKF worldwide worldwide

Auditorska zprava

pro zveFejnéni

Provedli jsme audit pfiloZené widetni zavérky Ceské tiskové kancelafe, povolena
zkratka CTK, se sidlem: Opletalova 5/7, Praha 1, ICO: 47 11 50 68 k 31. prosinci 1997. Za
sestaveni Gcetni zavérky je odpovédny statutarni organ CTK. Nadi ulohou je vyjadiit na
zakladé auditu vyrok o této icetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem ¢&. 524/1992 Sb., o auditorech a Komoie
auditorti Ceské republiky a s auditorskymi smé&micemi Komory auditord CR. Tyto smérnice
pozaduji, aby byl audit naplanovan a proveden tak, aby auditor ziskal pfiméfenou jistotu, Ze
GSetni zdvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vyb&rovym zpiisobem
provedené ovéteni Uplnosti a priikaznosti Castek a informaci uvedenych v ucetni zavérce.
Audit rovné€Zz zahrnuje posouzeni spravnosti a vhodnosti pouZitych uéetnich zdsad a
vyznamnych odhadii uéinénych CTK a zhodnoceni celkové prezentace Gidetni zavérky. Jsme
piesvédceni, ze provedeny audit poskytuje piiméfeny podklad pro vyjadieni vyroku.

Podle naSeho nazoru, ucetni zivérka ve viech podstatnych aspektech vérné
zobrazuje majetek, zivazky a vlastni jméni Ceské tiskové kancelare k 31. prosinci 1997
a vysledek hospodareni za rok 1997 v souladu se zdkony a uéetnimi piedpisy platnymi v
Ceské republice.

Ovéiili jsme soulad informaci o CTK za uplynulé obdobi, uvedenych v této vyroéni
zpravé, s ovérovanou ucetni zavérkou. Podle naseho nazoru jsou tyto informace ve vSech
vyznamnych ohledech v souladu s touto ucetni zavérkou, z niz byly pfevzaty.

V Praze dne 27. biezna 1998

AIWYE

Ing. Ivo Rambousek HZ Praha, spol. s r.o.
auditor-dekret KA CR ¢&. 1262 auditor-licence KA CR &.
Ceskomoravska 23
180 56 Praha 9




Schvaleno MF CR
J, 281171 70111995

ROZVAHA
v piném rozsahu

Rozvaha Ué POD 1 - 01

» . k 31.12 199 7 Nazev a sidlo uéetni jednotk
Uetni e L. H L Y
s (v celych tisicich K&)
NG plZaanT - - <0 Tt S e e e s e D e T e it S e i e ey e «
i Ceska tiskova kancelar
| — Cis.t.| IKF Rok |Mésic ICO _Opletalova5/7
e Prahal -
T 01 |801095 199 7|1 |2 4|7 |1 |1 F b {5 * ________________
(pfislugnému Gtvaru CSU,
fesphrajské statisticke
' spréve)
AKTIVA fad. Bézné ucetni obdobi Minulé uc.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f.02 + 03 + 28 + 55)| 001 734 272 240 389 493 883 492 509
Pohledavky za upsané viastni jméni 002 0 0 0 0
Stala aktiva (F.04+12+22)] 003 603 219 218 780 384 439 382 042
Nehmotny investiéni majetek (.05 a2 11)| 004 12 036 3740 8 296 7 060
| 1.|Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzk S bdobné
2 éinnoms(:i vysledky vyzkumné a obdobné 006 0 0 0 0
~ 3.|Software 007 10 527 3740 6 787 5 889
4.|Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5,|Jiny nehmotny investiéni majetek 009 0 0 0 0
6.|Nedokongené nehmotné investice 010 1509 0 1509 1172
Poskytnuté zalohy na nehmotny investiéni
|majetek 011 0 0 0 0
Hmotny investiéni majetek (f13az21)| 012 406 701 215 039 191 662 194 926
 1.|Pozemky 013 13222 0 13222 13 233
2.|Budovy, haly a stavby 014 144 227 37 459 106 768 105 948
3 fggostatné movité véci a soubory movitych 015 220 758 154 611 66 147 69 274
4.|Péstitelské celky trvalych porost( 016 0 0 0 0
5, [Zakladni stado a tazna zvifata 017 0 0 0 0
6.|Jiny hmotny investiéni majetek 018 22 989 22 969 20 20
7.|Nedokonéené hmotné investice 019 5471 0 5471 4 098
Poskytnuté zalohy na hmotny investicni 020 34 0 34 2 354
‘|majetek
,[Opravna polozka k nabytému majetku 021 0 0 0 0
Finanéni investice (F.23az27)| 022 184 482 0 184 482 180 056
Podilové cenné papiry a vkiady v podnicich
B ciicim vivorm 023 179 490 ) 179 490 179 490
Podilové cenné papiry a vklady v podnicich 024 1 500 0 1500 0
*[s podstatnym viivem
.|Ostatni investiéni cenné papiry a vklady 025 459 0 459 565
.|Ptjcky podnikiim ve skupiné 026 0 0 0 0
. |Jiné finanéni investice 027 3032 0 3032 0




AKTIVA fad. BézZné ucetni obdobi Minulé u¢€.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
b c 1 2 3 4
Obézna aktiva (F29+36 + 42+ 51)| 028 115 047 21609 93 438 99 096
Zasoby (.30 a2 35)] 029 8 947 0 8 947 7 830
C.I. 1.|Material 030 5313 0 5313 4298
2.|Nedokon&en vyroba a polotovary 031 0 0 0 0
3. |Vyrobky 032 2704 0 2704 2910
4. |2vitata 033 0 0 0 0
5.|Zbozi 034 930 0 930 622
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 035 0 0 0 0
Diouhodobé pohledavky (.37 az41)] 036 0 0 0 0
. 1.|Pohledavky z obchodniho styku 037 0 0 0 0
2 |Pohledévky ke spole&nikiim a sdruzeni | 038 0 0 0 0
3. |Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 039 0 0 0 0
4. |Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 040 0 0 0 0
5.Jiné pohledavky 041 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky (43 az50)| 042 48 007 21609 26 398 36 938
 1.|Pohledavky z obchodniho styku 043 47 091 21609 25 482 35875
2.|Pohledavky ke spoleénikiim a sdruzeni 044 0 0 0 0
3. [Socialni zabezpe&eni 045 0 0 0 0
4.[Stét - dafiové pohledavky 046 262 0 262 393
5.|0dlozena dafiova pohledavka 047 0 0
6. |Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem 048 0 0 0 0
7.|Pohiedavky v podnicich s podstatnym viivem 049 0 0 0
8.Jiné pohledavky 050 655 0 655 671
Finanéni majetek (f52az54)| 051 58 093 0 58 093 54 327
GV.1.[Penize 052 560 0 560 472
" 2[0ety v bankach 053 57 534 0 57 534 53 855
3. [Krétkodoby finanéni majetek 054 0 0 0 0
Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv (7,56 82 60) 055 16 006 0 16 006 11 371
Casové rozliseni (.57 az59)| 056 12 390 0 12 390 2799
D.|. 1.|Naklady pfistich obdobi 057 2190 0 2190 2769
2. |Piijmy pistich obdobi 058 10 182 0 10 182 0
3. |[Kursové rozdily aktivni 059 18 0 18 31
Dohadné uéty aktivni 060 3616 0 3616 8 572
Kontrolni &islo (f.01a260)| 999 2933473 961 554 1971919 1961 465




PASIVA
b

Stav v bézném ucet.obdobi

1

Stav v minulém Gcet.obdobi

2

PASIVA CELKEM (F.62 + 79 + 105)

493 883

492 509

Viastni jméni (F.63+66+71+75+78)

463 656

462 954

Zakladni jméni (.64 + 65)

465 402

465 402

. |Zékiadni jméni

465 402

465 402

. |Vlastni akcie

0

0

Kapitalové fondy (F.67 az 70)

15 753

15753

. |Emisni azio

0

0

. |Ostatni kapitalové fondy

15 753

. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku

. |Ocefovaci rozdily z kapitalovych Ucasti

Fondy ze zisku (f.72+73 +74)

Zakonny rezervni fond

. |Nedéliteiny fond

. |Statutarni a ostatni fondy

Hospodar'sky vysledek minulych let (F.76 + 77)

Nerozdélitelny zisk minulych let

. |Neuhrazena ztréta minulych let

Hospodarsky vysledek bézného tidetniho obdobi (+ / -)
[F.01 - (+ 63 + 66 + 71 + 75 + 79 + 105)]

Cizi zdroje (.80 + 84 + 91 + 101)

Rezervy (F.81 + 82 + 83)

.|Rezervy zakonné

. |Rezerva na kursové ztraty

. |Ostatni rezervy

Dlouhodobé zévazky (.85 az 90)

. |Zavazky k podnikiim s rozhodujicim viivem

2. |Zavazky k podnikim s podstatnym viivem

. |Dlouhodobé prijaté zalohy

. |Emitované dluhopisy

. |Dlouhodobé sménky k Ghradé

. |Jiné dlouhodobé zavazky




Oznac. PASIVA fad.  |Stav v béZném ucet.obdobi Stav v minulém tcet.obdobi
a b c 1 2
B. lll. |Kratkodobé zavazky (f.92az100)| 091 17 799 17 751
B. lll. 1. ]Zavazky z obchodniho styku 092 8 521 9 871
2. |Zavazky ke spole¢nikim sdruZeni 093 0 0
3. |Zévazky k zaméstnancim 094 2 665 2 888
4.|Zavazky ze socidiniho zabezpeceni 095 4 205 3 371
5. |Stat - danové zavazky a dotace 096 2 340 1592
6. |OdloZeny daiovy zévazek 097 0 0
7. |Zavazky k podnikim s rozhodujicim viivem 098 0 0
8. [Zavazky k podnikum s podstatnym vlivem 099 0 0
9. [Jiné zavazky . 100 68 29
B. IV. [Bankovni Gvéry a vypomoci (F.102az104)] 101 0 0
B. IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodabé 102 0 0
2.|B&2né bankovni Gvéry 103 0 0
4. Kratkodobé financni vypomaci 104 0 0
- |C. Ostatni pasiva - pfechodné Gcty pasiv (f.106 + 110)} 105 11 726 11 293
C.I. |Casové rozliseni (F.107 a2 109)| 106 10 223 9 605
C.]. 1.]Vydaje pristich obdobi 107 1647 1443
2. |Vynosy pristich obdobi 108 8 397 8 146
3. |Kursové rozdily pasivni 109 179 15
C.ll.  |Dohadné Gcty pasivni 110 1 502 1688
Kontrolni &islo (F.61az110)] 999 1 971 904 1981 338
Odeslano dne: Podpis statutarniho organu Osoba odpovédna za tcetnictvi Osoba odpovédna za ucetni
1 nebo fyzické osoby, ktera (jméno a podpis) avérku (jméno a podpis)
je Ucetni jednotkou é /
Milena MaSatova
19.3.1998 /4 &_ % A‘/\ . linka:
JUDr. Milan Stibral Ing. Radim Novak 22098491




Schvaleno MF CR
6} 28171 701/1995

v plném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Vysledovka Ué POD 2 - 01

k ... 3 _1_- !2_ ______________ 1 99_ 7_ - Nazev a sidlo Gcetni jednotky
Ui jntia doruci (v celych tisicichke) CTK ...
\”‘: e Opletalova 5/7
) ENSOWRO plRanaRl - - 0 ot e e e s e e B N R R RS e
T - ....11144-Prahal.
Cis.F IKF Rok Mésic ICO
- —— 01 803095 | 1997 | 1 | 2 J4|7|irsplB] -----------eii--e---
IR 00 e R SRR SRR SRS PR SRS S S S S SRS SRR g s S i L e e S e
1 xokresni statistické sprave
{plislusnemu utvaru CSU,
 respkrajské statistické
Sprave)
TEXT Cislo Skutecnost v Ucetnim obdobi
radku sledovaném minulém
a b C 1 2
Trzby za prodej zbozi 01 4 863 4 736
Naklady vynaloZené na prodané zboZi ) 02 3758 3748
+ Obchodni marze (F.01-02)] 03 1105 988
Il |Vykony (F.05+06+07)| 04 243 531 203 450
Il. 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 243 738 206 000
2. |Zména stavu vnitropodnikovych zasob viastni vyroby 06 -207 -2 586
3. |Aktivace 07 0 37
\/ykonova spotfeba (F.09+10)| 08 101 944 90 848
1. |Spotieba materidlu a energie 09 16 920 15 763
2. |Sluzby 10 85 024 75 085
+ Pfidana hodnota (F.03+04-08)| 11 142 693 113 591
Osobni nakiady (f13az16)| 12 120 500 111 348
1. |Mzdové naklady 13 88 650 81 531
2. |0dmény &lenim organu spoleénosti a druZstva 14 612 672
3. |Néklady na socidini zabezpedeni 15 29 739 27 614
4. |Sociélni naklady 16 1 500 1532
Dané a poplatky 17 1285 1325
Odpisy nehmotného a hmotného investicniho majetku 18 41 030 33743
Trzby z prodeje investiniho majetku a materiaiu 19 10 375 4 548
Zustatkova cena prodaného investi€niho majetku a materialu 20 439 4 514
. ZUctovani rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich vynosu 21 0 0
Tvorba rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich nakladu 22 0 0
Z(&tovani opravnych poloZek do provoznich vynost 23 1429 20
Z(ctovani opravnych poloZek do provoznich nakladu
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Pfevod provoznich vynosu
Pfevod provoznich nakladu 28 0 0
i Provozni hospodaFsky vysledek 29 4916 -15614
[F.11-12-17-18+19-20+21-22+23-24+25-26+(-27)-(-28)]




Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
Pl sledovaném minulém
a b c 1 2
Vill. Trzby z prodeje cennych papiru a vkladu 30 120 0
Prodané cenné papiry a vklady 31 124 0
IX. Vynosy z finanénich investic (F.33+34+35)] 32 1320 3454
IX. 1. [Vynosy z cennych papirl a vkladu v podnicich ve skupiné 33 0 0
2. |Vynosy z ostatnich investiénich cennych papiri a vkladl 34 0 0
3. |Vynosy z ostatnich finanénich investic 35 1320 3 454
X. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 36 0 0
X.. Z(Ctovani rezerv do finanénich vynosu 37 31 80
Tvorba rezerv na finanéni naklady 38 18 31
Xil. Z(ctovani opravnych poloZek do finanénich vynost 39 0 0
ZUuctovani opravnych polozek do finanénich nakladu 40 0 0
X, \iynosové Groky 41 2 560 2711
Nakiadové tiroky : 42 25 151
XIV. Ostatni finanéni vynosy 43 1146 209
Ostatni finanéni naklady 44 3 567 2938
XV. Pfevod finanénich vynost 45 0 0
Prevod finanénich nakladu 46 0 0
4 Hospodarsky vysledek z financnich operaci 47 1443 3 401
[F.30-31+32+36+37-38+39-40+41-42+43-44+(-45)-(-46)]
Da z piijmu za b&2nou &innost (F.49+50)| 48 1 841 -962
1. |- splatna 49 1 841 -962
2. |- odloZend 50 0 0
51 0 0
i Hospodarfsky vysledek za béZnou &innost (F.29+47-48)] 52 4518 -11 251
L XV |Mimofadné vynosy 53 3035 3196
Mimoradné néklady 54 6 960 4 934
Daf z pfijmu z mimoradné &innosti (F.56+57)] 55 -1 531 0
1. |- splatna 56 -1 531 0
2. |- odloZena 57 0 0
F Mimofadny hospodafsky vysledek (F.53-54-55)] 58 -2 394 -1 738
Prevod podilu na hospodarském vysledku spolecnikim (+/-)} 59 0 0
i Hospodarsky vysledek za Gidetni obdobi (+1-) (F.52+58-59)] 60 2124 -12 989
Hospodafsky vysledek pfed zdanénim (+/-) (F.29+47+53-54)| 61 2434 -13 951
Kontrolni Gislo (f.01az61)] 99 1216 577 979 882
Odeslano dne: Podpis statutarniho organu Osoba odpovédna za ucetnictvi Osoba odpovédna za Ucetni
nebo fyzické osoby, ktera (jméno i zavérku (jméno a podpis)
je Gcetnjfednotkou /
19.3.1998 JuDr.Milan Stibral Ing.Radim Nova Masatova Milena




CESKA TISKOVA lgANCELAR
PRILOHA UCETNI ZAVERKY 1997

]995 I 2 ’ ! l ’E ’ 14 El l -1 ] ]

(1) Ceska tiskova kancelaf, Opletalova 5/7, Praha | je podle zakona &.517/1992 Sb.

vefejnopravni instituci. Rozhodujici Cinnosti jsou S§ifeni slovniho a obrazového
zpravodajstvi.

Organizaéni struktura podniku:

Generalni feditel - usek slovniho zpravodajstvi, sek obrazového zpravodajstvi,
telekomunikacni Gisek, obchodni usek, ekonomicky tsek a Pressfoto.

Statutarni organ - generalni feditel: JUDr Milan Stibral
zastupce - ekonomicky feditel: Ing. Radim Novak

(2) CTK ma 61% podil na zakladnim jméni a.s. REPRO, Zirovnicka 3124, Praha 10,
ktery predstavuje 179 490 400,-K¢ a 50% podil spoleCnosti NEWTON LT. s.r.o0.
Praha 1, Politickych vézna 10, v hodnoté 1 500 000,-K¢&.

(3) Primérny pocet zaméstnancii béhem uéetniho obdobi byl 374, z toho fidicich
pracovnik( 12.

os.niaklady celkem z toho Fid.pracovnici
mzdové ndklady-ucet 521 88 649 609, 5282 740,
l_nz'lkl.na soc.zabezp.-ucet524 29 739 074,- 1 834 556,-

(1) Zptsob ocenéni (CLIIL2.1)
Nakupované zasoby jsou v ucetnictvi ocenény pofizovaci cenou.

(2) Druhy vedle)jsich pofizovacich naklada (€1.111,2.3)
Do pofizovaci ceny nakupovanych zasob jsou zahrnuty naklady na dopravu a clo.

(3) Zmény zplisobu ocenovani (¢1.111,2.4.)

Zmény zplisobu ocefovani, postupl odpisovani a uCtovani, uspofadani polozek ucetni
zdvérky a obsahové vymezeni téchto poloZek nebyly oproti pfedchazejicimu obdobi
pouzity.



(4) Opravné polozky (¢L.111,2.5.)
Opravné polozky k majetku nebyly vytvoreny.

(5) Zpiisob sestaveni odpisovych plant (¢LIIL2.6)
Odpisovy plan vychdzi ze stavua na konci roku pficemz vySc odpisi zistava
zachovéna. Pro nové pofizeny majetek byla stanovena tato metoda ucetnich odpisi:

g : _Odpisova skupina % doba odpisovani
3 ) B 1 25,00 4
] : 2 BB 12,50 8
3 3 6,70 15
4 3,40 30 .
5 2,25 45

'- (6) Piepocet udaji v cizich ménach na ¢eskou ménu (€1.I11,2.7.)
; Pfi pfepoctu udajt v cizich ménach na &eskou ménu se pouziva kurs devizového trhu
vyhlasovaného Ceskou narodni bankou.

III D Iv 2 P ﬂ I ,l . l ’ :,l l! I:

(1) Hmotny a nehmotny majetek (¢l.IV, 3.1.)
(a) rozpis samostatnych movitych véci v tis. K&

- o ucet 022 ucet 082
energetické a hnaci stroje a zafizeni 16 392 9 404
pracovni stroje a zafizeni . 682 577
pristroje 186 426 134414
dopravni prostfedky 5044 3 693
inventaf 12215 6523
(b) nehmotny investiéni majetek v tis. K&

uicet 013 Wcet 073 |
softwarc 10 527 3 740)

(¢) finan&ni pronajem tii osobnich vozi znagky SKODA Felicia




e 11995 1996 1997
splatky za celou dobu prondjmu__| 683146 :
skutecné uhrazené splitky B 41316 272576 297356
budouci platby 641830 369254 71898

(d) prehled o nejdilezitéjSich titulech pro prirlistky a ibytky investiéniho majetku

31.12.96 31.12.97

. . . |potstav  |pFirdstek  |vyF.-prodej |ziist.hodnota
energ. a hnaci stroje a zaf. | 17 151 092 5315390 1291084 16391547
pracovni stroje a zafizeni 735 895 48 780 102 783 681 892
pfistroje _ 163516510, 26929 944| 4020 852 186425 602
dopravni prostiedky 3893448 1235251 84 645 5044 054
inventaf = | 12624 865 574 746 984 248 12215363
budovy ) 141540 101] 2686 899 0| 144227000
softwarc - 9109661 5044 842 3627058 10527 445
DHIM | 20772550 2980240 783 533] 22 969 257
CELKEM 369344 122] 40032241] 10894 203] 398 482 160

(e) drobny hmotny investi¢ni majetek v tis.K¢&

ucet 028

ucet 088

|

22 969

22 969)|

(h) CTK vlastni akcie t&chto podnikf

ECONOMIA
REPRO as.
NEWTON s.r.o.
jednotlivé akcie

200 000,-

179 490 400,-

1 500 000,-
259 2717.-

Jednotlivé akcie jsou akcie zakoupené pro Gcely redakce informacnich sluzeb.

(2) Pohledavky (3.2.)

Pohledavky 180 dnt po splatnosti jsou 25 529 tis. K¢&.

(3) Zavazky (3.4.)

Zavazky po splatnosti k 31.12.1997 jsou 527 tis. K&.

(4) Zakonné a ostatni rezervy (3.5) v tis.K¢




ucet 454 - rezerva na kurs.ztraty l 31

tvorba | cerpini | kon.zist.
8 31 18

(5) Vynosy z bézné ¢innosti podle hlavnich ¢innosti podniku (3.6.) v tis. K&

_vtis. K¢ niklady vynosy |
usek slovniho zpravodajstvi | 101 716 156 809
usek obraz. zpravodajstvi 36 915 38191
telekomunikacni odbor 35713 23 072
Pressfoto 9 422

0706

Prilohu sestavila;: M.Kubova

Ptilohu schvalil: Ing. Radim Novik, ekonomicky feditel CTK

55093




Struktura aktiv k 31.12.1997

(ost. aktival ?stroje a pristroje
3,24% 13,39% I
_ {jiny hm.maj.|
| 0, 1 B -
L (e

budovyiédpozemky
24,30%

pohledavky
5,34%

in.majetek
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Struktura pohledavek z obch. styku podle ¢asu k 31.12.1997
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Porovnani vyvoje hospodafského vysledku CTK (pfed zdanénim) v r. 1997 s rozpo&tem
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Vyvoj poétu zameéstnancl, objemu mezd a prumérnych vydélku
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Vékova struktura zaméstnanci CTK k 31.12.1997




Vzdélanostni struktura zaméstnanct CTK k 31.12.1997
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Srovnani nakladu a vynosu podle druht s rokem 1996 a s rozpoétem

nézev Gétn i skut.97 | skut.96 index rozp.97 | index udet &. | nazev utu skut.97 . skut.96 index rozp.97 | index
501 {spotieba materidlu ' 10702,2 9773.0 1.0951 9 623.4 1,1121 60 ' Trzby celkem 248 601.4. 210 736.1 1,1797 . 224 042,5 1.1096
502 [spotfeba energie | 38438 38187 1.0066 3367.6 1.1414 601 'triba za viasmi vrobky 16839.3 163834 1.0278' 16 150.0 1.0427
503 | spotreba ost.neskl.dod. ! 2373,8 2171.3 1.0932 253201  0.9375 602 :triba  prodeje sluieb 226 898,7 189 616,5 1,1966 | 202 607,1 1.1199
504 | prodané zboZi | 37584 37482 1.0027, 3 680.0 1,0213 604 |1riby za zboii 48635 47362 1,02691 52854,  0.9202
511 |opravy a udrzovani ‘ 4 967,6 4 207.7 1.1806 5 388.5 0,9219 61 | Zmény stavu - celkem -206,8) -2 386.5 0,0799 -1 000,0] 0,2068
512 {cestovné " 6 499,7 4 843.1 1.3421 5187,1 1,2531 611 |zména siavu nedok. vyroby 0,0 0,0 ;
518 |sluzby | 73018,7. 65777.4 1.1101 . 67 430,1 1,0829 613 | zména siavu virobkii -206.8 -2586,5 0,0799!
telekom. sluZbv | 161584 i 14138.1 1,1413 15 966,9 | 1,0120 Trzby z prodeje majetku 10 375,2 4 547,6 2,2815 8 000,01 1.2969
polygraf.sluiby | 859761  8525.1 1,0085 7229,6 1,1892 641 |iriby z prodeje NIM,HIM 10 369.4 4535,2 2,2864
ndkup agentur ' 127039 11 3526.6 11021 12596,0 | 1,0086 642 |1riby z prodeje materidlu 58! 12,3 0,4689 !
ostami sluzby | 3555881 31567.6 1,1264| 316376 1,1239|[ 648,01 [vynosy z prondjmu 27986,8] 254852 1,0982] 286700/  0.9762
521 |mzdové naklady i 88 649,6] 81 530.7! 1,0873! 88 865.0! 0,9976 662 |iroky : 2559.8] 2776,71 0,92191 1 600,0; 1,5999
| 524 |zdkonné soc.pojisténi | 29739,1{ 27613,6! 1,0770| 30 429.0! 0,9773 665 }v('nosy z financnich investic ! 1320,1} 34538/ 0,3822 | 3 390,0! 0,3894
| 527 |zakonné soc.niklady 1474,8]  1300.1 1,1344| 16800/ 0,8779 688 |ostatni mimoF. vynosy | 303491 31956  0,9497] 0,0]
“ 542 |prodany materil 1,3 6.8! 0.1845 0,0} dosud neuvedené: 34575, 548,5£ 6,3031 635.3! 5.4423
544 |smiuvni pokuty a iroky 2,2} 92,3! 0,0233 | 0,0! 663 | kursové zisky 10464 | 207,2 ! 5,0495 | !
I 546 |odpis nedobytnych pohled. 1201,0 1 168.9; 1,0275 | 3 060,0 0.3925 668 |ostami finanéni vinosy i 100,0 | 22 45,4811/
‘ 551 |odpisy 41030,4] 337429 12160, 41383,5,  0,9867 674 | zictovdni rezer ! 30,7 ] 80,1 0,3829]
| 562 [droky 24,9/ 151,00 0,1650] 18,0 11,3834 624 |akaivace HIM : ; 370/ 0,0000]
I 568 | ostatni finanéni niklady 2552,4] 2399.0 10639 1707.8]  1,4946 644 | smiuvni poluty a pendle ‘ 20,2 | 00| !
582 |manka a Skody 441,1 400,2 | 1,1023 0,0! 646 |\ynosy z odeps. pohleddvek 445,6 | 12,5| 35,5198 |
588 |ostatni mimofddné niklady 6519.0] 4533,5]  1,4380 932,6|  6,9901|(648,02.. |ostami provozni vinosy | 187,4 | 176,7 | 1,0605]
‘ dosud neuvedené: 17 895.2 13 868.2 1,2904 | 8 051,7 2,2225 645 |ost.pokuty a pendla 78,25 | 12,3 | 6,3513
I 513 |ndklady na reprezeniaci 537,9 256,4 | 2,0974 654 | zuctovdni rezerv 0,0 i i
| | 661 |mriby z prod.cen.pap. 120,0 0,0
w 528 |ost.soc.ndklady 24,9 | 2324 0,1070| 658 |zuct.opravn. poloZek 1075.7 20,4 52,6196 !
“J 531 |silnicni dan : 92,7 95,0 0,9753 €59 |zucrovdni oprayv.poloZek 253,3 0,0 |
I 532 |da# z nemovitosti 173,8 189,0 0,9196 Externi vinosy celkem 297 129,01 248 157,1 1,1973 265337,8 1,1198
538 | Ost. dané a poplatky 1018,9 1040,9 0,9789 | 699 | vnitropodnikové vynosy ; 2441.1 i
541 |Zist.cena prodaného HIM,NIM 4376 4507,4 0,0971 | PHimé vynosy celkem 297 129.6 | 250 598.2 1,1857 265 337,8| 1,1198
545 | ostami pokuty a pendle 79,5 | 231 34,7582] 5 | ’ !
543 |dary 50,0 30,0 1,6667 | i !
548 | astami provozni ndklady 90,5 56,3 1,6079 ' i ! ;
563 |kursové grdty 1014,3 538,6 1,8833 | i
: 523 |odmény cl.stat.orgdnu 612,0 671,5 0.9114|
? 558 |worba k. opr.poloiek 6 665,9 1 482,9 4.4953
h 559 |wvorba opr.poloiek 69548 5696,7 1.2208 ]
[: 561 |prodané cenné papiry { 124,2 0,0
l 591 |dan z prijmu z béL.C. ‘ 0.0 !
‘ 595 |dod.odvody dané : pFijmi : -961.8 0,0000 |
; 574 |vorba rezerv ! 18,4 30.7 0.5992 | i
[ Externi néklady celkem 294 6951 261 146.5'  1,1285 273 536.3 1,0774
| T ‘ .
“1 599 | vnitropodnikové naklady 2441.1 Hospodaisky vysledek ! 243391 -12989,4 -0,1874 -8 198,5! 1,5844
!' PHmé ndklady celkem | 294 695,1 ' 263 587.6 1,1180: 273 536,3 1,0774
Il




Srovnani nakiadu a vynosu podle stfedisek s rokem 1996 a s rozpocétem

naklady VYynosy ucetni HV
skut.97 skut.96 index rozp.97 index skut.97 skut.96 index rozp.97 index skut.97 skut.96 index rozp.97 index

GR 2 814,5 2423,1{1,1615 2578.7| 1.0914 38,9 126,2| 0,3082 0.0 -2 775,6 -2 296,9 | 1,2084 -2 578.7 1,0764
EU - RAS 9 711,0 9175,0[1,0584 9395,3| 1,0336 10,8 42,0/ 0.2571 0,0 -9 700,2 -9 133,0| 1,0621 -9 395,3 1,0325
Provoz 23 848,5 24 643,7 10,9677 23032,0 | 1.0355 4 660,6 5970,9| 0,7806 5950,0| 0.7833} -19 187,9 -18672,8 | 1,0276 -17 082,0 1,1233
EU celkem 33 559,5 33 818,7 10,9923 32427,3| 1.0349 46714 6012,9| 0.7769 5950,0| 0,7851§ -28 888,1 -27 805,8 | 1,0389 -26 477,3 1,0911
RAS celkem 12 525.5 11 598,1 | 1,0800 11 974,0 | 1,0461 49,7 168,21 0,2955 0.0 -12 475,8 -11429,9 | 1,0915 -11 974,0 1,0419
USZ-CR 101 716,0 89 763,5 | 1,1332 99 963,9 | 1,0175 156 809,2 131 141,7 | 1,1957 142 500.3 | 1,1004 55 093,2 41 378,2 | 1,3315 42 536,4 1,2952
USZ-zahr. 25 143,8 22579,8 11,1136 21 810,4 | 1,1528 984,7 987,7! 0,9970 44431 221631 -24 159,1 -21592,11 1,1189 -21 366,1 1,1307
U0z 36 915,2 28 465,7 | 1,2968 356429 1,0357 38 191.4 33276,1 | 1.1477 35276.0 | 1,0826 1276,2 48104 0,2653 -366,9 | -3,4783
TO 35 712,7 36 131,7 |0,9884 38 209.7 | 0.9347 23072,5 18 527,3 | 1,2453 18 571,0 | 1,2424 1 -12 640,2 -17604,4 | 0,7180 -19638,7 | 0,6436
oU 6 028,8 4 985,111,2094 6449,3 | 0,9348 50,2 138,9| 0.3614 0,0 -5 978.6 4 846,2 | 1,2337 -6449,3| 0,9270
Agentura 205 516,5 181 925,8 11,1297 202 076.2 | 1.0170 219 108,0 184 071,7 | 1,1903 196 791,6 | 1.1134 13 591.5 2 145,7 | 6,3343 -5284.6| -2,5719
Agent.+ﬁAS+Provoz 241 890,5 218 167,6 | 1,1087 237 082,2 | 1,0203 223 818.3 190 210,8 | 1,1767 202 741.6 | 1,1040} -18 072.,2 -27 957,0 | 0.6464 -34 340,6 | 0.5263
Pressfoto 9421,8 9034,3 11,0429 8614,0| 1.0938 10 706,3 8239,1| 1,2995 8 700,0 | 1,2306 1284,5 -795,21-1,6153 86,0 14,9360
zruend strediska 989,8 841,511,1762 480.0 | 2.0621 0,0 627,9 | 0,0000 0.0 --989.8 -213,6 | 4,6339 480,0] 2,0621
icasti 184,1 39,9{4.6140 0,0 13934 3453,0| 0,4035 3390,0| 04110 1209.3 3413,1| 0,3543 3390,0| 0,3567
nerozidtovatelné N a V 34 376,1 29038,9{1,1838 18 597,0 | 1.8485 58 989,6 46 951,3 | 1,2564 47 104,8 | 1.2523 24 613,5 179124 | 1.3741 28 507.8 0,8634
Rada CTK 752.3 820,510,9169 907.0| 0.8294 0.0 0,0 0,0 -752.3 -820,5| 0.9169 -907,0| 0,8294
rekonstrukce 1245,5 1075,91,1576 1 810.0 | 0,6881 0.0 0,0 0.0 -12455 -10759 1,1576 -1 8100 0,6881
socidlni program 1801,5 1731,51,0404 1989.0| 0.9057 179.,8 187,4| 0,9594 191,0| 0.9414 -1621,7 -1544,11 1,0503 -1798,0| 0,9019
jred.inform.sluzeb 4 033,7 2403,9{1,6780 4 057,11 0.9942 2041.7 906,5| 2,2523 3210.4| 0,6360 -1992.0 -1497.41 1,3303 -846,7 | 2,3527
lgraﬁcké redakce 433,7 10,0000 22.1] 0,0000 0,0 411.6 | 0,0000 0,0

banka celkem 43 383,0 36 385,8 [1.1923 27 840.1 | 1.5583 62 604.5 52 148,2 | 1,2005 53 896.2 | 1.1616 19 221.5 15762,4 | 1,2195 26 056.1 0,7377
ETK 294 695,2 263 587,6 {1.1180 273 536.3 | 1.0774 297 129.0 250 598.2 | 1,1857 265 337.8 | 1.1198 2 433.8 -12 989.8 | -0.1874 -8 198,5| -0.2969




