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Na zaklad& § 8 odst. 2 zakona CNR &. 517/1992 Sb. piedklada Rada Ceské tiskové
kancelafe Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky vyroéni zpravu o ¢innosti a
hospodareni CTK v roce 1993.

Tvofi ji zprava o ¢innosti Rady CTK v roce 1993 a dale zprava o vyvoji a éinnosti CTK
v roce 1993, vypracovana generalnim feditelem CTK a schvalena Radou CTK dne 14.unora
1994. Jeji soudasti je rovnéz zprava o hospodaieni CTK v roce 1993, kterou Rada CTK vzala
na védomi dne 28. bfezna 1994. Tato zprava je vypracovana ekonomickym feditelem CTK a
ovéfena vyrokem auditora ing. Petra Sramka z firmy HZ Praha, spol. s r.0. Tento audit
povazuje Rada CTK za vérohodny a opiré se piitom o reference, vyzadané od klienti: této
auditorské firmy.
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|. Zprava o &innosti Rady CTK v roce 1993

Uvod

CTK vznikla ve stejny den jako samostatna Ceskoslovenska republika - 28. fijna 1918.
Od svého zrodu byla mstituci statni, ¢ehoz pozdéji komunisticky rezim zneuzival. Ke zméné
organizacné€ pravni formy agentury doslo zdkonem az v r. 1992. Predpokladalo se pfitom, ze
CTK bude v relativn€ kratkém casovém horizontu (12-24 mésicti) dale transformovana. V
tomto smyshi také vedlo diivejsi vedeni agentury uréita jednani s domacimi i zahrani¢nimi
partnery. Pozdé&ji vSak pievladl nazor, ze CTK by alespoii v dohledné dobé méla zistat
instituci vefenopravni. Od revoluce v r. 1989 nebyla totiz vénovana dostateéna pozornost
ekonomickym aspektiim, pravni agendé, stavu smluv ani obchodni strategii. Po¢atkem r. 1993
se tak CTK ocitla ve velmi kritické situaci vcetné vysoké zadluzenosti. Pied piipadnou
privatizaci je proto nutné nejen znat optiméalni budouci podobu CTK, ale i maximalné zlepsit
Jeji stav.

Z uvedenych divodi soudi i Rada CTK, Ze dosavadni status by mél byt pro nejblizsi
dobu zachovan.

Ustaveni Rady CTK

Existence, postaveni a ptisobnost Rady CTK vychazi ze zakona CNR & 517/1992 Sb.,
o CTK ze dne 21. 10. 1992. Clenové Rady byli zvoleni Poslaneckou snémovnou Parlamentu
CR v tnoru a bieznu 1993. Jmenovaci dekrety pievzali z rukou piedsedy Parlamentu Milana
Uhdeho dne 15.4.1993. Timto dnem se datuje zahajeni &imnosti Rady CTK, kterou vedle
zminéného zakona v podrobnostech upravuje jednaci fad Rady (viz piiloha ¢. 1).

Cleny sedmiélenné Rady jsou:
PhDr. Milan Buben, vysokoskolsky ucitel, FFUK
Maria Hilkova, invalidni dichodkyné, ¢lenka Konfederace politickych vézin
JUDr. Zdetika Hiilova, specializace medialni pravo
Jifi Jes, publicista
Josef Vohryzek, prekladatel a literarni kritik
PhDr. Premysl Wiesner, diichodce, pavodni profesi dramaturg
PhDr. Zdené€k Zukal, soukromy podnikatel v eboru audiovizualni tvorby.

Jelikoz jeden z ¢lenu Rady byl v dobé jejiho ustaveni mimo republiku, mohla byt
provedena volba organu Rady az 27. dubna 1993. Predsedou byl zvolen dr. P. Wiesner a prvni
mistopiedsedkyni M. Hilkova. Po rezignaci dr. Wiesnera ze zdravotnich diivodi 7. Cervna
1993 byla piedsedkyni zvolena JUDr. Z.Hilova a vedeni Rady doplnéno o druhého misto-
predsedu, jimz byl zvolen dr. M.Buben. Dne 15. listopadu byla z funkce prvni mistopredsed-
kyné odvolana M. Hilkova a toto misto zistalo neobsazeno az do volby organti Rady na pristi
funkcni obdobi.

Postaveni a pusobnost Rady CTK je srovnatelna s Radou Ceské televize a Radou
Ceského rozhlasu - prakticky s jedinou vyjimkou: Rada CTK rozhoduje nejen o stiznostech na
generalniho feditele, ale i o stiznostech na ¢innost CTK. Neni zde tudiz (s vyjimkou organii
na rozdil od rozhlasu a televize neexistuje u CTK pfimy vystup (divak, &tenaf, poslucha¢) -
spojent je tedy zprostiedkovano ostatnimi médii.




Situace v CTK v dobé ustaveni Rady

V dobé& ustaveni Rady CTK vrcholil konflikt mezi tehdejsim vedenim CTK a velkym
podtem (asi 70) pracovnikii, ktefi dali vypovéd’ na protest proti tomu, ze¢ CTK byla udajné
fizena pasivné a jeji obchodni strategie byla zanedbana. Rada, aniz méla Cas seznamit se
obecné se strukturou a chodem CTK, musela naléhavé fesit stiznosti zaméstnancii. Tento
konflikt ohroZoval Cinnost a poslani agentury.

Rada tehdy mapovala aktualni situaci prostfednictvim rozhovorii s obéma spornymi
stranami a jejich ustnich i pisemnych stiznosti, jakoz i dalSich podkladovych materiali. Rada
jednala i se zastupcem odborové organizace a usporadala spolecné jednani obou spornych
stran. K dispozici méla téZ externi znalecky posudek zaméfeny na obchodni ¢innost CTK.
Vysledkem bylo nejprve prohlaseni smérujici ke zklidnéni situace a informujici zaméstnance o
dalsim postupu Rady.

Kromé konfliktu mezi tehdej$im vedenim a velkym poltem zaméstnancu pusobilo
negativné také to, ze Unie vydavatelii denniho tisku projevovala snahu za pomoci zahranic-
nich investor vybudovat novou tiskovou agenturu, jejiz konkurence by mohla existenci CTK
vamé ohrozit. Rada dospéla k nazoru, Ze se v natolik akutni situaci nemize dusledné zabyvat
puvodnimi pfi¢inami konfliktu, ani ziStovat do detailu pfi¢iny a podnéty, které vedly
zaméstnance k ultimativnim postojim. Nicméné Rada shledala stiznosti na obchodni politiku a
na nékteré postupy prozatimniho reditele za opravnéné, a proto vydala Doporuceni Rady
prozatimnimu fediteli, dale Stanovisko vedeni Rady k reakci T. Kopfivy a poté Otevieny
dopis Rady prozatimnimu fediteli. Ten v podstaté odmitl doporuceni Rady akceptovat a ucinil
naopak nékteré jiné kroky, dale stupnujici napéti.

Vybérové rizeni na funkci generalniho reditele

V popsané situaci Rada v nejkratsi mozné dobé, tj. 26. dubna 1993, vypsala vybérové
fizeni na funkci generalniho feditele s uzavérkou do 21. kvétna 1993. V terminu se piihlasilo
16 uchazeci, ke vstupnim psychotestiim (provadénym specializovanou firmou) se dostavilo 11
a k individualnim pohovoriim 12 uchazeéu, véetné prozatimniho feditele T.Kopiivy.

Tuto Cinnost Rady zkomplikoval incident ze dne 24. kvétna, kdy byla tehdejsimu
piedsedovi Rady dr. Wiesnerovi ukradena taska s divémymi pisemnostmi, obsahujici také
podklady k vybérovému fizeni na generalniho feditele. Zlodéji prodali materialy deniku Blesk,
ktery je pak zCasti publikoval. To mj. vedlo k tomu, Ze se ing. Kopfiva pokusil vybérové fizeni
zpochybnit. V napéti, které odcizenim materialii nastalo, byla proti dr. Wiesnerovi vyslovena
néktera podezreni, ktera nebyla prokazana.

Vybérové fizeni nebylo preruSeno a Rada pak tajnym hlasovanim zvolila (pomérem
hlasti 5 : 2) dne 7.¢ervna 1993 generalnim feditelem CTK JUDr. Milana Stibrala. Tento krok
spolu s pfedchozim apelem Rady na zaméstnance prispél ke zklidnéni a posléze ke stabilizaci
situace v CTK. Popsanymi kroky byla priibézmé realizovana pisobnost Rady CTK podle § 8
odst. 1, pism. a), b), e) a f) zakona o CTK.

Dalsi ¢innost Rady

Dohled nad vyuzitim ucelovych dotaci

Mezi ikoly Rady patii také dohled nad vyuzitim uéelovych dotaci, které CTK miize
dle § 10 odst. 2 zakona CNR ¢&. 517/1992 Sb. dostat ze statniho rozpoétu. Takova dotace byla
pro rok 1993 piiznana ve vysi 29,3 milionu K¢, a to na zahrani¢ni zpravodajstvi. Tato Castka
ma piisné ucelové uziti, je uvoliiovana v kvartalnich splatkach a jeji Cerpani se eviduje v
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samostatném ucetnictvi. Z tohoto zdroje je financovana predev§im ¢innost zahraniénich
odbotek CTK (viz Zpriva o vyvoji a Cinnosti CTK). Pfedbézma &isla za rok 1993 naznaduji,
ze Castka bude piekroCena a pro zahraniCni zpravodajstvi jako celek neni postadujici. Kromé
toho Zadal prozatimni feditel T. Kopfiva Ministerstvo financi CR o dotaci ve vy&i 33,5 milionu
K¢ na technicky rozvoj. Tento pozadavek, ktery Rada doporudila, novy generalni feditel
pozdéji snizil na cca 12 milionti K¢ s urCenim pro naléhavou modemizaci obrazového vysilani.
Teprve v zavéru roku byla CTK pfiznina dotace jednoho milionu korun.

Kontrola vedlejsi podnikatelské &innosti CTK

Rada se zabyvala vedlej$i podnikatelskou &innosti CTK, o niz byla pravidelnd
informovana. Jedna se zejména o vydavani Casopisu (Parabola, Modemi fizeni, 100+1
zahrani¢ni zajimavost), Pressfoto a o udast v akciovych spole¢nostech (Economia, CTK
Repro). Vzhledem k proméné trhu je vlastni vydavatelska Cinnost prevazné ztratova, bylo
proto doporuceno ji maximaln¢ omezit, pfipadné vitbec zrusit.

Rada se rovnéz opakované zabyvala odprodejem a proniajmem nemovitosti CTK.
Jednotlivé navrhy generalniho feditele shledala ucelnymi a dala k nim souhlas, jak ji to podle
jednaciho fadu pfishusi.

Schvalovani rozpoctu

Zakon uklada Radé schvalovat rozpodet vlastni i rozpocet CTK jako celku, jakoz i
zavéreény utet CTK. S ohledem na to, Ze Rada byla ustavena az v dubnu a novy generalni
ieditel nastoupil do funkce v Cervnu roku 1993, mohla byt v loiiském roce tato pusobnost
naplnéna jen zCasti. Rada se tedy zabyvala jen svym rozpoCtem, ktery je soucasti rozpoctu
CTK. Schvalena ¢astka 479.000,- K& nebyla pfitom zcela vySerpana a jeji zbytek se pievedl
do roku 1994. Rozpocet na tento rok ¢ni 800.000,-. K¢.

Rozpotet CTK na rok 1994 schvilila Rada na svém zasedani dne 14.2.1994 a
zavéreCny ucet za rok 1993 dne 5.5.1994.

Rada nepoklada za optimalni financovani své Cinnosti a odmeén za vykon funkce z
rozpoltu instituce, na niz ma byt nezavisla a nad niz ze zakona vykonava urcité kontrolni
funkce.

Schvalovani Statutu CTK

Zakon uklada Radé CTK i schvalovani Statutu CTK. Vzhledem k nastupu nového
generilniho feditele az v Cervnu 1993 a nasledné reorganizaci CTK byl Statut CTK schvalen
dne 27. ledna 1994 (viz pfil. ¢. 2). Kromé zakladni organizacni normy (Statutu) se piipravuje i
na né navazujici novy organizatni fad, spojeny se zruSenim né&kterych zastaralych
vnitropodnikovych pfedpisi. Vypracovano je rovnéz nové znéni pracovni smlouvy a uvazuje
se i o0 etickém kodexu zaméstnance CTK.

Rozhodovani o stiznostech

Dalsi piisobnosti Rady je rozhodovani o stiznostech na feditele a na Cmnost CTK. Jde o
stiznosti interni a externi. S mnoZstvim stiznosti internich se Rada setkala zejména v pocatcich
své prace, kdy se tykaly pfedev§im postupli prozatimniho feditele. Ve vztahu k osobé
generdlniho feditele pak Rada CTK fesila pouze dvé stiznosti, a to od téhoZ pracovnika. Obé
se tykaly personalni politiky a jejich feseni bylo proto v pravomoci generdlniho feditele. V
prvnim piipadé nebyl navic dotyény stézovatel (V. Necas) sva tvrzeni schopen vérohodné
dolozit, piesto Rada generalniho feditele na nékteré jeji aspekty pisemné upozomila. U druhé
stiznosti Rada plné€ akceptovala vysvétleni generalniho feditele.

Externi stiznost na ¢innost CTK byla prakticky jen jedina, coZ lze pii obrovské §
produkce agentury povazovat za uspéch. Slo o stiznost prozatimniho feditele BIS Stanislava
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Devatého. Rada se odmitla vyjadiit k tomu bodu stiznosti, ktery spadal do obdobi pred jejim
vznikem, a v dalSich bodech nezjistila poruseni zakona ani Zadnou profesionalni chybu ze
strany CTK. Pfi osobnim rozhovoru s feditelem Devitym na schiizi Rady se stézovatel vyjad-
fil, Ze tuto zaleZitost povaZuje za uzavienou.

Kromé stiznosti feSenych Radou se v praxi samoziejmé obCas objevuji stiznosti a
upozoméni odbérateli servisu. Ty lze vSak chapat jako soulast provozu a fesi je bézné
zpravidla nizs$i vedouci pracovnici CTK.

Prubézna problematika

Postoj k produkci CTK

Mozmosti ovéieni kvality produkce CTK zejména z vnéjSich zdroji jsou limitované
jednak samotnym charakterem CTK jako specifického sdélovaciho prostiedku, jednak
nedostatkem nezavislych externich odbomiki ¢i pracovist. Svou roli tu hraje i finanéni
naro¢nost takovych expertiz. Rada se priklani k nazoru, Zze prioritou je finan¢ni zajiSténi
technického rozvoje CTK, ktery je nezbytny pro udrzeni kroku se zahraniénimi agenturami.
Finan¢nich prostiedka je tfeba i k zastaveni odlivu kvalifikovanych pracovniku ze vysSimi
platy do jinych sdélovacich prostfedki. I kdyz Ize konstatovat rist kvantity zpravodajstvi a
jeho diverzifikace, kvalitu je nutno neustdle zvySovat. Ta je poznamenana odchodem
zkuSenych a ptichodem mladych a nezkusenych pracovniku .

Kontakt Rady CTK s odbérateli

Rada uvazuje v tomto roce o provedeni ankety mez odbérateli servisu CTK. V praxi
se vsak zpravidla vraci jen nepatmé procento anketnich listkii. Vypovidaci hodnota by navic
mohla byt snizena tim druhem respondenti, v jejichz odpovédich by se mohlo negativné
promitnout primémé dvacetiprocentni zvySeni odbératelskych cen, uskute¢néné od 1. ledna
1994. Jednani s odbérateli Rada sleduje se zvySenou pozornosti a nékterych se v roce 1993 i
pfimo ziCastnila. SnaZi se rovnéZz ziskat prehled o soucasné a budouci konkurenci, tyto
informace jsou vSak tézko dostupné a ovéritelné.

Postaveni CTK mezi jinymi agenturami

Postupné jsou shromazd’ovany materialy o formé a fungovani zahraniCnich agentur.
Zde jiz nejde jen o poznatky o konkurenci, ale o voditko pro uvahy o nejvhodnéjsi budouci
form¢ CTK. Rada CTK na zikladé soudasnych pozmatkii zastiva nazor, 7e vzhledem k
moznostem malého narodniho trhu je ekonomicky realna existence pouze jedné velké Ceské
tiskové kancelafe se vieobecnym zabérem. Tou by méla byt CTK. Vedle ni samoziejmé
mohou a budou pusobit jak zahrani¢ni, tak mensi domaci specializované agentury. Jak jiz bylo
feCeno uvodem, za nejvhodnéjsi pro nejblizsi obdobi poklada Rada soucasny verejnopravni
status. Nent totiz jasné, zda by se CTK méla stat druzstvem &i akciovou spoleénosti. Nejasna je
1 otazka eventualni uCasti statu a jednotlivych odbérateld. Je rovnéz tieba dokonéit
reorganizaci, sméfujici k vyssi efektivité a prosperite.

Spoluprace s parlamentni komisi pro sdélovaci prostredky

Rada CTK byla s parlamentni komisi pro sdélovaci prostiedky ve stilém a
kooperativnim styku. Pro jeji potieby vypracovala pfipominky k platnému zakonu o CTK a k
zakonu tiskovému. Vyuzila pfitom své zkuSenosti, které se snazila rozsifit i uCasti na
mezinarodni konferenci Univerzity komunikace v listopadu 1993. Poslanecka komise pro
sdélovaci prostiedky se také s Radou CTK shoduje v nazoru na zachovani stavajici podoby
CTK a tudiz nepovazuje za vhodné, aby v nejblizsi dobé doslo k privatizaci CTK ze zékona.
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At jiz bude tato otazka vyreSena jakkoliv, je tieba dirazné upozomnit na vyjimecnost archivi
CTK, které jsou svym obsahem ziejme zcela unikatni, a proto by jejich budouci existence a
vlastnictvi ¢i sprava méla byt pfi pripadné transformaci CTK zvlasté oSetiena.

Zaveér

Svym charakterem je Rada na pomezi mez spravni, dozor¢i a programovou radou,
obvyklou u vefejnopravnich médii v zahrani¢i. Rozhodujicim faktorem pro veskerou Cinnost
Rady (aby nebyla jen povrchni a formalni) je nalezeni modu vivendi nejen uvnitf sebe samé
jako organu kolektivniho s kolegialnim rozhodovanim, ale i ve vztahu k agentufe, na niz je
maéné zavisla. To ovSem neznamena, ze by prejimala slepé jeji postoje, nazory, stanoviska a
argumenty. Rada byla zvolena v zajmu laické vefemosti, musi vSak sama ziskavat
kompetentnost, aby nezistala na laické urovni. Se zvySovanim vlastni kvalifikace se bude jeji
zavislost na agentufe snizovat. Jde nejen o §if1, ale 1 0 hloubku onoho zabéru, ovSem tak, aby
¢innost Rady ani nesuplovala ani neomezovala ¢mnosti generalniho feditele a operativy. Nesmi
nastat situace "Rada misto feditele" ani "Rada - organ reditele". Rada je samozrejmé
vnimana jako organ dosazeny shora, coz je zalezitost velmi citliva, vezmeme-li v uvahu Spatné
zkuSenosti a tudiz opravnéné obavy z jakékoliv moznosti cenzury ve sd€lovacich prostredcich.
Vyplyva z toho zavazek pro dalsi ¢innost Rady : spravné vyvazit potiebnou miru kriticnosti a
spoluodpovédnosti.



IIl. Zprava o vyvoiji a &innosti CTK v roce 1993

1) Uvod

Ceska tiskova kancelaf prosla v roce 1993 fadou zmén, které piispély ke zvyseni
efektivity prace 1 ke zkvalitnéni sluzeb agentury.

Diky uspornym organizanim opatfenim se snizil poet zaméstnancu ze 632 na 510.
Hlavni organizatni zmény zaznamenaly administrativni a tzv. obsluzné slozky agentury.
Zruseny byly nékteré funkce, resp. utvary, jejichz ¢mmnost bylo moZno pienést na jina
pracovisté. Jde napt. o funkci naméstka generalniho teditele a jeho sekretariatu a odbor
obrany. V prubéhu roku z agentury odeslo 274 pracovnikii, novych nastoupilo 157. Ackoliv
mzdy v roce 1993 vzrostly v pruméru o 30 %, stale zistavaji znacné pod rovni mnoha jinych
sdélovacich prostfedku. To je pak jednou z pricin velké fluktuace pracovniku.

CTK hradi svou ¢innost z vlastnich zdrojii. Neni tedy napojena na statni rozpodet, s vy-
jimkou zahrani¢niho zpravodajstvi, kde byly v roce 1993 naklady zCasti kryty statni dotaci.
Dotace tak umoziuje agenture plnit jeji poslani 1 v oblasti, kterou zatim neni schopna financo-
vat z vlastnich prostfedki. Proto agentura muze ziskavat ze zahraniCi zejména zpravy o ak-
tivitich Ceské republiky. Vyznamné jsou viak rovnéz informace o politickém a hospodafském
déni v zemich, které Ceskou republiku zvlasté zajimaji.

V roce 1993 se znaéné€ zvysil objem produkce redakci pfi souCasném snizeni poctu
pracovniku. Vyrazna zména nastala v obchodni ¢innosti agentury poté, co byl ve druhé polo-
viné roku vybudovan prakticky upln€ novy obchodni usek. V technické oblasti doslo k dalsimu
vyvojovému skoku - do provozu byla uvedena nova databanka. V budové CTK v Opletalové
ulici v Praze pokracovaly rekonstrukéni prace. Do nové upravenych sali se piestéhovaly
redakce sportovni, bulletinova a exportni.

V roce 1993 byl dokoncen administrativni pievod nemovitosti, souvisejici s vypora-
danim majetkovych a jinych prav mezi Ceskoslovenskou tiskovou kancelafi (CSTK), Ceskou
tiskovou kancelafi (CTK) a Tladovou kancelariou Slovenskej republiky (TK SR). Majetkové a
jiné pravni poméry majetkové povahy mezi CSTK a TK SR byly vypotadany delimitaénim
protokolem ze dne 26.6.1992 véetné dodatké. CTK nabyla majetek na zakladé Protokolu o
vypoiadani majetkovych a jinych prav mezi CSTK a CTK ze dne 20. listopadu 1992.
Jednotlivé organizaéni slozky CTK a jejich prace jsou popsany nize.

2) Usek slovniho zpravodajstvi (USZ)

USZ je nejvétsi organizaéni jednotkou CTK. Sdruzuje sedm redakci - domaci,
zahraniCni, sportovni, ekonomickou, exportni, bulletinovou a dokumentacni. Celkem zde
pracuje pes 200 lidi. USZ je po obchodnim tseku druhé stiedisko, kterého se nejvice dotkla
krize vCTK. V roce 1993 z ného odesio 96 lidi a bylo piijato 65. Pies tyto dramatické
zmény nezaznamenalo zpravodajstvi piilisny vykyv v kvalité ani v kvantité. Proti roku 1992
produkce zpravodajskych redakci vzrostla ze 118.212 na 159.640 zprav, tj. 0 35%.:




Redakce Produkce 92 Produkce 93
USZ celkem 118 212 zprav 159 640 zprav
domaci redakce 28 390 zprav (vCetné federalnich) 27 084 zprav
zahraniéni redakce 35 252 zprav 45 851 zprav
Slovensko 1 888 zprav (vCetné zprav z TA SR) 4 685 zprav (bez TA SR)
sportovni redakce 24 574 zprav 32 242 zprav
ekonomicka redakce 12 137 zprav 27 458 zprav
1.pol. 4 829 zprav 1. pol. 11 723 zprav
2.pol. 7 308 zprav 2. pol. 15 735 zprav
exportni redakce 9 792 zprav 18 890 zprav
vieobecny servis 7 488 zprav 11 499 zprav
ekonomicky servis 2304 zprav 7 311 zprav
ostatni 6 178 zprav 3 430 zprav

Byly zavedeny nové sluzby, napf. ekonomické informacni soubory, neekonomické
bize abulletiny, rozsifila se produkce grafi atd. Po rozdéleni CSFR se CTK nedohodla
se slovenskou agenturou TA SR o vyméné zpravodajstvi, a presto zajistila zpravodajstvi ze
SR pro Ceské klienty jak ve sdélovacich prostredcich, tak ve statni spravé a v hospodaiské
sféte. Nezaujaté zpravodajstvi ze SR pozaduji od CTK také zahrani¢ni tiskové agentury,
sdélovaci prostredky, véetné slovenskych, a hospodaiské subjekty.

a) Operativni centrum (OC)

Pracuji v ném ve sménném provozu dva fidici redaktoti. OC koordinuje operativni
Sinnost redakci USZ. V piipadé vétsich zpravodajskych akci prebira fizeni, méni strukturu
servisu, iniciuje vyrobu novych produkti, vytvaii a méni agenturni normy a fidi grafické
pracovisté.

b) Zahranicni redakce (ZR)

Zahrani¢ni redakce pfinasi informace z celého svéta nepretrzité 24 hodin denné . V
ZR v Praze pracuje 21 lidi. Ke zpravodajstvi vyuziva svétové agentury Reuters, AFP,
AP, DPA a dalsi, jakoz i vlastni zpravodajskou sit’, kterou na konci roku 1993 tvofilo celkem
24 zpravodajii. Odbocky CTK jsou ve dvanacti evropskych zemich, véetné Slovenska, a ve
Spojenych statech. Zahrani¢ni zpravodajové se na celkovém mnozstvi zprav podileji vice nez
tietinou. Servis CTK obohacuji piedevsim tim, Ze jejich zpravodajstvi je pivodni a piihlizi
k zajmum Ceskych odbératelu. Ve snaze o vétsi uspornost a snizeni nakladi se v ZR loni
snizil pocet pracovniki o Ctvrtinu. VétSim pracovnim nasazenim se nicméné podafilo
dosahnout toho, Zze toto omezeni se na zpravodajstvi neprojevilo a odbératelim bylo
mozné ze zahrani¢i poskytnout kompletni a kvalitni servis. V ramci uspornych opatieni byly
v roce 1993 zruSeny odbocky v Havané, Bukuresti a Sofii. S ruSenim odbocek souvisi i
poteba CastéjSich zpravodajskych vyjezdi do zahraniCi. Jde zejména o velké konference,
ruzna jednani vénovana problematice Evropské unie nebo summity riaznych instituci, které se
dotykaji zajmi CR. Do své kompetence naopak zahraniéni redakce pievzala zpravo-
dajstvi ze Slovenska, kde doSlo koncem roku 1993 k radikalni personalni obméné od-
bocky a ke zméné struktury zpravodajstvi. Duraz je nyni polozen na ekonomické zpravo-
dajstvi, které zpracovavaji  redaktofi v Bratislavé, Prievidzi a Kosicich. Vseobecné
zpravodajstvi ze Slovenska je strukturovano tak, aby uspokojilo Ceské odbératele servisu
CTK, podavalo zahraniénim odbératelim servisu CTK soustavny a uceleny obraz o viech
vyznamnéjsich udalostech a bylo vhodnym a exkluzivnim doplikovym zdrojem pro
slovenské odbératele. Pro né byl zfizen specialni servis, do néhoz jsou umistovany vesmés
viasti zpravy CTK spiSe lokalniho charakteru nebo jen dokreslujici uréitou udalost.




Ostatni zpravy, kromé ryze ekonomickych, vydava CTK bé&mym zahraniénim servisem.
Stézejnimi odbérateli servisu CTK na Slovensku jsou velké sd&lovaci prostiedky (televize,
rozhlas, Pravda, Sme, Profit, Sport), pro néz je CTK zikladnim zdrojem informaci za situace,
kdy TA SR neni schopna poskytovat kompletni zpravodajstvi. Zajem je zejména o zahraniéni
a sportovni zpravy, hojné se viak uzivaji viastni zpravy CTK ze Slovenska, kde CTK jde
Casto za ramec zpravodajstvi TA SR. Vzhledem k tomu, Ze Slovensko je mimo CR
jedinym regionem, kde CTK miize bez jazykové bariéry obchodné pisobit, usiluje o
rozsifeni okruhu odbératehi nejen ve sdé€lovacich prostiedcich, ale zejména ve finanéni a
podnikové sfére, kde nabizi ekonomicky servis.

CTK zskala v roce 1993 dotaci ze statniho rozpoétu ve vy§i 29,3 milionu K& na
zahraniéni  zpravodajstvi. Agentura se snazi o maximalni uUspomost, napi. stéhovanim
odbodek do levngjsich prostor. Nicméné naklady na provoz stile rostou. CTK proto byla
nucena zrusit v roce 1993 dalsi tf1 odbocky. Souvisi to rovnéz s rustem kratkodobych cest
do zahraniCi (doprovazeni statnich predstaviteli apod.). Ze statni dotace je placen provoz
zahranicnich odbocek a kratkodobé vyjezdy zpravodaji. Ostatni naklady souvisejici se zahra-
niénim zpravodajstvim hradila CTK v roce 1993 ze svych zdroji.

¢) Domdci redakce (DR)

V prazském ustiedi domaci redakce pracuje 32 reportérii a redaktoru, ktefi zpracovévaji
veskeré dilezité informace o déni v Ceské republice. Vyznamnym zdrojem domaéciho servisu
agentury jsou i telefonicky nebo telefaxem dodané texty mluvéich dulezitych statnich uradi,
politickych stran a jinych organizaci, které agentura po redakénim zpracovani zafazuje do ser-
VISU.

Diilezitym zdrojem zpravodajstvi z domova je i produkce oblastnich redakci CTK
umisténych ve 13 méstech Cech a Moravy. Pracuje v nich 22 redaktori, které vyuziva nejen
domaci, ale 1 ekonomicka a sportovni redakce. Diky napojeni vSech regionalnich redakci na
centralni redakéni systém jsou vsechna oblastni pracovisté CTK v neustilém operativnim spo-
jeni s prazskym -astiedim. CTK rovnéz vyuziva sluzeb nékolika externich dopisovatelii, aby
zajistila zpravodajstvi 1 z odlehlejSich oblasti statu.

V domacim servisu vydava CTK denné 80 az 140 zprav. Jeho soucasti jsou i pravi-
delné plany aktualniho zpravodajstvi a denni piehledy ocekavanych politickych, vseobecné
ekonomickych,  kuiturnich, cirkevnich a spolecenskych udalosti. Kazdy den vydava az
nekolik desitek oznameni a pozvanek, jimiz nejruzn€jsi klienti upozoriuji novinafe i
vefejnost na udalosti, které pfipravuji. Casto je tak agentura jedinym kanalem, jimz tyto
informace piichazeji k adresatim. Cast domaciho servisu tvoii také piehledy &eského tisku,
které jsou k dispozici jiz béhem noci, tedy jesté dfive, neZ jsou noviny v prodeji. CTK mo-
nitoruje také hlavni zpravodajské relace televiznich a rozhlasovych stanic v CR.

Soubor domaciho zpravodajstvi ziskavaji zakaznici bud’ jako celek vCetné prehledu,
plani, souhrmui a informaci o pocasi, nebo jednotlivé jeho Casti zvlast v samostatnych
souborech (jako napi. FORUM, ktery poskytuje prehled o déni v parlamentu a ve vladé). DR
vydava nékteré materialy, jako komuniké viady, vyznamné projevy prezidenta nebo pre-
miéra, navrhy dalezitych a diskutovanych zakoni, zasadni stanoviska osobnosti apod.
vnezkraceném znéni jako dokumenty.

Kazdé étyfi hodiny vydava CTK piehledné souhmy nejdilezitéjsich nformaci z
domova. Tato produkce, stejné jako obdobné souhmy zpravodajstvi ze zahranici a ze sportu,
tvoii samostatnou databazi v databance CTK. Vyuzivaji ji zejména regionalni rozhlasové sta-
nice.




DR také provozuje Veiejnou informacni sluzbu, v jejimz ramci poskytuje za tplatu
svoji telekomunikacni sit’ tém, ktefi chté&ji dopravit sdélovacim prostfedkim rizna prohla-
Seni a dalsi informace, které se svym charakterem nehodi do zpravodajského servisu CTK.

d) Sportovni redakce (SR)

Ve sportovni redakci pracuje v Praze 9 lidi, ktefi spolupracuji se 150 externimi dopi-
sovateli. Pro své odbératele zpracovava zpravodajstvi z domova a ze zahraniéi. Z domova
se soustieduje piedevSim na vrcholové soutéze celostatniho charakteru, mezinarodni a
mezistitni turnaje na izemi CR a na plsobeni organizaci, které fidi sportovni &innost v
Ceské republice. Nevyhyba se vSak ani udalostem mistniho charakteru, pokud jsou
zpravodajsky  zajimavé. Ze zahraniCi pfinasi sportovni redakce rovnéz zpravodajstvi z
vicholovych soutézi, pricemz se zvlasté zameéruje na ucast Ceskych reprezentanti; pro klienty
na Slovensku zaznamenava v ramci moznosti i umisténi sportoveu SR. Jako zdroj pouziva
sportovni redakce agentury Reuters, AP, AFP, DPA, APA, némeckou specializovanou
sportovni agenturu SID a v piipadé potieby ITAR-TASS. Kromé toho sportovni redakce
udrzuje solidni kontakty s fadou narodnich agentur (Svédska TT, finska STT, Svycarska
SI), s nimiz si bud pravidelné vyménuje zpravodajstvi, které neni z béznych zdroju
dostupné (vysledky hokejovych lig), nebo od nich zada v pfipadé€ startu Ceskych sportovcu
specialni informace pro Ceské odbératele. Totéz pro sportovni redakci délaji zahrani¢ni
gravodajové CTK. Informace o fadé startit Geskych sportovci v zahraniéi ziskava redakce
prostiednictvim telefonatti od vedoucich vyprav ¢i trenéri, nejvyznamnéjsi udalosti kryje vysi-
lanim svych redaktora. Odbérateli sportovniho servisu jsou sdélovaci prostiedky. Prvnim od-
bératelem mimo tuto sféru se stal Cesky olympijsky vybor. Sportovni redakce vytvaii rov-
néz specializovany servis oCekavanych udalosti (databaze Obzor) a vysledki (Temo) pro Sest
sazkovych kancelaii. V roce 1993 byl ve sportovni redakci zaveden kompletni tabulkovy
servis a rozsifen pocCet sledovanych soutézi o fotbalové divize.Vznikly zaklady databanky s
historickymi pfehledy sportovnich vysledki z vrcholovych svétovych a domacich soutéz,
jejiz dobudovani je vsak dlouhodobou zalezitosti.

e) Ekonomicka redakce (ER)

V ekonomické redakci v Praze pracuje 25 lidi. Produktem ER je zejména CETKOM,
specialni ekonomické zpravodajstvi CTK, které je uréeno predevsim hospodaiské sfére -
viem, ktefi pro odpovédné rozhodovani potiebuji aktualni ekonomické informace z
domova i ze zahrani¢i. ER zpracovava makroekonomické informace z Ceské republiky a ze
svéta, podnikové informace o aktivité jednotlivych firem doma i v ciziné, financni a ban-
kovni zpravy, burzovni zpravodajstvi, informace o suroviniach, upozoméni na moznosti
spoluprace se zahraniénimi firmami, informace o pfipravovanych veletrzich, kontraktacnich
vystavach, seminafich, prodejnich akcich a prehled ekonomického tisku. V souboru CET-
KOM jsou nejéerstvéjsi burzovni kotace kowi, energetickych surovin, zemédélskych plodin
a produkti, textilnich surovin a fady jinych polozek. Tyto zpravy pochazeji z nejvétsich
komoditnich burz svéta a odbératel je ma k dispozici prakticky okamzité. Obsahem souboru
jsou i informace o vyvoji na devizovych trzich a na domacich a zahrani¢nich burzach cennych
papirt.

V roce 1993 se rozsah zpravodajstvi ve srovnani s predchozim rokem vice nez
zdvojnasobil. Bylo zavedeno devét ekonomickych databazi a novych tydennich bulletinii, do
nichz je zpravodajstvi tématicky clenéno:

DATA (souhmné ekonomické informace o zemich a regionech)
FINANCE (banky, burzy, ceny)
PRUMYSL 1 (hutnictvi, strojirenstvi, energetika)
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PRUMYSL 2 (chemie, stavebnictvi, lehky priimysl)
TRANSPORT (doprava, spoje, telekomunikace)
SUROVINY (plodiny, kovy, ropa)

AGRO (zemédélstvi, potravinaistvi, vyziva)
PRIVATIZACE (transformace, podnikani, kapital)
MERKUR (obchod, sluzby, turistika).

V roce 1993 bylo zahajeno vysilani ekonomického servisu prostfednictvim satelitu. Bylo
podstatné  omezeno zastaralé a pro zikazniky CTK nevyhovujici faxové vysilini.
Zakaznici byli pievedeni na nové druhy sluzeb. Ziskan byl novy, lepsi zdroj informaci ze
svéta, novy satelitni servis agentury Reuters. Sit' oblastnich odbo¢ek CTK byla doplnéna o
ekonomické zpravodaje.Je piipravovana dalsi nova databaze firem. Jako soucast ekonomic-
kého servisu bylo zavedeno burzovni zpravodajstvi, zahmujici informace ze Sesti nové
vaniklych burz v Praze, Bmé a Bratislavé. V soucasné dobé jedna USZ s burzami o uzavieni
oboustrannych smluv o dodavani informaci. Podstatné vzrostl pocet odbératelu z rad
sdélovacich prostfedkii 1 konecnych uzivateli. Redakce ma potize se ziskavanim informaci
znékterych tustiednich orgami, které nemaji tiskovy odbor.

f) Bulletinovd redakce (BR)

Bulletinova redakce, ktera ma 10 redaktord, zpracovava jiz hotovou produkci CTK
do elektronickych databazi, pravidelnych tisténych bulletind a specialnich bulletint (vyuziva
pfi tom zpravodajstvi domaci, zahrani¢ni, ekonomické, sportovni a dokumentacni redakce).
Kromé toho vytvari BR vlastni produkty (pfeklady ze zahrani¢nich periodik a svétovych
agentur), urCené vyhradné pro tisténé bulletiny a elektronické databaze, nové pak pro ¢lan-
kovou sluzbu.

V roce 1993 byly vytvofeny nové databaze a zacaly vychazet nové pravidelné tisténé
bulletiny:

Databaze:

MONITOR I (bohemika a slovenika ze zahranici)

MONITOR II (komentaie svétového tisku)

ARES (obchod se zbranémi, konverze)

ATD...(zajimavosti , skandaly, kuriozity)

POSEL (cirkve a naboZenstvi doma i ve svété)

ODBORY (odborova a socialni problematika doma i ve svété)
TECHNIKA (svét védy a techniky)

EKOLOGIE (ekologicka problematika doma i ve svété)
KULTURA (informace z kultury doma i ve svété)

GERMAN (zpravy z CR a SR v némgéing).

Bulletiny:

BOHEMIKA-SLOVENIKA (6x tydng)

ZAHRANICNI AKTUALITY (6x tydné, vybér zprav ze svéta)
SVETOVY TISK (6x tydng)

ARES (1x tydné)

ATD (1x tydné)

POSEL (1x tydné)
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ODBORY (1x tydné)

TECHNIKA (2x mésicn€)

WIRTSCHAFT UND POLITIK (1x tydné, v némgéiné)

BR zpracovava denni DIPLOMATICKY BULLETIN (vybér nejdualezitéjsich zprav

z domaci politiky, hospodaistvi, kultury, sportu a zahrani¢i), uréeny pro vnitini potieby
Ministerstva zahraniCnich véci CR véetné Ceskych zastupitelskych ufadi. Pro stejné mi-
nisterstvo vytvaii specialni bulletiny v ¢estiné a v angli¢tiné (zhruba 15 kusti roéné€). Na konci
roku 1993 zahdjila v BR Cinnost tzv. Clankova sluzba, ktera nabizi exkluzivni Elanky
urCené predevsim sd€lovacim prostfedkim (pivodni materialy redaktori a zpravodaji
CTK, pieklady zajimavych ¢lankii a komentaii ze svétového tisku a materialii zahranic-
nich agentur, backgroundy, profily apod.).

g) Exportni redakce (ExR)

Vseobecna sekce

V soucasné dobé ma vSeobecna Cast exportu, ktera pracuje v angli¢ting, 9 redaktorq.
Po velmi slozitém obdobi, kdy z redakce odesli - az na jednu vyjimku - vSichni zkuSeni
redaktoti, je situace nyni relativné stabilizovana.

Vseobecna sekce exportu vysila politické, hlavni ekonomické, kulturni a sportovni
zpravodajstvi po kabelech 32 odbératelim doma i v zahrani¢i. Jsou to hlavné tiskové agen-
tury, rozhlasové stanice, velvyslanectvi, zahraniéni instituce a periodika. Z databaze bere ten-
to servis 5 abonentii v Praze. Kromé toho vSeobecna sekce denné vydava 30strankovy tistény
bulletin Daily News and Press Survey (DNPS), ktery obsahuje vétsSinu zpravodajstvi vysi-
laného po kabelech. Ma asi 150 piedplatitelii, hlavn& novinafe akreditované v CR, velvysla-
nectvi a nékteré daléi instituce. I po rozpadu Ceskoslovenska pokryva exportni redakce ve
zpravodajstvi Slovensko. Diky zvySené aktivité redaktori dokumentacni redakce, ktera oboha-
cuje Cetkaisky servis o profily nejen osobnosti, ale 1 udalosti, je i exportni servis bohatsi
a poskytuje vice informaci.

Mezi produkty ExR a DoR patfi i1 specialni bulletiny, napi. profilovy bulletin u piile-
zitosti navstévy amerického prezidenta Billa Clintona v Praze a jeho jednani s visegradskou
ctytkou. V roce 1993 zacal DNPS otiskovat grafy.

Ekonomicka sekce

Ekonomicka Cast exportu, ktera rovnéz pracuje v anglictiné, ma v soucasné dobé 7
redaktori. Zdrojem pro praci sekce je hlavné servis ekonomické redakce CTK a
ekonomicky tisk. Denni produkce je distribuovana do svéta prostiednictvim agentur
Reuters, americké Mead Data Centre a rakouské APA. Jedinym odbératelem databaze je
BfAI (Bundesstellung fiir Aussenhandels Informationen).

Dale tato skupina vydava denné, kromé vikendu, bulletin "Business News", ktery
ma zhruba 20-27 stran. Piedplatiteli bulletinu, kterych je asi 150, jsou velvyslanectvi,
cizi spolecnosti sidlici v CR, banky a zahraniéni filialky, ale i jednotlivé osoby.

Pokud jde o strukturu zpravodajstvi, tézistém jsou bézné zpravy z ekonomického
zivota zemé a zpravy o ekonomickém déni na Slovensku. Servis dale obsahuje kurzovni
tabulky, vysledky obchodovani na prazské burze cennych papiri (2x tydné) a na
plodinové burze, dale zpravy o kapitalovém trhu a konecné zpravy tykajici se nabidek na
zalozeni spoleénych podniki, oznamujici vznik novych podnikii, a udaje o hospodareni
organizaci, jejich zisky, zmény vyrobnich programu, plany apod.
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h) Dokumetacni redakce (DoR)

Dokumetaéni redakce je nejvétsi politickou slovni dokumentaci v Ceské republice.
Pracuje v ni zhruba 30 lidi. Dlouhodobé shromazduje informace o déni v CR a v zahra-
ni¢i. Tyto informace jsou zpracovavany a ukladany do databanky. Jde o zakladni udaje o
viech zemich svéta, o jejich statnim zfizeni, politickych stranach, dé&inach, vnitfnim
uspofadani, ekonomice, stycich s Ceskou republikou, dale biografické udaje o
vymamnych Ceskych a zahrani¢nich osobnostech, vyrofi osobnosti a udalosti, seznamy
vlid, upozoméni na nadchazejici udalosti, adresai instituci CR, faktografické piehledy o
mezinarodnich organizacich, chronologické piehledy velkych katastrof, nositeli vyznamnych
cen atd. V databance je uz uloZeno nékolik miliont informaci, které jsou denné dopliovany
a aktualizoviny. Databanka je pfistupna vSem redaktorim CTK a na zikladé smluv i
abonentim mimo agenturu (parlament, kancelar prezidenta, vlada, MZV, Ministerstvo obrany,
redakce atd. ).

Kartotéky obsahuji nékolik milionti neustale dopliovanych informaci o lidech, insti-
tucich, zemich, mezinarodnich problémech, a to jak v CR, tak i ve svété. Zabér kartotéky
je SirSi nez databanky, obsahuje dil¢i informace. Vybér z nich je zarazen do databankovych
soubori. Slouzi zejména pro ovérovani a dophiovani udaju pro zpravodajstvi. Na zakladé
smluv jsou informace poskytovany i jinym sdélovacim prostfedkim, pripadné dal$im zajem-
cim individualng za uplatu. Vystiizkovy archiv obsahuje tematicky utiidéné zpravy CTK a
vystizky z tisku. Archiv je denné dopliiovan, po Case je provadéna selekce a starSi mate-
rialy jsou ukladany na mikrofiSich. Redakce ma k dispozici informace za poslednich zhruba
50 let v databance, kartotékach a archivu a v pfiruéni knihovné dalsi tisice informaci starSich.
Prakticky denné zpracovava rizné profily a soubory, jimiz dophiuje a rozsifuje zpravodajstvi
CTK Kromé toho vydava étractidenik Dokumentaéni piehled, ktery tvoii ziklad dokumen-
taci ve sdélovacich prostfedcich, odebiraji ho téméf viechny zastupitelské ufady v CR,
fada knihoven a rizné instituce. Mj. publikuje jedin€é u nas existujici celosvétové "kdo je kdo".

Vyrazné, asi o 80 %, vzrostl podil materiali zpracovanych ve zpravodajském servisu
CTK Jejich vyuziti v tisku je velmi vysoké, asize tii étvrtin jsou bud’ piimo pietiskovany,
nebo slouzi jako podklad pro vlastni komentare a ¢lanky. Byly zpracovany 1 dva samostatné
separaty - bilancni materidly o vyvoji ve svété a doma v roce 1993 (cca 1300 radek) a k
navstéveé Clintona (cca 1500 radek). Zacala se budovat sportovni dokumentace, postupné se
napliiuje samostatna sportovni databaze, ktera by méla byt zpfistupnéna koncem tohoto
roku. Zmenila se periodicita a obsah Dokumentacéniho prehledu z tydeniku na ¢trnactidenik
(uspora postovného), vyiazeny byly nékteré rubriky, o néz byl mensi zajem, naopak roz-
Sifeny jiné, napi. zaveden sport. Byla rozdélena dokumentace o CSFR na dvé samostatné -
0 CR a 0 SR (piesnéji na tfi - plus byvalé Ceskoslovensko). Slovensko se zpracovava v roz-
sahu mensim nez CR, ale vét§im nez ostatni zemé.

Stile jsou aktualizovany databaze, byly zavedeny nové rubriky STYKY s CR, PRI-
RODNI POMERY a PREPISY z cizich jazyki do &edtiny u viech zemi.

Byla provedena probirka tematické kartotéky o zahraniCi: byly vyfazeny tisice
zastaralych a dnes jiz bezvyznamnych udaju. Totéz probiha postupné v domaci dokumentaci v
souvislosti s délenim na CR a SR.

i) Grafika

Pracovisté je obsazeno dvéma grafiky.

V roce 1993 se v nejvétsich prazskych denicich uplatnilo 533 map a grafi. Ve 2.pololeti
toku 1992 to bylo 78 grafi. Grafy nachazeji uplatnéni rovnéz v periodickych a pfilez-
tostmych bulletinech jako piilohy textii &lankové redakce apod. Grafickou shizbu nabizi CTK
nejen prazskym zikaznikiim, ale i zajemciim v celé CR, od letosniho jara i v SR. Grafické
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pracovisté bylo v roce 1993 vybaveno novymi pocitai DELL a specialnim softwarem pro
navrh a tisk infografiky.

3) Usek obrazového zpravodajstvi (UOZ)
V Useku obrazového zpravodajstvi pracuje 60 lidi.

UOZ se zabyva tvorbou fotozpravodajstvi pro domaci i zahraniéni odbératele, archivaci
obrazovych materiali a poskytovanim komercnich sluzeb. Denni fotoservis aktualit
distribuovany prostfednictvim telefotni sit€¢ obsahuje v priméru 50 snimku. Odebira ho celkem
22 domacich klienti. Domaci Cast servisu vytvaii v soucasné dobé 12 fotoreportéru, z nichz
6 pusobi v Praze a 6 v oblastnich odbockach. Zahrani¢ni Cast servisu je tvofena vybérem
snimku z telefotnich servisii agentur Associated Press a European Pressphoto Agency. Dalsi
snimky jsou vybirany z poStovnich zasilek desitek agentur, s nimz CTK dlouhodobé
spolupracuje.

UOZ obhospodatuje unikatni fotoarchiv, ktery obsahuje téméf 5 milioné snimki.
Fotoarchiv je pribézné dopliovan jednak reportazemi ze zpravodajského servisu, jednak
fotografiemi pofizovanymi pfimo pro potieby archivu. O skladbu fotoarchivu pecuje skupina
dokumentaristli, skartacni skupina soustavné archiv probira a vyfazuje neupotiebitelné snimky.
Od cervna 1993 byla prevedena evidence archivnich priristki do paméti pocitaCového
systému CTK. Az se podafi prevést do pocitade podstatnéjsi ast kartotéky fotoarchivu, bude
mozné klientim zpiistupnit informace o jeho obsahu prostrednictvim jedné z databazi CTK.

Hlavnim problémem UOZ v roce 1993 byla nutnost zisadnim zplisobem modemnizovat
jeho technické vybaveni. Slo o otazku koncepce zpracovani obrazovych materiaki pfimo v
redakci, zpusobu distribuce k odbératelim a v neposledni fadé také o vytvoreni podminek pro
vstup obrazového zpravodajstvi piimo do pocitacovych systémi v redakcich. Akutni nutnost
modemizace technického vybaveni byla vyvolana tim, ze dosavadni technika UOZ se ve svété
jiz fadu let nepouziva. Z tohoto divodu zastavila firma Iiford (jediny svétovy producent)
vyrobu provozniho materialu.

Nejvyznamnéj$im faktem pro rozvoj UOZ proto byl nakup zafizeni Leafdesk a
Leafscanner. Tato zafizeni umoziuji pfevod Cernobilych 1 barevnych negativii do elektronické
podoby bez laboratorniho zpracovani, jeho editaci vCetné otextovani a nasledné vyslani
klientovi. Timto nakupem byl u¢inén prvni krok k totalni modemizaci redak¢niho systému
UOZ, jez bude dokoncena v prvni poloviné roku 1994.

4) Telekomunikacni odbor ( TO)

Hlavnim ukolem TO je technicky zajistovat provoz zpravodajskych useki. Kromé
této Cinnosti zajist'uje také Gdrzbu a opravy Cetkaiské techniky, ktera je umisténa u odbératela
zpravodajského servisu CTK.

V TO pracuje 50 hidi.

Po uvolnéni dovoznich omezeni vyspélé pocitaové a komunikacni techniky byl
technicky rozvoj CTK nejvyraznéjsi v nasledujicich oblastech:

- satelitni prenos zpravodajstvi

- modernizace fotozpravodajstvi

-nova databanka CTK
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- telekomunikaéni uzel CTK
- agenturni systém TYPLAN

Po dikladnych studiich, rozborech a wvahach piistoupila CTK v roce 1990 na
postupnou modernizaci techniky pro vytvareni, archivaci a pienos svého zpravodajstvi.
Tyto kroky byly postupné realizovany v letech:

- 1991 - nakup hardware a software pro agenturni systém,
- 1992 - zavedeni nového agenturniho systému do provozu,

- 1992 prosinec - zahajeni satelitniho vysilani slovniho zpravodajstvi po evropském
uzemi, piiprava na zavedeni nové databanky CTK,

- 1993 leden - zahajeni provozu nové databanky CTK,

- 1993 Zervenec - rozhodnuti o modernizaci telefota v CTKa modernizaci koncovych
telefotnich zafizeni u uzivatehi - digitalni pfenos obrazovych dat.

Satelitni prenos zpravodajstvi

V prubéhu druhé poloviny roku 1992 byla uzaviena smlouva se spolecnosti POLY-
COM (Francie) o $ifeni slovniho zpravodajstvi pomoci satelitu. V prosinci 1992 zahajila CTK
tento zpusob prenosu, ktery umoziuje pfijem slovniho zpravodajstvi po celém uzemi Evropy.
V pribéhu roku 1993 bylo v CR a SR zapojeno celkem 38 odbérateli slovniho zpravodaj-
Stvi .

Technicka kvalita a spolehlivost satelitniho prenosu je na velmi vysoké urovni. Za
cely rok 1993 nedoSlo ani k jednomu vypadku zpravodajstvi .

Drivéj§i rozsahla vnitrostatni spojovaci sit CTK byla v prabéhu roku 1993 zrusena.

Modernizace fotozpravodajstvi

i V roce 1993 bylo rozhodnuto modemizovat technické vybaveni useku obrazového
zpravodajstvi.

Jde o kvalitativné velky zlom v technickém vybaveni UOZ a o zcela nova technicka
zafizeni, ktera budou instalovana u odbérateli fotoservisu CTK.

K dopravé signalu obrazového zpravodajstvi bude vyuzita stejna piijmova satelitni
technika pouZivana zatim k pienosu slovniho zpravodajstvi. Odbératelé obou servisi CTK
tak budou mit zajistén prijem slovniho i obrazového zpravodajstvi ve vysokeé kvalité a s mini-
malni poruchovosti. Tento modemizacni projekt se postupné realizuje ve spolupraci s fran-
couzskou tiskovou agenturou AFP.

Novd databanka CTK

Zacatkem roku 1993 byl spustén zakladni stupei nové databanky CTK, ktery nahradil
technicky a zpravodajsky nevyhovujici databankovy systém. Novy databankovy systém
umoziiuje  piipojeni  vnéjSich odbérateli vSemi dostupnymi spojovacimi prostiedky
(vefejna telefonni sit, veiejna datova sit, pevné linky). Kapacita databankového systému
se zvysila 5x, rychlost pfenosu informace v pruméru 3x. Pocet odbératehi databanky koncem
roku 1993 dosahl poctu 120 proti predchozim 20. Odbératelé pouzivaji k piipojeni klasické PC
proti diivej$im specialnim terminalim a komunikaénim prostfedkim firmy Siemens.

15




Telekomunikacni uzel CTK

Vzhledem k piechodu zahrani¢nich agenturi CTK na satelitni pienos zpravodajstvi
poklesl vyznam dosavadniho telekomunika¢niho uzlu agentury, ktery mél za ukol provadét
sbér, presmérovani a distribuci zpravodajstvi smérem k odbératelim.

Po dikladné technické piipravé byl v zavéru roku 1993 technicky piepojen a
vybudovan novy telekomunikacni uzel v prostorach pocitatovych systémi. Tento projekt
prinesl vyraznou usporu elektrické energie, mista a v neposledni fadé také dsporu
turnusovych pracovniki.

Agenturni systém TYPLAN

Agenturni systém TYPLAN byl uveden do provozu pocatkem roku 1992. Systém tvofi
ucelenou technickou jednotku v technologii redakéni prace. Zajistuje pfijem, zpracovani a
vysilani slovniho zpravodajstvi. Systém pracuje na bazi techniky firem DEC, NOKIA a DELL.
Programové vybaveni bylo zakoupeno od Svycarské firmy TYPLAN, pocesténi a dalsi
modemizace software je vysledkem prace programatorii, techniki a redaktord CTK.

Na Cesky trh pronikaji postupné kvalitné technicky vybavené agentury (Reuters, DPA,
APA). Otizka rychlé a pribé&mé technické modemnizace CTK je protoi otazkou jejiho
preziti v konkurencnim boji. Z tohoto divodu je velice dilezité vénovat veskeré mozné
fmancni prostiedky do nového technického vybaveni.

5) Obchodni iisek (OU)

Obchodni wsek se zabyva prodejem zpravodajstvi a marketingovou a propagacni
cimnosti. Neuspokojivé vysledky obchodniho useku v roce 1992 a pocatkem roku 1993 byly
bezprostiedni piicinou krize v CTK. V pritbéhu roku 1993, zvlasté v jeho druhé poloving, byl
zeela piebudovan. V pribéhu roku z OU odeslo 23 pracovnikii a nastoupilo 21 novych
pracovniki. V zavéru roku 1993 zde pracovalo 13 lidi.

Prodejni ¢innost

Prodejni ¢innost byla uskuteCniovana v navaznosti na provedeny direct mailing dalsi
soustavnou nabidkovou a akvizi¢ni ¢innosti a uzaviranim konkrétnich prodejnich smluv v za-
vislosti na druhu odebiraného zpravodajstvi a zpusobu jeho distribuce. Nezbytnou soucasti
prace bylo vedeni zaznami z obchodnich jednani (hodnoceni nabidky). Veskera prodejni
Ginnost byla vedena v soudinnosti s redaktory CTK.

Rok 1993 byl z hlediska zmén v distribuci a tedy i v koneném prodeji zpravodaj-
skeho servisu velice dulezity. Diky nové databance a satelitnimu pienosu se rozsifily moznosti
distribuce produkti CTK. Zpravodajstvi CTK je v soucasné dobé dodavano po pevnych
linkach, satelitem, telefonickymi vstupy do databanky a v ti§téné podobé€ formou bulleting.

Z obchodniho hlediska tedy vznikla nova mozmost nabizet zpravodajstvi CTK ne
pouze jako jeden nedélitelny celek, ale i samostatné jeho specializované soubory v zavislosti
na konkrétnich potiebach jednotlivych zakaznikii.

Cinnost obchodniho tseku v roce 1993 byla zaméfena na vyieSeni nasledujicich
ukolu:

1/ personalni obsazeni Gseku

2/ vypracovani typovych smluv pro prodej jednotlivych produkti v zavislosti na
zpusobu jejich distribuce

3/ vypracovani metodiky tvorby cen pro jednotlivé zakazniky
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4/ vytvofeni systému sledovani smluvnich zivazki s naslednym vyhodnocenim
tspésnosti prodeje jednotlivych produkti CTK
5/ maximalni rozsifeni poctu zakaznikii CTK z oblasti medialni i nemedialni.

V prvnim &tvrtleti 1993 se vzhledem k nedostate¢nému personalnimu obsazeni neda-
filo vySe uvedené ukoly v odpovidajici mife plnit.

Ve druhém &tvrtleti 1993 byla provedena podrobna celkova revize stavajicich smluv s
naslednou kontrolou spravnosti fakturace a rovnéz byly uzavieny zpétné smlouvy se zakaz-
niky, ktefi jiz vyuzivali zpravodajstvi CTK bezesmluvné.

Ve tietim &tvrtleti se ¢innost OU soustfedila na nabidku vsech produkti CTK dal$im
potencialnim zakaznikim. Zvlastni pozornost byla vénovana nabizeni specidlniho ekono-
mického zpravodajstvi CTK cilenym skupinim moznych klienti (banky, spofitelny, pojis-
tovny, investi¢ni spolecnosti, poradenské firmy, obchodni spole¢nosti, burzy, maklérské
firmy, leasingové spole¢nosti, reklamni agentury, vyrobni podniky atd.) Osvéd¢ilo se zejména
zavedeni zkusebni doby na vstup do databanky CTK a bylo tak ziskano nékolik novych za-
kaznikii. Nabidka vSeobecného servisu CTK bylai kromé jiného zaméiena na velké mnozstvi
vznikajicich i stavajicich rozhlasovych stanic.V tomto sméru konecné vysledky ukazaly, ze
jsme byli ispésni a zpravodajstvi CTK odebira vétsina radii v CR.

Ve étvrtém Ctvrtleti 1993 bylo jednim z ukolu vypracovani marketingové studie hod-
notici postaveni CTK na trhu s informacemi a tsp&snost prodeje kazdého jednotlivého pro-
duktu CTK. V soudinnosti s dal§imi useky CTK byla vytvofena metodika stanoveni cen pro
jednotlivé typy odbérateli zpravodajstvi CTK zohlediiujici souéasné naklady na tvorbu nabi-
zeného produktu. Dals$im krokem bylo narovnani cen jednotlivym denikim podle této meto-

diky.

Marketingovad a propagacni cinnost

Marketingova a propagacni ¢innost byla zaméfena na vypracovani a neustalou
aktualizaci seznamii potencialnich odbérateli produkce CTK, na zpracovéni aktudlnich
propagacnich materiala a jejich direct mailing. DalSim predmétem Cinnosti bylo systémoveé
zpracovini marketingové zpravy hodnotici prodejnost jednotlivych produkti CTK, jejiz
soucasti byly dalsi rozbory, zaznamy a pfipominky stavajicich i potencialnich odbérateli k
zpravodajstvi agentury. CTK se rovnéz prezentovala na veletrhu Media 1993.

6) Ekonomicky uisek (EU)

Ekonomicky tsek sdruzuje v soucasné dobé témér vSechny ¢imnosti spravniho, provoz-
niho a administrativniho charakteru s vyjimkou utvari pfimo fizenych generalnim feditelem, t;.
pravniho odboru, kontrolniho oddéleni a referatu BOZ a PO.

V roce1993 prosel ekonomicky usek vyraznymi zménami, které se tykaly obsahu prace,
pracovnich podminek, organizacniho ¢lenéni useku a v neposledni fad€ stavu zaméstnancii.

Nejvyraznéjsi zmény se odehraly v organizacnim Clenéni. ZaCatek roku 1993 zastihl
CTK v oblasti spravnich a provoznich utvari v ne zcela konsolidovaném stavu. Cinnosti, které
spolu uzce souvisi, byly roztfistény v nékolika nezavislych utvarech, zpravidla pfimo fizenych
generalnim feditelem.

Koncepce nového ekonomického useku, ktery by zahmoval az na ucelné vyjimky
vSechny tyto Cinnosti, vychazela z téchto predpokladi:

1) je tieba snizit pocet utvara piimo fizenych generalnim feditelem
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2) je tieba snizit poCet zaméstnancii, a to hlavné prostfednictvim racionalizace prace, tj.
odstanénim duplicit, rozsifenim pracovnich naplni a lepsi komunikaci mez jednotlivymi
utvary.

Po schvaleni navrzenych organizacnich zmén byl k 1.7. vytvoien ekonomicky usek,
ktery nové zahrnoval cely byvaly provozné technicky odbor, ¢ast zaméstnaneckého a prav-
niho odboru a autoprovoz. Po zruseni odboru obrany pievzal ¢ast jeho naplné personalni od-
bor a odbor hospodariska sprava. K 1.12. byl zruSen referat elektro a energetiky a jeho Einnost
byla prevedena do odboru hospodarska sprava.

Podle predmétu Cinnosti se tedy ekonomicky usek ¢leni na ¢tyfi odbory a dvé oddéleni :

Odbor persondlni

Personalni odbor zajistuje komplexné vSechny c¢innosti souvisejici se zaméstnanci.
Pracuje zde 8 lidi a odbor se Cleni na zaméstnanecké oddéleni, oddéleni prace a mezd a
mzdovou uctarnu. Vedle prace rutinniho a analytického charakteru se odbor zaCina zamérovat
na aktivni personalni politiku s cilem stabilizovat personalni situaci v CTK.

Odbor informacni soustava

V informacni soustavé jsou soustiedény uctarny vSeobecna, materialova, likvidace,
prijmi na ucty a vydaji z acti. Pracuje zde 24 zaméstnancii.

K 1.1. 1993 byla zavedena nova ucetni soustava, ktera respektuje zapadni ucetni stan-
dardy a je tedy vyrazné odlisna od ucetni soustavy minulé. Pro ucetni to znamenalo
zapomenout na léty zabéhanou rutinu a absorbovat zcela nové poznatky. Situaci komplikoval
neutéSeny stav vypocetni techniky a nevyhovujici programové vybaveni. V souvislosti s
premisténim do budovy v Opletalové ulici byla nainstalovana nova vypocetni technika, ktera
odstranila nejnepiijemnéjsi problémy spojené s dlouhym ¢ekanim na odezvu a s poruchovosti.
V soutasné dobé CTK intenzivné hleda dodavatele programového vybaveni, které by
odpovidalo potiebam. Jeho pofizeni viak bude zaviset na hospodaiskych vysledcich CTK v
roce 1994.

V roce 1993 bylo hlavnim ukolem zajisténi chodu financniho ucetnictvi. V roce 1994 je
tieba zvysit jeho kvalitu, aby bylo schopno poskytovat dostate¢né informace k rozhodovacim
procesum.

Odbor hospodarska sprava

V tomto odboru doslo k nejvyraznéjsim zménam. Piedmétem jeho Cmnosti je péce o
hmotny majetek CTK jak po strance evidenéni, tak po strance provozni. NejduleZit&jsim
ikolem roku 1993 bylo dotahnout do konce prevedeni majetku byvalé CSTK. Odbor, v némz
pracuje celkem 50 zaméstnancu, se ¢leni na tfi oddéleni:

a) oddéleni investic a spravy majetku obhospodaiuje majetek CTK po strance eviden-
¢ni a admmistrativni a zajistuje provoz budovy v Zirovnické ulici,

b) oddéleni vnitini spravy zahrnuje udrzbu, elektroudrzbu, podatelnu, telefonni Gstiednu
a ostrahu objektii a jeho hlavnim ukolem je zajisténi chodu budovy v Opletalové ulici,

c) oddéleni dovozni a zisobovaci zajistuje klasické zasobovani a po administrativni
strance vyfizuje dovozy ze zahranici .
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Odbor autoprovoz

Autoprovoz zajistuje prepravni potfeby CTK ve viech oblastech &innosti. V souvislosti
se snizenim celkovych prepravnich potieb se priibézné snizuje i poCet zaméstnancu autopro-
vozu (v soucasné dobé 10, z toho 1 vedouci, 6 fidi€li a 3 zaméstnanci autodilny). Tézisté
¢innosti se piesouva z operativniho zabezpeCovani zpravodajstvi na ¢mnosti, které nejsou pro
externi dodavatele lukrativni (no¢ni svoz novin, piilezitostna nakladni a dodavkova doprava), a
na predem planované cesty. Pii zabezpeCovani potieb zpravodajstvi se ukazuje, ze levnéjsi nez
predimenzovat stalé sluzby je pouzit sluzeb externich dopravcu.

Soutsti autoprovozu je autodilna ve Stérboholech, ktera vedle oprav vlastnich vozidel
vyviji 1 komercni Cinnost pro externi odbératele.

Oddélent vnitropodnikového ucetnictvi a metodiky

Toto nové vzniklé oddéleni se zabyva komplexnim zabezpeCenim metodiky, datiové
problematiky, analyzou vysledki hospodareni a systémem vnitropodnikového ucetnictvi.

Oddélent vypocetni techniky

Oddéleni zajistuje chod vypocetni techniky pro cely usek. Vzhledem k tomu, Zze
mstalovana technika je na solidni urovni, tézisté Cinnosti bude spocivat v feseni pro-
gramového vybaveni.

7) Vedlejsi podnikatelskd cinnost CTK

Pifimy z vedlejsi podnikatelské ¢innosti slouzily v minulych letech CTK jako
doplikovy zdroj financovani nakladi na tvorbu zpravodajstvi. Néktera strediska CTK (napf.
vydavatelstvi Pressfoto) méla diive na trhu téméf monopolni postaveni, které jim umoziovalo
dosahovat znacnych ziski. V poslednich letech v3ak pod vlivem novych spoleCenskych a
ekonomickych podminek prestaly byt mnohé aktivity CTK ziskové.

Do roku 1993 vstupovala CTK s témito nezpravodajskymi organizaénimi jednotkami:
- yydavatelstvi Pressfoto
- (tmactidenik 100+1 zahrani¢ni zajimavost
- programovy tydenik Parabola
- mésicnik Modemi fizeni
- Presscentrum

a) Vydavatelstvi Pressfoto

Hlavnim predmétem Cinnosti tohoto stiediska je vydavani pohlednic, Zanrovych
obrazovych materialu a obrazovych publikaci. Vydavatelstvi proslo po roce 1989 hlubokou
krizi. Postupné je opustila vétSina kvalifikovanych pracovniki. Soucasné se na trhu objevilo
mimoradné velké mnozstvi soukromych vydavateli. Dusledkem téchto skutecnosti pak byl
prudky pokles zisku a znacny narast neprodejnych skladovych zasob. Situaci jesté dlouhodobé
zkomplikovaly vleklé problémy s vymahanim nezaplacenych pohledavek. Vzhledem k témto
skutecnostem a po nékolika pokusech ozivit Cinnost vydavatelstvi bylo toto stiedisko v zavéru
toku 1993 prevedeno do utlumového programu. Jeho cilem je predevsim postupna likvidace
zasob hotovych vyrobku, jejichz hodnota Cinila koncem roku 1993 23 milionu korun.
Vydavatelské aktivity budou zaméfeny pouze na takové zakazky, u nichZ je mozno zboz
expedovat piimo zakaznikovi. Pokud vydavatelstvi po sérii organiza¢nich zmén bude schopné
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obstat v konkurenci se soukromymi vydavateli, bude zachovano i do budoucna. O jeho dalsim
osudu bude nutno rozhodnout do konce roku 1994.
Ke konci roku 1993 pracovalo ve vydavatelstvi 32 lidi.

b) Ctrndctidenik 100+ 1 zahranicéni zajimavost

Naklad casopisu v poslednich letech neustale a nezadrzitené klesal. V lednu 1991 ¢&inil
140.000 vytiskii, v zavéru roku 1993 jiz jen zhruba 55.000 vytiski. Hospodaiské vysledky
Gasopisu se v roce 1993 pohybovaly na hranici rentability. Situaci pro CTK jesté komplikovala
trvala platebni neschopnost hlavniho distributora - PNS. Vzhledem k situaci na trhu tiskovin
(do vétSiny periodik vstoupil zahrani¢ni kapital) bylo zfejmé, ze CTK neni schopna vlastnimi
silami zajistit znovuoziveni tohoto Casopisu, coz by predpokladalo predevsim financovat
reklamni kampani. Vedeni CTK proto rozhodlo vyhledat partnera, ktery by byl ochoten se
tohoto tikolu ujmout s tim, ze by se stal vydavatelem ¢asopisu za spolutéasti CTK. K této
zméné doslo na jare roku 1994.
Ke konci roku 1993 pracovalo v ¢asopise 11 lidi.

¢) Programovy tydenik Parabola

Na konci roku 1992 odesla z CTK prakticky cela redakce tohoto tydeniku a spolu s
tehdejSim  vedoucim redaktorem zalozila novy konkurenc¢ni casopis Satelit. Diky
mimofadnému usili redaktort USZ se podafilo pokracovat ve vydavani Paraboly i nadale. Na
trhu se vSak objevily 1 dalsi programové tydeniky, které Casto tvoii bezplatnou pfilohu denikd.
Parabola v této konkurenci velmi obtizné€ ziskavala inzerci a to zpusobilo ztratovost Casopisu.
Vedeni CTK proto rozhodlo vydavani dasopisu koncem roku 1993 zastavit. Titul se podafilo
prodat vydavatelstvi Nase vojsko, které ho chce vyuzivat k propagaci vlastnich vyrobki.

d) Mésicnik Moderni Fizeni

Casopis vychazel v roce 1993 v nakladu zhruba 7000 vytiskii. Z hlediska hospodaieni
byl mimé ziskovy, narazel viak trvale na problémy pii ziskavanim inzerce. CTK prodala
casopis a.s. Economia, ktera ho zaradila mezi své odborné tituly a tim mu zajistila patfi¢nou
reklamu. To by spolu s kvalitnim vydavatelskym zazemim a obsahovym zlepSenim mélo
zajistit zvyseni nakladu. CTK se jako akcionaf spolecnosti Economia bude podilet na piipad-
ném zisku.

e) Presscentrum

CTK provozuje od roku 1992 Presscentrum, které jednak slouzi potiebam novinafi,
jednak riznym organizacim jako misto k poradanmi tiskovych konferenci, prezentaci apod.
Presscentrum zatim neposkytuje vSechny sluzby na patficné Grovni. Tento problém bude

vvvvv

V Presscentru pracuje 6 lidi.

8) Ucast CTK v akciovych spolecnostech

CTK Repro, a.s.

Akciova spoleénost se zahraniéni ucasti CTK Repro, ve které je CTK majoritnim
akcionafem, byla zalozena v srpnu roku 1991. Duvodem zaloZeni spolecnosti byl predevsim
nedostatek financnich prostfedkii na dostavbu rozestavéné polygrafické haly. Akciova
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spolecnost hospodafila v letech 1992 1 1993 se ztratou. V druhém pololeti roku 1992 provedlo
federalni ministerstvo financi kontrolu v CSTK. Ufedni zaiznam o vysledku finanéni kontroly
konstatuje zavady v ocenéni majetku, ktery CSTK do akciové spolecnosti vlozla, s tim, ze
Ziistava otevienou otazkou, zda vkladem CSTK jsou pouze pozemky a budovy nebo i dalsi
majetek, ktery a.s. uziva, a tim je nejasna i vySe tohoto vkladu. V zavéru roku 1993 zahajilo
Ministerstvo financi CR novou kontrolu zpiisobu ocenéni majetku vlozeného CSTK do a.s.
CTK Repro, ktera konstatovala stejné zavéry-

Economia, a.s.

CTK vlastni jedenact procent akcii této spolecnosti se zahraniéni majetkovou tdasti. A.s.
~ Economia dosahuje dobrych hospodarskych vysledku. Vlastnictvi akcii tedy piinasi agentuie
sty piijem.

9) Ziver

CTK smétuje v poslednich letech stale vice k podobé agentury b&mé ve vyspélych
demokratickych statech, tedy k modelu agentury pracujici na komerc¢nich principech, kdy
piedmétem Cinnosti jiz neni pouze tvorba zpravodajstvi pro sdélovaci prostiedky, ale z velké
Casti 1 zpracovani informaci a jejich distribuce subjektim z nemedialni sféry. Predpokladem
uspesneho zvladnuti tohoto ukolu je vysoka kvalifikaéni Groveti pracovnikii, patfiéné technické
vybaveni i dobra obchodni a marketingova ¢innost. Vysokého standardu lze dosahnout pouze
soustedénim vSech sil na hlavni predmét Cinnosti. Jinak lze sotva obstat v soutézi se
zahraniénimi 1 domacimi konkurenty.




l.Zprava o hospodareni CTK v roce 1993

1) Uvod

Ceska tiskova kancelai je jedina tiskova agentura v Ceské republice, ktera zajistuje
komplexni zpravodajsky servis. Vedle ni na trhu pusobi mensi agentury, které poskytuji uzsi
~ okmuh stuzeb (Arteria), a zahrani¢ni agentury (Reuters, rakouska APA). CTK je sice v pozici
'~ dominantniho subjektu na agenturnim trhu, ale vzhledem k produkci velkych zpravodajskych
. tedakei hlavnich Ceskych denikii monopolni postaveni na trhu informaci nema. Soucasné je
stale pod tlakem moznosti vzniku konkurencni soukromé agentury, pfiCemz velikost trhu

neumoziuje existenci dvou narodnich agentur vedle sebe.
i Tento model odpovida situaci v zahrani¢i, kde pusobi v kazdé zemi pouze jedna
 narodni agentura.
\ Soudasné to znamena, ze CTK nemuize vystupovat jako monopoki subjekt, ale musi
~ své chovani pfizpiisobit chovani mozné konkurenéni soukromé agentury.
: Dnesni ekonomické problémy agentury maji své kofeny jesté pied rokem 1989. CTK
~ byla prispévkovou organizaci odvodového typu s tim, ze ceny zpravodajstvi byly urCovany
 direktivné a byly hluboko pod urovni nakladii. Vyrovnané hospodaieni CTK bylo zajistovano
* vedlejSimi Cinnostmi, pro néz byly vytvoreny podminky pro tvorbu vysokého zisku:

- wdavatelstvi Pressfoto - administrativni monopol na pohlednice a agitacni materidl,

- reklamni agentura Made in... (Publicity) - jedina reklamni agentura s opravnénim
propagovat zahranicni vyrobky na ceskoslovenském trhu,

- stredisko Repro, které zabezpecovalo polygrafické potreby.

CTK tak tehdy byla schopna nejen pokryt ztraty ze zpravodajstvi, ale jesté odvadeét
* do statniho rozpoctu zisk. Za to ovSem dostavala ze statniho rozpoctu pfispévek na mvestice
 (grafé. 1 v piiloze ).
y Dalsim zdrojem ziski byla provize za zprostfedkovavani pienosu ekonomického
servisu agentury Reuters Ceskoslovenskym subjektim v obdobi, kdy jim tato agentura nemohla
~ podle platnych zakonti poskytovat servis piimo. Tato aktivita skonCila k 31.12.1992, protoze
* od roku 1993 navazuje agentura Reuters v CR piimé obchodni vztahy prostfednictvim svého
 zastoupeni.
1 Po roce 1989 samoziejmé ztratila vydélecna strediska své vylucné postaveni a zaCaly
¢ prudee snizovat jejich zisky. Tento pokles nebyl vyvazen zvySovanim cen za zpravodajstvi
" natroveii nakladi a agentura se dostala do ekonomickych potizi.
‘ Druhym faktorem, ktery ovlivnil vyvoj po roce 1989, byla pomala adaptace na nové
* podminky. Projevila se setrvatnosti ve vydavatelské Sinnosti, kde zistaly na skladé obtizné
~ prodejné vyrobky v uicetni hodnoté 25 705 tis. K&, dostate¢na pozomost nebyla vénovana
} odhadu platebni schopnosti odbérateli, z cehoz vyplynul souCasny stav pohledavek z let 1992
a diivéjsich ve vysi 14,2 milionu K¢.

V roce 1991 bylo nutné modernizovat redakéni systémy, dostavét polygrafickou halu a
" zekonstruovat hlavni budovu v Opletalové ulici. Vzhledem k vyse uvedenym skuteCnostem a
* vzhledem k tomu, ze CTK jiz nedostala piispévek na investice, fesila tuto situaci:

a) tvérem ve vysi 40 mil. K& na modernizaci redak¢nich systémi,

‘ b) vytvoienim akciové spolecnosti se zahrani¢ni ucasti CTK Repro, a.s., ktera pievzala
* {ivér na dostavbu polygrafické haly ve vysi 25 mil. K¢,

¢) zahajenim rekonstrukce, ktera byla financovana z vlastnich zdroji.
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, Zisk, ktery v tomto obdobi CTK vytvarela, vSak spolu s odpisy nestacil na pokryti
‘splatek Gvéri a soucasné na pokryti potieb reprodukce technického vybaveni. Tim se agen-
fura postupné dale propadala do ekonomické krize. Hrozilo rozevirani nlizek mezi CTK a
‘prosperujicimi firmami hlavné ve mzdovém vyvoji a v zachyceni technickeho rozvoje.

' Strategie, kterou zvolilo vedeni CTK v druhé poloviné roku 1993, obsahovala vedle
‘popisu soucasné situace a definic mozné budouci pravni formy i sanacni program, jehoz cilem
bylo a je v pribéhu roku 1994 konsolidovat ekonomickou situaci agentury, a tim vytvofit
wechny sily jak vedeni, tak zaméstnanct na hlavni pfedmét Cinnosti, tj. na zpravodajstvi a na
yrazné zlepseni obchodni politiky.

2) Struktura majetku

@) Rozvaha

K 31.12.1993 je tiGetni hodnota majetku CTK 541 688 tis. K& Ze 75 % ji tvoii stila
‘aktiva. Proti stavu k 1.1.1993 poklesla hodnota stroju, pfistroji a zafizeni o 5 551 tis. K¢.
Znamena to, ze CTK nedostateénym zpiisobem reprodukuje své technické vybaveni, které je v
soucasné dobé z 53,8 % odepsano, pfiCemz k 1.1.1993 to bylo 49,5 %. Zistatkova ucetni
hodnota budov a pozemkii je 109 570 tis.K&; 1ze oviem piedpokladat, Ze trzmi hodnota je
wi§i Majetek agentury viak z hlediska ukazateli finanéni analyzy zatézuje neproduktivni
‘drzeni akcii spolecnosti se zahraniéni ucasti CTK Repro, a.s., ktera od svého vzniku trvale
hospodafi se ztratou.

' Obézma aktiva se na celkovém majetku podileji 23,1 %. Vyrazné se podafilo snizit stav
zasob, jehoz vyvoji je vénovana samostatna pasaz zpravy. Kratkodobé pohledavky se mimé
‘sizly (o 1 mil. K&). Oznaceni "kratkodobé" pohledavky vsak vychazi ze Thity splatnosti a
nikoliv ze skutetné doby zaplaceni. Obecné nizka platebni disciplina v CR zpisobuje
samoziejmé i v CTK druhotnou platebni neschopnost. Komplex opatieni, ktera byla piijata k
‘minimalizaci pohledavek po lhaté splatnosti, vedl v soucasné dobé k jejich poklesu, a tim i k
‘mimému zlepSeni likvidity.

~ Finanéni majetek, tj. penize v pokladné a na bézmych uétech, se snizil o 10 261 tis. K¢,
00z souvisi s vyporadanim plateb za zprostiedkovani servisu agentury Reuters. Na konci roku
11992 CTK inkasovala platby od tuzemskych odbératelii a na zacatku roku 1993 je poukazo-
vala agentuie Reuters. Vystizné tuto situaci ilustruje i stav kratkodobych zavazki na pocatku
‘roku 1993 (61,3 mil. K<) a jejich nasledny prudky pokles. K 31.12.1993 byl 35 milionu K¢.
 Proti minulym obdobim se vyrazné ( cca o 9,5 milionu K¢ ) zvysil stav ostatnich aktiv, coz je
pusobeno zménami v metodice ucCetnictvi. Jedna se predevsim o Casové rozliSeni nakladu a
wnos, které se vyskytuje jak na strané aktiv, tak na strané pasiv. Detailnéji je tato proble-
* matika popsana v odstavci 4.d) této zpravy.

.~ Struktura pasiv, tedy zdroji, vykazuje ve srovnani s hodnotami uznavanymi v zahranici
nizky podil cizich zdrojii ( 11 %, z toho 4,5 % bankovnich ivéri ). Z hlediska CTK vsak jde v
‘souvislosti s vysokou urokovou mirou a aktualni malou rentabilitou 0 maximainé unosnou
ranici hospodarteni s cizimi zdroji.

% Polozku ostatni pasiva podobné jako polozku ostatni aktiva tvofi Casové rozliSeni.
-~ Nanist proti minulému obdobi je cca 16,6 milionu K&. Saldo ¢asového rozliSeni na strané aktiv
2 na strané pasiv tedy Cini 7,1 mil. K&, o které se proti minulym letim zhorsil hospodarsky

vysledek CTK.
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Nazomy piehled o struktufe majetku podava nasledujici tabulka - vybér z rozvahy k
- 31.12.1993, podrobné informace jsou v piiloze - Vykaz "Rozvaha U¢ POD 1-01 k
31.12.1993".

‘Tabulka "Vybér z rozvahy k 31.12.1993"

tis. K€ 1.1.93 tis. K& 31.12.93 procento
Aktiva celkem 558 356,00 541 688,00 100,00
Stala aktiva 414 125,00 406 434,00 75,03
z toho nehmotny inv.majetek 184,00 496,00 0,09
hmotny investicni majetek 233 553,00 225 898,00 41,70
z toho | pozemky 15 257,00 15 139,00 2,79
budovy,stavby 95 274,00 94 431,00 17,44
stroje,pfistroje 108 829,00 103 278,00 19,07
jiny inv.majetek 20,00 20,00 0,00
nedok.investice 14 173,00 13 030,00 2,41
finan¢ni investice 180 388,00 180 040,00 33,24
Obézna aktiva 143 743,00 125 208,00 23,11
z toho|zasoby 43 588,00 36 280,00 6,70
kratk.pohledavky 68 105,00 67 139,00 12,39
finan¢ni majetek 32 050,00 21 789,00 4,02
Ostatni aktiva 488,00 10 046,00 1,85
asiva celkem 558 356,00 541 688,00 100,00
Vlastni jméni 458 516,00 461 701,00 85,23
Cizi zdroje 97 474,00 59 582,00 11,00
z toho|rezervy 0,00 90,00 0,02
kratk.zavazky 61 302,00 34 972,00 6,46
3 bankovni uvéry 36 172,00 24 520,00 453
; l ostatni pasiva 2 366,00 20 405,00 3,77

pozn.: hodnoty ve vSech tabulkach této zpravy jsou uvadény v tis. K¢, pokud neni uve-
deno jinak.

b) Vyvoj zdsob
1 Zisoby tvoii 6,7 % majetku CTK, coz je vzhledem k piedmétu ¢innosti netimémé
~mnoho. Jak vyplyva z nasledujici tabulky, podarilo se v roce 1993 vyrazn€ snizit objem zasob
materidlu 0 4 861 tis. K&, coZ piedstavuje snizeni o 33,6 %. Stejné vyrazné se snizil stav zasob
- zbozi, coz bylo ovSem zpusobeno likvidaci pozistatki po ukonceni Cinnosti stiediska Made
... (Publicity). Naopak ukolem pro rok 1994 zistava razantni snizeni zasob hotovych
‘wrobku a nedokoncené vyroby, coz bude hlavni cil stfediska Pressfoto.

* Tabulka vyvoje stavu zasob v roce 1993

) drub 1.1.1993 31.12.1993 | rozdil absolutné | rozdilv %
 materidl 14 462,50 9 602,00 -4 860,50 -33,61
* hotoveé vyrobky 26 911,90 25 705,80 -1206,10 -4,48
 |oboti 1313,30 374,60 -938,70 -71,48
 nedokoncen vyroba 899,90 597,40 -302,50 -33,61
 [celkem 43 587,60 36 279,80 -7 307,80 -16,77
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¢) Nemovitosti

CTK jako stitni agentura ziskala nékolik nemovitosti. Ne viechny jsou viak nyni pro
ekonomlcky nosné. Mimoprazské jsou finanéné€ naro¢né na udrzbu i provoz a nelze je
h 0dné pronajmout.Prostiedky ziskané jejich piipadnym prodejem hodla CTK investovat do
zvojovych technickych program.

Prondjem nevyuzivanych Casti prazskych nemovitosti by mél zlepSovat hospodaieni
entury a dotovat ztrity, které stale vznikaji prodejem zpravodajstvi pod cenou nakladi.

Tabulka " Prehled budov a staveb”

udov zustatkeva ucetni hodnota znalecky odhad poznamka
pletalova 5/7 22 386,00 28 783,00 hlavni budova
Kotorski 16 3 806,00 6 122,00/ budova Made in...
irovnicka 2389,3124 50 994,00 37 320,00 | Pressfoto, 100+1
abstejn nad Strelou 0,00 9 185,00
g écin - Bela 1 448,00 4 088,00 sklad Pressfota
k térboholy 2 266,00 2 253,00 | autodilna
‘ Pec pod Snézkou 0,00 3 618,00 | rekr. zafizeni Obzor
} fandys n/L. ¢.117 199,00 684,00 | byv.objekt sti. REPRO
. dys /L. & 392 166,00 487,00
b host 0,00 648,00 | rekr. zafizeni Zivohost
E' statn 13 166,00 sklady,dilny,garaZe komunikace
'; Celkem budovy 94 431,00 93 188,00
' :
'.r d) Majetkové ucasti
i Jak jiz bylo uvedeno ve zpravé o Ginnosti, CTK ma vyznamnou ucast na dvou

keiovych spoletnostech - CTK Repro, a.s. a Economia, a.s. Jako dédictvi po zruseném
tiedisku Made in... drz je$té 3 % akcii spolecnosti Unifrux. Kromé toho vytvofila v roce
991 sdruzeni s firmou Utax Biirosysteme, aby zabezpecila operativné tisk bulletinu, které
gentura vydava.

Prehled o finan¢nich investicich poskytuje nasledujici tabulka:

Ugtast nomin.hednota akcii | podil v %na zikl. jméni | pFinos za rok 1993
CTK Repro, a.s. 179 490,00 61,00 0,00
Economia, a.s. 400,00 11,00 2 670,00
Unifrux, a.s. 150,00 2,96 9,00
Utax - sdruZeni 2 391,00
Celkem 180 040,00 5 070,00

zabyva intenzivn& i Rada CTK.

o
)

25

Vzhledem k neuspokojivym hospodaiskym vysledkiim CTK Repro, a.s. a k nedostat-
kum pri zakladani spolecnosti, vytvofil generalni feditel CTK expertni skupinu, ktera posuzuje
komplexné tuto problematiku s cilem navrhnout zasadni feSeni.
~ Hledénim optimalnich dalSich kroki se kromé generalniho feditele a expertni skupiny

Utast v akciové spolecnosti Unifrux neni z hlediska objemu akcii, podilu na zakladnim
Jmeéni ani vyplacenych dividend vyznamna.




Jak jiz bylo uvedeno, sdruzeni s firmou Utax Biirosysteme bylo zaloZzeno s cilem
zabezpecit vyrobu tisténych bulletinli. Tyto bulletiny se tisknou vétSinou v nocnich hodinach, a
je proto vyhodné mit reprostiedisko co nejblize k redakcim. CTK do tohoto sdruzeni vlozila
prostory v piizemi budovy v Opletalové ulici a garantuje nadpolovi¢ni vétSinu pracovni naplné
sdruzeni. Zisk ze sdruzeni se d€li 50 na 50 %. Je mozno konstatovat, ze cili sdruzeni bylo
dosazeno: vyroba bulletini probiha bez vaznéjSich problémi a zisk ze sdruzeni pievysuje
mozné inkaso z pronajmu prostor.

3) Persondlini situace a vyvoj mezd

a) Struktura a vyvoj zaméstnanosti

V prubéhu roku 1993 se vyrazné ménil pocet a struktura zaméstnancu. Z odhada budoucich
mozmych vynosi vychazi predpoklad, Ze pokud se bude chtit CTK udrzet na trhu a nevénovat
se vedlejSim aktivitam, musi nadale snizovat poCty zaméstnancu postupnym odstrafiovanim
neproduktivni a duplicitni prace. Je to proces, ktery neni mozné uskuteCnit v kratkém
¢asovém obdobi a ktery v podstaté zacal jiz v roce 1989:

datum evidencni poCet zameést- % k roku 1989 % k predchozimu
nancu ve srovnatelnych roku
podminkach (bez zru-

Senych stiedisek)

31.12.1989 1094 100,00 100,00
31.12.1990 912 83,36 83,36
31.12.1991 720 65,81 78,95
31.12.1992 640 58,50 88,89
31.12.1993 532 48,63 83,13

edem CTK piedpoklada, ze na konci roku 1994 se podet zaméstnanci bude pohybovat
okolo 450. Strukturu zameéstnanci CTK k 31.12.1993 nazomé ilustruje graf ¢. 2 v piiloze.

" b) Wyvoj mezd

; Vzhledem k nutnosti konsolidace celkové ekonomické a financni situace nebyly k dis-
pozici v roce 1993 zdroje na zvySovani objemu vyplacenych mzdovych prostiedki. Jedinym
“zdrojem zvySovani prumérnych mezd bylo snizovani poctu zaméstnanci. Timto zpiisobem se
'podafilo pii zhruba stejném objemu vyplacenych mezd zvysit primémy vydélek v prosinci
11993 0 25 % v porovnani s prosincem 1992.

' Pies toto zvySeni prumémych vydélki se nezmensily problémy se stabilizaci potieb-
nych zaméstnanc. Zpusobuje to nenasyceny trh novinafi, ktery vyviji hlavné v piipadé
‘sdélovacich prostiedkii se zahraniéni majetkovou icasti tlak na trzni cenu prace.

4) Hospoddrské vysledky CTK v roce 1993

' Tl

a) VWkaz ziski a ztrat

Vykaz zisku a ztrat je soucasti rocni uzavérky a je uveden v piiloze. CTK dosahla v
“roce 1993 ztrity ve vySi 5 848 tis. K¢. Blizsi rozbor tohoto vykazu ukazuje, ze hodnota
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ukazatele osobni naklady pievySuje hodnotu ukazatele pridané hodnoty o 19 235 tis. K&.
Hlavni Cinnost je tedy ztratova a provozni hospodaisky vysledek je pak zlepSovan pomoci
wnosi z pronajmi nemovitosti, které jsou zahmuty jako rozhodujici sloZka ostatnich
rovoznich vynosu. DalSimi vyznamnymi slozkami nakladi, které v tomto Clenéni vyraznéji
pviiviiuji hospodaisky vysledek, jsou nakladové uroky z uveéri ve vysi 5 602 tis. K¢ a ostatni
ancni naklady ve vysi 5 364 tis. K& Vyvoj hospodarského vysledku od roku 1989 je
zachycen v nasledugici tabulce:

Tabulka "Vyvoj hospodarského vysledku CTK od roku 1989 do roku 1992"

rok 1989 1990 1991 1992 1993
odaisky vysledek 40 455,80 35 963,80 12 322,00 5 055,60 -5 848,00

b) Vyvoj hospoddrského vysledku v pribéhu roku 1993 a srovndni s r. 1992

Zacatkem roku 1993 byly hospodaiské vysledky varujici. Za prvni Ctvrtleti roku
dosahla agentura ztraty ve vysi 7109,3 tis. K¢, z toho za prvni dva mésice ztraty ve vysi cca 22
milionu K¢. I kdyz enormni ztratu za prvni dva mésice zavinil pozdé¢jsi nabéh vynosu v
souvislosti se zavedenim DPH, na vysledcich prvniho Ctvrtleti se tento vliv jiz neprojevil.
Pokud by trend z prvniho Ctvrtleti pokracoval, dostala by se agentura v souvislosti se zménami
Y zavéru roku do ztraty v fadu 30 milionu K¢ a hrozil by jiz v pribéhu druhého Ctvrtleti 1993
bezprostiedni finan¢ni kolaps. Nejvétsi podil na tomto stavu méla nevyjasnéna situace v oblasti
obchodnich vztahui. V prubéhu dalSich mésicu se situace stabilizovala a hospodarsky vysledek
s zhorSil az v zavéru roku v souvislosti s metodickymi dopady nové ucetni soustavy (viz
0dst.4.d). Pribéh hospodarského vysledku v letech 1992 a 1993 popisuje graf €. 3 v piiloze.

¢) Vlivy roku 1993

~ Nejvyraznéj$im faktorem, ktery ovlivnil hospodareni agentury v roce 1993, byla
zmeéna pravniho postaveni agentury a zména predpisu v oblasti socialnitho a zdravotniho
gni. Zatimco CSTK jako pfispévkova organizace neplatila do 15.11.1992 odvod z
objemu mezd, CTK jako vefejnopravni subjekt odvedla za rok 1992 z objemu mezd 1 883 tis.
K& V roce 1993 odvedla socialni a zdravotni pojisténi ve vysi 20,5 mil. K¢&

Ve srovnani se standardnimi podminkami dale pisobily zapomé i naklady na zrusena
diska. K 31.12.1992 byla zrusena stiediska Made in...(Publicity) a Radio plus. Zruseni
adia plus bylo vyvolino znénim zikona o CTK, ktery agentuie neumoziuje provozovat
tozhlasové vysilani.

Stredisko Made ... (Publicity) se svym piedmétem Cinnosti vyrazné odliSovalo od
ku agentury. Vzhledem k tomu mu byl v roce 1992 povolen zvlastni rezim hospodareni.
oto opatieni viak nesplnilo sviyj ucel, v zavéru roku se stiedisko jiz dostalo do ztraty a
prozatimni feditel CTK rozhodl o ukonéeni jeho &innosti k 31.12.1992.

~ Stiedisko Made in... (Publicity) mélo také rozhodujici podil na nakladech na zruSena
stiediska, které v roce 1993 jesté agenturu zatézovaly. Kromé nakladd na odstupné odcha-
Zjicim zaméstnancim nabihaly a dosud nabihaji niklady na neuzaviena celni fizeni.

~ V zivéru roku se dale promitla nutnost z vlastnich zdrojii dotovat vyssi naklady na
zabranini zpravodajstvi, které pfevySuji pfiznanou dotaci, a jednorazové zafazeni nabyt-
ych souborii pofizovanych v ramci nékolikaleté rekonstrukce a jejich nasledné odepsani.

E Naopak kladné se proti obvyklému rezimu hospodarfeni projevil prodej nemovitosti
(rekreatni vila Nouzov a rekreacni stfedisko Bedfichov), pro které agentura neméla odpo-
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ids jici uplatnéni, a douctovani zprostfedkovatelskych sluzeb pro agenturu Reuters z roku

Jednotlivé vlivy jsou vycisleny v nasledujici tabulce:

; Text tis. K¢ poznimka
Made in.. (Publicity) -3 663,40 | bez nakladi na odstupné
odstupné -1 203,00|Made in.., Radio +
, roceni nakladi na zahr. zpravodajstvi - -1713,00
dpi -2 480,00 odepsani sestav nabytku
nemovitosti 5 800,00 | prodej nemovitosti Nouzov a rek.stf. Bedfichov
Reuters - dotictovani akci 92 4 774,00 |douctovani z roku 1992
gklady na soc. a zdrav. pojisténi -18 639,00|rozdil mezi rokem 1992 a 1993
‘e -17 124,40

d) Vlivy casového rozliSeni a zmény metodiky ucetnictvi
Nova uetni soustava, zavedena od 1.1.1993, pfinesla z hlediska hodnoceni vysledki
lospodareni dvé zmény:

zménu limitu pro zafazeni do prubézné odepisovaného drobného investi¢niho majetku
z 5 000 K¢ na 10 000 K¢. Vyplyva z toho, ze predméty v pofizovaci cen€ od 5 do 10
tis. K¢, které byly do konce roku 1992 vedeny na ucté "Zakladni prostfedky", byly
jednorazové preuctovany na ucet "Drobny hmotny investi¢ni majetek" a odepsany na
vrub uétu "Naklady na zménu metody".

dusledngjsi aplikaci Casového rozliSeni nakladii a vynosi zavedenim dohadnych uétt,
kam se uctuji nakladové a vynosové polozky, které Casové souviseji s ucetnim

obdobim, ale jejichZ vySe neni v okamziku ucetni uzavérky znama.

14‘:30 itnuti téchto dvou zmén popisuje nasledujici tabulka:

1992 1993 rozdil (viiv na hosp. vysledek 1993)
aklady na zménu metody 0,00 2 964,00 -2 964,00
Casove rozliSeni vynosti 487,00 10 037,00 9 550,00
Casove rozliSeni nakladi 832,00 20 405,00 -19 573,00
celkem -12 987,00

b

¢) Ndklady a vynosy podle druhii

" Srovnéni ndkladovych a vynosovych ucti proti roku 1992 ukazuje, Ze v souvislosti se
nsenim dvou stfedisek (Made in... a Radio plus) a s poklesem objemu vydavatelskych
iinnosti (snizeni objemu produkce vydavatelstvi Pressfoto a snizeni poctii vytiskii €asopisi
"Parabola” a "100+1 ZZ") se prudce snizl celkovy obrat CTK. Néaklady dosihly 65,2 %
firovné roku 1992 a vynosy 63,2 %. Z toho vyplyva, ze pokles nikladi byl o 2 body mensi
ez pokles vynosti. Vlivy, které na tento vyvoj dale plsobily, jiz byly popsany v odstavcich
4.c)ad.d) této kapitoly.

V roce 1993 se na nakladech nejvice podilely mzdy, polygrafické sluzby, ostatni
sluzby, odpisy, naklady na socialni a zdravotni pojisténi, material a vykony spoji. Rozhodujici
podil na vynosech mély trzby za vlastni vyrobky a sluzby a vynosy z pronajmi. Podil jednot-
livych nakladi ilustruje graf €. 4 v pfiloze.
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Srovnatelnost udaju ztézuje zména struktury ucti v souvislosti se zménou ucetni
ustavy, takze nékteré nakladové a vynosové ucty z roku 1993 nemaji sviij ekvivalent v roce
92 a naopak. Ze srovnatelnych uétu stoji za povSimnuti pokles nakladi na cestovné a pre-
vié a na opravy a udrzovani, naopak proti sniZeni trzeb za vlastni sluzby a vyrobky pfiz-
& pusobilo zvySeni vynosi z pronajmi.

| Financni situace v pribéhu roku 1993

- Prehled o vyvoji finan¢ni situace podava vykaz "Rozbor financnich toki - vykaz o

orbé a uzti fondu (cash flow)", ktery je uveden v piiloze této zpravy. Vyplyva z ngj, ze
anéni situace CTK se v roce 1993 zhorsila o 789 tis. K&. V priibéhu roku byl stav finanénich
edku relativné stabilni, vykyvy se promitaly ve stavu zavazki po splatnosti, tedy ve vysi

tebni neschopnosti. K 31.12.1993 byl stav zavazku po lhité splatnosti 10 845 tis. K¢, coz v

Sovém vyjadreni predstavuje prumérné zpozdéni plateb o 14 dni. .

) Progndza ekonomického vyvoje CTK v roce 1994

~ Vroce 1994 by CTK méla dale vyrazné pokrocit v konsolidaci ekonomické situace.
eto odvozovat od téchto skutecnosti:

byly jiz provedeny rozhodujici zmény v organizacni struktuie,

v souvislosti se soustfedénim sil na zpravodajstvi je pravdépodobny mensi objem
pohledavek po Ihuté splatnosti,

piedpokladana mira inflace v CR by neméla vytvaret enormni tlak na vstupy,

byly jiz ptijaty rozhodujici zakony s moznymi dopady na hospodareni.

Rozpocet na rok 1994 je postaven jako mimé prebytkovy s tim, Ze je v ném zakalkulo-
na rezerva na odpisy nedobytnych pohledavek a obtizné prodejné produkce z minulych let
981 9,5 milionu K¢&. Dilezitéjsim faktorem nez hospodaisky vysledek viak pro CTK v roce
9 bude vyvoj cash flow, ktery by se mél vyrazné zlepsit snizenim objemu pohledavek po
' ¢ splatnosti a prodejem zasob vyrobkii z minulych let, byt pod jejich ucetni hodnotou.

' Hospodaieni jednotlivych Cinnosti
) Hospoddrsky vysledek podle cinnosti
' Podle éinnosti kter}'lm se jednotliva hospodéfské stfediska vénuji, je lze rozdélit na

: lZZ) Dale hospodareni ovliviiuji spole¢né naklady a vynosy, kam se promlta_u polozky,
16 nelze jednoznacné pfiradit urCité Cinnosti, a naklady na zahrani¢ni zpravodajstvi, které
U VySSi nez priznana dotace. Nasledujici tabulka hodnoti hospodateni téchto ¢innosti v roce

naklady vynosy hosp.vysledek
Agentura 170 672,50 152 281,60 -18 390,90
vedlejsi Cinnosti 45 823,50 49 935,30 4111,80
spolecné naklady a vynosy 38 517,00 48 661,80 10 144,80
zahr. zpravodajstvi 30 986,70 29 273,00 -1713,70
Celkem 255013,00{ 250878,70 -5 848,00
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o 5 I

b) Dotace ze stdtniho rozpoctu

Na zikladé § 10 zakona &. 517/1992 miize CTK dostat dotaci ze statniho rozpoétu. V
foce 1993 obdrzela 29 300 tis. K¢ na zahrani¢ni zpravodajstvi a 1 milion korun na modernizaci
elefota. V zavéru roku se ukazalo, ze pies usporna opatfeni, uskuteCnéna v oblasti zahra-
icniho zpravodajstvi (zruSeni odbocCek v Havané, Bukuresti a Sofii, stéhovani zpravodaju do
evnéjSich prostor), cenovy riist ve svété zpiisobuje zvySené vydaje a prostiedky na zahraniéni
pravodajstvi, priznané ze statniho rozpoctu, nestaci tyto zvysené vydaje pokryt. Rozdil kryje
K ze svych zdroji.
] ~ Zpusob Cerpani dotace na zahrani¢ni zpravodajstvi je podrobné vycislen v priloze.
2 4 " Na zikladé vyroku auditora, ktery doporuéil vyjasnit spravnost postupu CTK ve véci
%{g' zahraniénich zpravodaju, se CTK obritila s pisemnym dotazem na piislusny odbor
Ministerstva financi CR.
- Dotace na modernizaci telefota byla vyuzta na nakup Casti zafizeni v ramci projektu
piechodu obrazového servisu na satelitni zplisob pienosu.
- Dotace ze statniho rozpoc¢tu ve smyslu citovaného zakona poukazuje Ministerstvo
financi CR a podléhaji zactovani se statnim rozpoétem.

\
'¢) Kalkulace ndkladii na zpravodajsky servis
Tvorba zpravodajského servisu je hlavnim predmétem cCinnosti agentury. Naklady na
jeho pofizeni trvale prevysSuji vynosy. CTK tedy ve své hlavni &innosti zatim prodava pod
urovni ndkladii a vzniklou ztratu musi alespori Caste¢né pokryt svymi pifjmy z neagenturni
Ginnosti. Tato situace je zptisobena nékolika faktory:

- do roku 1989 byly ceny stanovovany direktivné, a to z politickych duvodu, hluboko
pod urovni nakladu,

- teprve v roce 1993 se podafilo vybudovat akceschopné obchodni oddéleni,

- trh neni schopen absorbovat pifiméfené zvySeni cen, byt na uroven nakladu, okamzité,
aje proto tieba dosahnout tohoto cile postupné.

Cerpani rozhodnych slozek vyrobnich nakladli na pofizeni zpravodajského servisu:

3 objem v 1. 1993 v tis. K& podil
 |osobni naklady (mzdove naklady+pojisténi) 44 755,00 56,27
Iniklady na spoje 6 524,00 8,20
Inéklady na nikup agentur 10 034,00 12,62
1 [odpisy hmotného a nehmotného majetku 16 886,00 21,23
 cestomé 1337,00 1,68
Celkem 79 536,00 100,00

Dotace na zahrani¢ni zpravodajstvi se nepromita do nakladu, s nimiz se kalkuluje pri
tvorbé cen.
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6) Obchodni vysledky

@) Vjvoj obchodnich vztahii

Nekoordinovana obchodni politika po roce 1989 byla jednou z pii€in ekonomickych
obtizi CTK v tomto obdobi. V priibéhu roku 1993 se podafilo tuto situaci zlepSovat.

A Vzhledem k tomu, ze medialni trh je na homi hranici svého objemu a je naopak
mozno ocekavat jeho zmenseni, zaméfuje se aktualni obchodni strategie na ziskavani pozic na
nemedialnim trhu s dirazem na hospodaiskou sféru. Vyvoj v této oblasti, méfeny poétem
zakazniku zpravodajského servisu, popisuje graf ¢. 5 v priloze.

" b) Kalkulace cen zpravodajského servisu

Analyza tvorby cen ukazala nutnost definovat jeji mechanismus. Kalkulovat cenu
‘nehmotného produktu ktery nemé jedm'cové néklady, ale je pofizovan jako celek, ktery je
_~ motnych produkti. Problémem je stanoveni podxlu jednotlivych skupin odbérateli a druh a
vypovidaci schopnost ukazateli, podle kterych se klicuje podil jednotlivych odbératelu uvnitf
skupiny. Pfi realizaci mechanismu tvorby cen byly vyuzity zkuSenosti evropskych tiskovych
agentur. Jejich koncepce vychazeji ze stanoveni poméru mez pocty vytisku denniho tisku a
pocty koncesionaiu, piipadné z dosahu signalu u televizniho a rozhlasového vysilani.

7) Ukazatele financni analyzy
4
Ukazatele financni analyzy vychazeji ze zahraninich zkuSenosti, ale v soucasné dobé

nelze beze zbytku aplikovat doporucované hodnoty na poméry v CR. Podle hodnot doporu-
govanych v zahraniéni literatuie by situace CTK byla velmi piizniva v oblasti finanéni stabi-
lity, s vyjimkou okamzité likvidity i v oblasti platebni schopnosti. V ukazatelich vynosnosti se
vzhledem k dosazené ztraté pohybuji hodnoty v zapornych cislech. Mozna zkresleni vychazeji
z dosud Spatné platebni discipliny a z nutnosti prouctovat na vrub nakladu nerealizované
‘yynosy z let 1989-1992 (nedobytné pohledavky a neprodejné zasoby vyrobku). Pfi hodnoceni
téchto ukazateli je také dulezity jejich vyvoj v Case a odpovédnéjsi zavéry bude mozno
formulovat teprve za delsi Casové obdobi.

Je samoziejmé, ze soubor ukazateli financni analyzy je tieba hodnotit jako celek;
-~ okamzité vynikajici hodnoty v oblasti stability a likvidity jsou totiz bezvyzmamné, pokud by
firma trvale vykazovala ztratu.

" a) Ukazatele financni stability

Ukazatele financni stability hodnoti perspektivy organizace v dlouhodobém ¢asovém
"~ horizontu. Z pohledu téchto ukazateli je situace CTK stabilni; v prubéhu roku 1993 se jejich
~ hodnoty zlepSovaly. Vytvari to predpoklad ke konsolidaci celkové ekonomické situace.

- podil vlastnich zdroji
1.1.1993 31.12.1993
vlastni zdroje 458 516,00 461 701,00
aktiva 558 356,00 541 688,00
hodnota ukazatele v % 82,12 85,23
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- ukazatel véfitelského rizika

zavazky

aktiva

hodnota ukazatele v %

- pomér zavazku a vlastnich zdrojh

zavazky
vlastni zdroje

hodnota ukazatele v %

- podil Gvérd na vlastnich zdrojich

uvéry
vlastni zdroje

hodnota ukazatele v %

- okamzita likvidita

pohotové platebni prostiedky
kratkodobe zavazky

hodnota ukazatele v %

- bézna likvidita

penize + pohledavky
kratkodobé zavazky

hodnota ukazatele v %

- celkova likvidita

obézmé prostiedky
kratkodobé zavazky

hodnota ukazatele v %

1.1.1993
97 474,00
558 356,00

17,46

1.1.1993
97 474,00
458 516,00

21,26

1.1.1993
36 172,00
458 516,00

7,89

b) Rozbor platebni schopnosti a likvidity

1.1.1993
32 050,00
61302,00

52,28

1.1.1993

100 155,00

61302,00

163,38

1.1.1993
143 743,00
61 302,00

234,48
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31.12.1993
59 582,00
541 688,00

11,00

31.12.1993
59 582,00
461 701,00

12,90

31.12.1993
24 520,00
461 701,00

5,31

31.12.1993
21 789,00
34 972,00

62,30

31.12.1993

88 928,00

34 972,00

254,28

31.12.1993
125 208,00
34 972,00

358,02




¢) Analyza vynosnosti

Pouiti ukazatelii analyzy vynosnosti je vzhledem k dosazené ztraté diskutabilni. Tyto
kazatele totiz podavaji informace o tom, za jak dlouho je mozno odekavat navratnost vloze-
jch prostredkii. Ukazatele vynosnost celkovych zdrojii, vynosnost dlouhodobych zdroju a
mosnost viastnich zdrojii nabyvaji zapornych hodnot a jejich interpretace je tedy nemozna.
a0 Gast analyzy je zde tedy uvedena jako zéklad pro zkoumani vyvoje v dalSich letech.

- vynosnost celkovych zdroju
zisk + uroky z uvéri -11 450,00
zdroje celkem 541 688.00
hodnota ukazatele v % -2,11

- vynosnost dlouhodobych zdroji ( vynosnost investic - return of investment)

Cisty zisk + uroky -11 450,00

vlastni zdroje + dlouhodobe zavazky 521 193,00

hodnota ukazatele v % -2,20
- vynosnost vlastnich zdroju

Cisty zisk -5 848,00

vlastni zdroje 461 701,00

hodnota ukazatele v % -1,27
- rentabilita trzeb

zisk -5 848,00

trzby za zbozi,vyrobky,sluzby 197 575,00

hodnota ukazatele v % -2,96
- nakladovost

celkové naklady 270 831,00

celkové vynosy 264 983,00

hodnota ukazatele v % 102,21
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Tes————

b S s

Zivér

V piedkladané zpravé jsou popsany rozhodujici skutednosti pro posouzeni vyvoje CTK
toku 1989, soudasné situace a perspektiv pro nejblizsi obdobi. Tento pfistup byl zvolen z
b divodu, ze CTK jako vefejnopravni subjekt predklada tuto zpravu poprvé a citované
fecnosti v takto souhmné formé nebyly jesté prezentovany.

Z hlediska hodnoceni soucasné ekonomické situace lze fici, Ze se agentura nachaz
¢ za polovinou cesty k prosperujici, a tedy transformovatelné organizaci. Ma v podstaté
udovanou organizatni strukturu, existuje strategie postupu pro nejblizsi obdobi, vymanila
nepriznivé financni situace a diky zlepSeni obchodnich vysledku, tlaku na uspory nakladi
¢h drubi, vynosim z pronajmi a dotaci ze statniho rozpoctu je ekonomicky v relativné
pilnim stavu. Zbyvajici Cast spociva ve schopnosti dotahnout do konce strukturalni zmény,
poradat se s pozustatky minulého obdobi a pfi zachyceni vyvoje v oblasti technického
voje a odmeénovani dosahovat dlouhodobé vyrovnaného rozpoctu.
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Jednaci #id Rady Ceské tiskové kanceldre
uplné néni

~ Rada Ceské tiskové kancelafe /dale jen "Rada"/ je ze zakona organem, jimz se

atiiuje pravo verejnosti na kontrolu tiskové kancelare. Dba na dusledné plnéni poslani
ové kancelafe, které spCivoa v poskytovani objektivnich a vSestrannych informaci pro
bodné vytvareni nazoru Sifenim slovniho a obrazového zpravodajstvi z Ceské republiky a
hranici.

odle § 7 zikona CNR ¢&. 517/1992 Sb., o Ceské tiskové kancelafi, Rada piijala tento

JEDNACTI RAD

HLAVA PRVNI

Clanek I
Zakladni ustanoveni

/1/ Sidlem Rady je Praha.

12/ Clenstvi v Radé je vefejnou funkci. Clenové Rady jsou povinni zachovavat mléen-
ost 0 pribéhu jednani Rady, jakoZ i o skute¢nostech, o kterych se dozvédéli v souvislosti s
pénim funkce. Pri styku s vefejnosti jsou vazani usnesenimi Rady.

- [3/ Nastanou-li okolnosti, které nejsou predvidany timto jednacim rfadem, urci Rada
iisob a postup svého jednani hlasovanim.

HLAVA DRUHA

Clanek II
Organy Rady

Organy Rady jsou predseda a mistopiedseda Rady. Pro feseni dil¢ich odbornych

@ foblémi mize Rada vytvaret stalé nebo prilezitostné komise.
Clanek I
Predseda Rady

/1/  a)zastupuje Radu navenek a obraci se jejim jménem na generalniho reditele
CTK;
b) svolava a ridi zasedani Rady;
¢) fidi ¢innost Rady a povéfuje jeji Cleny konkrétnimi ukoly;
d) ridi sekretariat Rady;
e) je tiskovym mluvéim Rady; ¢lenové Rady mohou vyjadiovat pouze sva
osobni stanoviska

/2/ Nemuize-li predseda Rady z jakéhokoliv divodu plnit své ukoly, zastupuje ho ve
unkei mistopredseda Rady .




Clanek IV
Volba organia Rady

/1/ Pfedseda a mistopfedseda Rady jsou voleni za pfitomnosti vsech ¢lenu Rady, a to
' 1] hlasovém'm

/2/ Navrzeni kandidati musi se svou kandidaturou projevit souhlas.

/3/ Hlasovani se ucastni 1 navrzeni kandidati.

/4/ Ke zvoleni je tfeba nadpoloviéni vétsiny hlasu.

/5/ Volen je nejprve piedseda Rady. Pii jeho volbé fidi zasedani nejstarsi z téch ¢lena
, kteri nejsou na tuto funkci kandidovani. Po svém zvoleni se predseda ujima funkce a

ndJ zasedani Rady.

/6/ Pfedseda a mistopredseda Rady jsou voleni na funk¢ni obdobi jednoho roku, a to i

pétovné. V pritbéhu funkéniho obdobi mohou byt odvolani, a to i jednotlivé, vyslovi-li se pro
idvolani nadpoloviéni vétsina viech ¢leni Rady. Své funkce se mohou rovnéz vzdat.

f

HLAVA TRETI

Clanek V
Zasedani Rady

/1/ Rada zaseda podle potfeby, nejméné vSak jednou za mésic.

/2/ Mistem zasedani Rady je Praha. Rada se miize podle okolnosti dohodnout na jiném

nisté zasedani.

" [3/ Piedseda je povinen svolat mimoradné zasedani, pozadaji-li o to nejméné tii Cleno-

¢ Rady.

/4/ Zasedani jsou neveiejna, pokud Rada nerozhodne jinak.

/5/ Generalni feditel CTK /dale jen "feditel CTK"/ ma pravo zudastiiovat se zasedani
Rady s vyjimkou prOJednavam otazky jmenovani ¢ odvolani feditele CTK a stiznosti na jeho

cinnost . Reditel CTK neni opravnén hlasovat.

Clanek VI
Prubéh zasedani

/1/ Prubéh zasedani fidi predsedajici podle programu schvaleného Radou.
/2/ Rada je usnasenischopna za pfitomnosti nadpoloviéni vétSiny svych ¢lend. To

neplati pro volbu organii Rady /€l. IV/ a pro jmenovani a odvolavani feditele CTK /1. VIII,
odst. 2a 3/.
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13/ Rada pfijima rozhodnuti nadpoloviéni vétsinou hlast viech ¢lenti. To neplati pro
vani a odvolavani feditele CTK /¢l. VIII, odst. 2 a 3/.

4/ Nemiize-li se ¢len Rady z vazmych divodi osobné ziGastnit hlasovani v Radg,

ak ucinit pisemné, faxem nebo telefonickym sdélenim sekretariatu Rady. Takové

ni musi byt k dispozici na zasedani Rady, na némz se o véci rozhoduje. Pfi jmenovani
lavini feditele CTK je nahradni hlasovani vylouceno.

/5/ 0 pribéhu zasedani Rady se pofidi zapis. Zapis vyhotovuje podle moznosti sekretaf
eny clen Rady, kterému za to pfislusi odména ve vysi stanovené Radou. Zapis

gsvym podpisem predsedajici nebo jeden z ¢lenti Rady, pfitomnych na zasedani. Kopii
vsichni ¢lenové Rady pied zahajenim nasledujiciho zasedani Rady. Original zapisu

enéni listiny se ulozi v sekretaniatu Rady.

,_ Clanek VIl
1 Vyroéni zasedani Rady

Vyroéni zasedani se kona jedenkrat do roka. Ukolem vyroéniho zasedani je predevsim
oceni Cinnosti organi Rady a Rady jako celku za uplynulé obdobi, volba organt Rady
§ti funkéni obdobi a projednani vyrocni zpravy o ¢innosti a hospodareni CTK.

HLAVA CTVRTA

Clanek VIII
Pisobnost Rady

1/ Piisobnost Rady je stanovena § 8 zakona CNR ¢&. 517/1992 Sb., o CTK. Rada dale

jstanovi plat feditele CTK;

[ va fediteli CTK souhlas k zatizeni nebo pronajmu nemovitosti na dobu delsi tii mésicu
zcizeni nemovitosti;

)wjadfuje se k pripadnym privatizaénim projektim CTK nebo jejich ¢asti.

2/ Pfi jmenovani feditele CTK postupuje Rada nasledujicim zptisobem: Reditel je jme-
pna zakladé vybérového fizeni, nerozhodne-li Rada jinak. Pro vybérové fizeni stanovi
kritéria, s jejichz obsahem seznami pfiméfenym zpusobem vefejnost. Soudasti oznameni
tum uzavérky prihlasek k vybérovému fizeni: rozhoduje pfitom datum podani piihlasky.
ihlasky, které Rada obdrz po tomto datu, nebude bran zfetel. Po uzavérce pozve Rada
iSené uchazede k individualnim slySenim ve stanoveném terminu. Nedostavi-li se uchazeé
anoveném terminu, hledi se na néj, jako by pfihlasku nepodal.

/3/ Reditel je jmenovan na zakladé vysledki tajného hlasovani, vyslovi-li se pro jeho
jovani alespoii pét ¢lenti Rady. Neziska-li Zadny kandidat pfedepsany pocet hlasi v prvnim
,probéhne nasledné ihned druhé kolo. Ve druhém kole tajného hlasovani postaci ke

jovani feditele ziskani nadpoloviéni vétsiny hlasi vSech ¢leni Rady.

/4] Dnem jmenovani feditele je odvolin prozatimni feditel CTK.
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I8/ Pii odvolani feditele CTK postupuje Rada podle § 5, odst. 3 zakona o CTK.
i vstoupi v platnost jmenovanim nového feditele.

4 Clanek IX
' Sekretariat Rady

/1/K zajisténi svého chodu a ¢innosti Rada zfizuje sekretariat.

-}!2/ Za Cinnost sekretariatu odpovida sekretar, prijimany na zakladé usneseni Rady.
afe fidi predseda Rady.

- [3/ Sekretar pripravuje zasedani Rady, obstarava a zpracovava podklady pro jeji
ia odpovida za vedeni administrativyRady. Podrobny obsah a rozsah ¢innosti sekretare
vi popis prace, ktery je piilohou jeho pracovni smlouvy.

/4] Sekretar a popripadé 1 dalsi zaméstnanci sekretariatu jsouv pracovnépravnim vztahu
. Vysi platu stanovi Rada.

/5! Cinnost sekretariatu je hrazena v ramci rozpoétu Rady z prostiedki CTK.

HLAVA PATA

Cl:’mek X
Udéinnost

Tento jednaci fad nabyva ucinnosti dnem 3 1. kvétna 1993.

¢i fad byl zménén usenesenim Rady ze dne 7. Cervence 1993, které nabylo ucinnosti dne
vence 1993, usnesenim Rady ze dne 13. zafi 1993, které nabylo ucinnosti 14. zafi 1993
esenim Rady ze dne 14. unora 1994, které nabylo uéinnosti dne 15.4nora 1994,

Uplné znéni jednaciho fadu bylo vyhlageno dne 21.\inora 1994.

JUDr. Zdena Hﬁloyé,
predsedkyné Rady CTK




CTK

Statut Ceské tiskové kancelaie

Tento statut se vydava na zakladé zakona Ceské narodni rady &.517/1992 Sb. o Ceské
vé kancelaii.
Zikladni ustanoveni
Clanek 1
Nazev, sidlo

eska tiskova kancelat, povolena zkratka CTK

Cizojazyéné nazvy - anglicky: Czech News Agency
' némecky: Tschechische Presseagentur
francouzsky: Agence de Presse Tcheque

Ceska tiskova kancelaf sidli v hlavnim mést& CR v Praze.

Clanek 2
Emblém
.Cﬁkﬂ tiskova kancelaf pouziva emblém - symbol zemékoule, ve které je napis CTK. Tato
acka je chrinéna zapsanou ochrannou znamkou v Ufadu priimyslového vlastnictvi v Praze.
Clanek 3
Postaveni

Ceska tiskova kancelar byla zfizena ke dni 15.listopadu 1992 zakonem CNR ¢&.517/1992 Sb.




2/ CTK je pravnickou osobou zapsanou do obchodniho rejstiiku, ktera nabyva prav a
zavazuje se vlastnimi ukony.

3/ Stat neodpovida za zavazky CTK a CTK neodpovida za zavazky statu.

Clanek 4
Majetek

Ceska tiskova kancelaf hospodafi a naklada s vlastnim majetkem, ktery nabyla
a/ na zakladé delimitacniho protokolu ze dne 20. listopadu 1992 pievodem majetku z
Ceskoslovenské tiskové kancelafe,
b/ vlastni ¢innosti,
¢/ z jinych zdroju.
Clanek 5

Poslani Ceské tiskové kancelare

1/ Poslanim CTK je poskytovat objektivni a vSestranné informace pro svobodné
vytvareni nazoru.

2/ Tuto sluzbu vefejnosti v CR i v zahraniéi poskytuje CTK $ifenim slovniho a obra-
zového zpravodajstvi z Ceské republiky a ze zahranici.

y 3 CTK ziizuje ke splnéni svého poslani sit odboéek, zpravodaji a spolupracovnikii v
Ceske republice a v zahranici a vytvari archivni fondy.

4/ Slovni a obrazové zpravodajstvi ostatnim hromadnym sd€lovacim prostredkim a
jinym pravnickym a fyzickym osobam poskytuje CTK za uplatu.

5/ Za podminek stanovenych pravnimi piedpisy je CTK opravnéna vykonavat vedle
svého hlavniho poslani podnikatelskou ¢innost.
Clanek 6
Nezivislost zpravodajstvi CTK

1/ Zpravodajstvi Ceské tiskové kancelaie nesmi piisobit ve prospéch zadné politické,
nabozenské, hospodarské nebo jiné zajmové skupiny ani proti nim.

2/ Zakladnimi pozadavky, které musi zpravodajstvi spliiovat, jsou nestrannost a piesnost.
3/ Ceska tiskova kancelar je pfi tvorbé a distribuci svého zpravodajstvi svobodna a neza-

visla. Do obsahu zpravodajstvi mohou jiné subjekty zasahovat jen na zakladé zakona a v jeho
mezich.
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Cldnek 7

Pravo verejnosti na kontrolu

I/ Organem, jimz se uplatiiuje pravo verejnosti na kontrolu tiskové kancelare, je Rada
tiskové kancelaie (dale jen "Rada").

2/ Poslani a postaveni Rady uréuje zakon CNR ¢&.517/1992 Sb. o Ceské tiskové kancelafi.

Clanek 8
Zasady organizace

I/ Statutarnim organem CTK je generalni feditel, ktery je ze své Ginnosti odpovédny
Radé. Je jmenovan Radou na funkCni obdobi Sesti let. Generalni feditel se zapisuje do
obchodniho rejstriku.

2/ Generalni feditel ur¢i pro piipad své nepiitomnosti svého zastupce z vedoucich
pracovniki, ktefi mu jsou primo podfizeni. Zaroven stanovi rozsah jeho pravomoci. Zastupce
se zapisuje do obchodniho rejstiiku.

3/ Zaklad organiza¢ni struktury tvoii tyto utvary:
a/ Usek slovniho zpravodajstvi
b/ Usek obrazového zpravodajstvi
¢/ Ekonomicky usek
d/ Obchodni usek
e/ Telekomunikacni usek
f/ ostatni utvary pfimo podfizené generalnimu reditel.

4/ Stalym poradnim organem generalniho feditele je grémium. Jeho Cleny jmenuje a
odvolava generalni reditel.

5/ Podrobnou organizalni strukturu a rozsah opravnéni vedoucich pracovniki Cinit
jménem CTK pravni ukony stanovi organiza¢ni fad CTK.

Clanek 9

Postaveni zaméstnancia CTK

V Zaméstnanci CTK naplituji poslani Ceské tiskové kancelare. Je nepiipustné, aby se
pripadna pfislusnost zaméstnanci k politickym nebo jinym skupinam, jejich nazorova orientace
nebo presvédceni projevovaly jakymkoli zpusobem v jejich pracovni Cinnosti nebo ve
vysledcich jejich prace.

2/ Generalni feditel a vedouci pracovnici CTK v pfimé fidici plsobnosti generalniho
feditele po dobu vykonu funkce nesméji zastavat funkce v politickych stranach a politickych
hnutich a nesméji se podilet na podnikani takovych spolecnosti, jejichz predmét Cinnosti se
kryje s pfedmétem &innosti CTK, nebo které piisobi v téch oblastech, kde by mohlo dojit ke

I




 zijm. Nesmi byt &leny organt téchto spoleénosti. Organizaéni fad CTK miize tato
eni roz3ifit i na dalsi zaméstnance.

Cldnek 10
Hospodareni CTK
1 Ceska tiskova kancelai hospodafi s vlastnim majetkem podle vnitiné stanovenych
del pfi respektovani zasad hospodamosti a uUcelnosti vynakladanych finan¢nich

2/ Ceska tiskova kancelai mize sviij majetek vyuzivat k podnikatelské ¢innosti nebo se
i vklady podilet na podnikani jinych osob za podminek stanovenych pravnimi predpisy.

3/ Ceska tiskova kancelaf sestavuje vlastni plany a rozpoéty. Vynosy z vlastni podnika-
¢mnosti pouziva v ramci piedmétu ¢innosti zapsaného v obchodnim rejstiiku.

4/ Rozpocet a zavérecny udet predklada Ceska tiskova kancelai ke schvaleni Radé .

Clanek 11
Zavérecna ustanoveni

|/ Tento statut stejné jako jeho viechny zmény podléhaji schvaleni Radou Ceské tiskové

2/ Statut nabyva u&innosti dnem schvileni Radou.

JUDr Milan Stibral
generalni feditel CTK

ito statut byl schvalen Radou CTK dne............ 1994

JUDr.Zdefika Hiilova
predsedkyné Rady CTK
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‘raha

PKF Worldwide
Vyrok auditora

ovedli Jjsme ovéreni ucetni zavérky CTK. Pri ovérovani
postupovali podle auditorskych smérnic, vydanych Komorou
ori Ceské republiky.

Konstatujeme, Ze

‘vedeni ucetnictvi, za jeho uplnost, prukaznost a spravnost
ida statutarni organ oveérované ucetni jednotky. Nasi
nosti bylo ziskat vsechny informace, které jsou podle naseho
pSiho védomi nezbytné pro ovéreni ucetni zaverky. Ovérovani
provedeno vybérovym zpusobem pri respektovani vyznamnosti
ovanych skutecnosti.

etni zavérka byla sestavena na zakladé ucetnictvi vedeného v
s platnymi pravnimi predpisy.

dle naseho nazoru ucetni zavérka zobrazuje vérné majetek,
Ky, vlastni jméni a financ¢ni situaci spolecnosti a vysledky
0 hospodareni za ucetni obdobi 1993.

Doporucujeme proto schvalit roc¢ni ucetni zavérku Ceské
)vé kancelare

bez vyhrad
Zze jejim auditorskym ovérenim nenli dotc¢eno pravo

_nich organi statu provadét u CTK vlastni revize a z nich
ovat vlastni zavéry.

Pfesto’e navrhujeme schvalit ucetni zavérku bez vyhrady,
fuCujeme vyjasnit spravnost postupu CTK ve véci vyplat
nicnich zpravoda ja.

aze dne 15. 3. 1994 g Y
. AUDITOR .
£ -
C'J.V/'_\.ﬁ

Ing. Petr S r a me k
auditor ev. ¢. 1163
(za HZ Praha spol. s r.o.)




i:r !;.. v Jiid ,\«-
R R PSR Ceskao---t--a.-skova kacelar

O IR

iy (dshovemu organu) - - - SN = : = e ENE i

Gisnl statisticke spravd S0 e .
eyt 93 .1.12 | 47115068

Puane), resp. Krajske b

ac. AKTIVA Fad. Bé2né (Eetni obdobi Minulé €. obdobl

Brufto Karekce Netto Netto
) b c 1 2 3 4
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e 3. | Ocefovac! rozdily z pfecenénl majetku 069 _ _
———

4, [ Ocefovac! rozdlly z kapitalovych iéastl 070 200 -

i {1 [Fondy ze zisku 071 5 492 5427
— | IL1. | Z&konny rezervni fond 072 2 540 2 540
'ﬁ 7 [ Nedslitelny fond 073 _

e ——
8 1 05 3. | Statutarn! a ostatnl fondy 074 2 952 2 887
——— . - I .
2 429 I V. |Hospodalsky vysiedek minulych let a7s | - 4 545 = 3 182
B ——

- ! V1. | Nerozd&leny zisk minulych let 076 — -
|

2921 2 |Neuhrazena ztrata minulych let o | _ 4 545 - 3 182

T V| Hospodarsky vysiedek b&2ného G&etniho obdobl (+ / ~ ) 078 e
— s - 5 gag =g Py
— [ |cuf ztroie e 59 582 197474
| TS ; o Rezervy 080 90 -
———| | 1 [Rezervy zakonné 081 - 5
'3& ,- 2. | Rezerva na kursové ztraty 082 90 -
_050/!

! 3. | Ostatnl rezervy 083 - _

517}

! i Diouhodobé zavazky 084 - -

533
| { i II. 1. | Zavazky k podnikim s rozhodujicim viivem 085 = =

488 ' 2. | Zavazky k podnikim s podstatnym viivem 086 - -

488 , 3. | Dlouhodobé pfijaté zaiohy 087 e -

488 4 | Emitované dluhopisy 088 = _

I 5. | Dlouhcdobé sménky k Ghradé 089 - -
|- 6. | Jiné dlouhodobé zavazky 090 - -




PASIVA Stav v bé&zném Géet. obdobl Stav v minulém wéet. obdotﬂ
b 3 5
Kratkodobé zavazky 34 972 61.302:%
ZAvazky z obchodniho styku 26 916 53 440
Zavazky ke spoletnikim a sdruZeni -
Zavazky k zaméstnanc(im
Z4avazky ze socldiniho zabezpeden|
Stat - dahové zavazky a dotace
Stat - odlczeny dahcvy zavazek
7 | Zavazky k podnikim s rozhoduifcim viivem 038 - -
a
8 | Zavazky k podnikim s podstatnym viivem G99 = - r 3
1
9. | Jind zavazky 100 2 364 - E-—3
‘TA
B Iv Bankovni (véry a3 vypomoc: 101 24 520_ et £.36-172 X ‘}r—"—"‘
i 8 iV 1. | Bankovni Gvéry diouhodobe 102 24 520 36 172 ""
2 | BéZné bankovni uvéry 103 = - "
l 4 | Kratkodob# finz:nCnI vypomoc! 104 - - ‘
| ¢ Ostatnl pasiva - pfechodné €ty pasiv 105 | 20 . 405 2736605
i Casova roztiseni 106 16 155 S ‘.‘_.832 1
- =
C t 1 | Vydaje pfitich obdobl 107 — =
-}
2. | Vynosy p#istich obdob! 108 15 864 832 1
3. | Kursové rozdliy pasivni 109 291 . —_
~
cn Dohadné i€ty pasivnl 110 4 250 1 534 3
|
| Kontroln! &islo 999 e I
2 168 350 ~2-241-021 8
v E
A
F
®
v
H B
Odeslano dne: Podpis statutarnihe organy Osoba odpovédna za oéetnictvi Osoba odpovédna za Eetnl
nebo fyzické osoby, kterd {iméno a podps) zavérku (jméno a podpis)
H ie iketni jednotkou ' , .. = h
| 11.3.1994 Ing. Radim Novak Masatova Milena
t | / 4
i | A
! % .
¥4 tel. linka:
i 24210157 3491
L
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w009 KAZ Z1 S KU A ZTRAT Vysledovka U& POD 2-01 l
v piném rozsahu |
44 : :
0 bt ittt k.3l:..prosinci 1993 Nézev a sidlo Gtetni jednotky
plaend g dAapyyfenim . ¥
dimén ya dad (V tisicich KC)
I Ceskd tiskova kan s
474 :A«:n“ fMnanAnimy S IKF Rok Mésic lCO CEIér
itz o) Rt Opletalova 5/7
il avast - 0fat oprby
h v AR N1 | a803093 93 12 47115068 Praha 1
R,
388 R+ s
f.___ o — v szl
Fhanf TEXT Cislo Skute&nost v (&etnim obdobl
| fadku
sledovaném minulém
\1! ' b c 1 2
—
\—t TEEReR o 166
—_— N#klady vynaloZené na prodané zboZi 02 151
Obchednl mare 03 15
PSR - 1 I 197.077
AP ROe : 4 5
S irnn] © 197.409
- =l
e e S %] - 332
gk S s ) e |
< 2 AR % 3 ‘r;% Al 9:%" s g A %ié?l o7 -
Vyrobnl spotfeba o 08 127.639
Spotfeba materidlu a energle 09 18.379
Sluzhy 10 109.260
Ptidana hondnota 1 69.453
Oscbnl ndklady 12 88.688
Mzdové naklady 13 68.167
B ? Odmény &lendm organd spoleénosti a druZstva 14 -
J 1 Néklady na socidini zabezpe&eni 15 20.521
1 Sociéinl néklady 16 -
. | pans a poplatky 17 316
Odpisy nehmotného a hmotného Investi&niho majetku 18 31.939
"“ RIS TR 2y
. Deja imvest i majetl 8 maeoalu = 7 » 7.051
Zﬁstatkova cena prodaného investi&niho majetku a materiélu 20 3.926
21 =
2 -
v = o o T AV P T e * 3 23 _
E- eV AR e A wse-w,*
— H Z-Jétovtnl opnvnych polozak do provoznich nékiadd 24 711
.’ - 49.968
] N = 715
| i M BT w %‘s el i o . g gy AR Ay R T 7
1 F i e W . 13 8t T M«fé-.u Ry Sy e 2 -
! I Pfevod provoznich nakladd 28 e !
! Proverni Mvpod 4¥sky vysledek 29 177




5.5

3“'-524210157

Oznatenl TEXT rC‘I:'I& Skute&nost v (Eetnim obdobi
. b g sledm‘ranbm mlnglém
Vil Tr2by z prodeje cennych pnp(rﬂ a vkladd 30 1.861
K. Prodané cenné papiry a vklady 31 548
X Vynosy z finangnich investic 32 5.070
X 1 Vynosy z cennych papird a vkiadQ v podnicich ve skupind a3 5.070
2 Vynosy z ostatnich Investi€nich cennych papir( a vklad( M o
3 Vynosy z ostatnich finangnich investic 35 _
X. Vynosy z kratkodobého finangniho majetku 36 _
XI. Zattovani rezerv do finangnich vynosd 7 _
L. Tvorba rezerv na ﬂngnénl néklady 38 90
X Zattovéni opravnych poloZek do finanénich vinost 39 »
M. Zattovanl opravnych poloZek do finan&nich nakladd 40 _
Xin. Vynosové Groky 41 400
N. Nékladové Groky 42 5.602
XIv. Ostatnl finan&nl vynosy 43 613
0. Ostatnl finan&ni péklady 44 5.364
XV. Pfevod finangnich vynosa - 45 b
P. PFevod finan&nich nékladl 48 .
* Hospodéafsky vysledek z finan&nich operacl 47 -3.960
R. Dafi z pfijm0 za b&Znou Zinnost 48 -
R. 1. |-splatna 49 _
2. - odloZena 50 -
51
* * Hospodéfsky vysledek za bé2nou &innost 52 =3 783
XVI. Mimoféadné vynosy 53 3.077
S. Mimofadné naklady 54 5.142
T. Daf z pFljm z mimofadné &innosti 55 -
] 2 1 - splatnd 56 I
2. - odloZend 57 1
* MimoFadny hospodafsky vysledek 58 -2.065
u. Pfevod podilu na hospodéFském vysledku spolenikdm 59 28
* ¥ ¥ Hospodérsky vysledek za G¢etni obdobl 60 -5.848
Kontroinl Zislo 99 1.008.277
Fa)
Odeslano dne: Podpis statutdrmiho orgénu Osoba odpovédnd za GEetnictvi Osoba odpové&dné za (Eetni
;\:nge rﬁk]::g rgst:gz ktera (iméno a podpis) 24vérku (jméno a podpis) /
_&h /// | MaZ4tova Wﬁ/
11. 3. 1994 ' '/’/éw/{/ linka: 3491




PRILOHA UCETNI ZAVERKY 1993

sest.avend podle "Opatreni &.3j. 281/50550/93 ze dne 8.9.1993.

é]anek I - Obecné udaje.

1.CTK mé 61% podi{l na zdkladnim jmén{ a.s.REPRO, Zirovnicka 3124,

Praha 10, ktery predstavuie 179 490 tis. K&.
Hospodarsky vysledek této a.s. je ztrdta 4 633 tis. K&, vysSe
viastniho jméni 263 840 tis. K&.

2.Primérny eviden&éni stav pracovnikl ve fyzickych osobach v roce
1993 byl 576, =z toho ridici pracovnici v pod&tu 18.

utet S521-Mzdové a ost.os. naklady celkem 68 166 727, -K&

z toho ridici pracovnici 2 327 175, -Ke&
ucet 524-2Zadkonne soc. poijisténi celkem 20 521 59&. -K&

=z toho ridic{ pracovnici 837 783. -Ké&
2. VysSe pUj&ky ie v hodnoté 1200, -K& =za jednim ridicim

Pracovnikem.

ianek Il - Informace ¢ ucetinich metodach.

@

. Zpusob ocenéni

&) zdsoby nakupované Tsou v u&etnictvi ocenény cenou porizovac{ a
jejich uUbytky podle zpusobu h.

c)oceneni cennych papirid a majrzetkovych uUcastf qie pProvedenc

J

cenou porizeni.

.keproduké&ni ocenéni majetku neni pouz2ivane.

\S)

. Do porizovaci ceny nakupovanych =zasob jsou zahrnuté ndklady na
dopravu a slo.

()

4.P¥ri zméné postupl odpisovdani je pouZity ndkladovy uget 581
kde je uveden 100% odpis DHIM od 5000 do 10000 tis. K& a to ve

vySi 2 964 Lis. K<,




6. 0dpisovy Uc¢etni plan vychazi =ze stavu na konci
odpistu byla zachovana. Pro nové porizeny majetek byla stanovensa
tato metoda uc¢etnich odpisu:

odpisova skupina %
1 25%
2 12, 5%
3 6, 7%
4 3, 4%
S 2%

~

PR prepodtu udajl v cizich mé&ndch n
prepocet k 31.12.1993 pouZity kurz -

doba odpisovani

a

4 roky
8 let
15 let
30 let
50 1let

ceskou ménu je Ppro
devizy prodej.

roku pricemz2 vyse

iLégek 165 0 Doplriujici informace Kk rozvaze a vykazu =zisku a
2trat
1.CTK wvlastni akcie podniki UNIFRUX &a.s.,ECONOMIER a.s. a a.s.
REPRO
pocet akcii nom . hodnota celkem

a.s. REPRO € 974.5 20 000. - 179 490 400, -K&

a.s. ECONOMIA 4 x 50 100 000, - 400 000, -Ke&

a.s. UKIFRIX 15 10 000, - 150 000. -K¢&

Prilohe ¢.1

financ¢ni vynosy:

a.s. Economia - vyplaceny byvly dividendy ve vy&i 2 670 tis.Ke&

&.<s UKRIFRUX - -" - 9 tis. K&

Z.Unradsa z=Ziraty predachazesiciho uetiniho obdobi nebyvla provedena.

4. a.1/zavazry po 1hité€ splatnosti

denik F /faktury tLuzemske/
denik P /pendle/

denik ¥ /faktury Slovensko/
denik Z /zahrani¢ni faktury/
denik M /materidlové faktury/
CELKEM

[\

Priloha <.

611 B537.
23457,
2 427,
691 781.
515 806.

845 131,




denik A /faktury tuzemske’ 11 614 213,08

denik B /faktury zahrani&ni/ 900 720,71

den{k C /faktury materidlové/ 646, -

denik D /faktury strediska CDO/ 140 962,59

denik I /faktury U0Z/ 154 607, 90

denik S /faktury Slovensko/ 748 107, 28

pohleddvky 2 roku 1986-1990 nez.v pod. 693 060, 50

pohledadavky =z roku 1992 a stars{ 11 903 764, -

pchledavky Pressfoto 3 073 233,50

CELKEM 29 229 315.56

Priloha &. 3
) c/=zavazky kryté podle zastavniho prava:
Uvérovd smlouva =ze dne 26.3.91 na 40 mil.K& u IB je kryta
zastavnim prdvem na dam &. 2124, Zirovnick& ul., Praha 10.Smlouva
je splatnd do 25.12.1994.
Uvérové smlouva ze dne 26.10.1992 na 14 mil.K& u 2ZB je kryta
zastavnim pravem na dum <cp. 2389, Zirovnickd ul., Praha 10.

Smlouva je splatna 31.12.1996.

CTR je
cinnosti{
a usek obrazového
kKlterou provozuje

5.Hlavn{ cinnost{
zpravodailistvi. Touto
2pravodajstvi
vvdavatelsivi.
100+1

Sireni s
se zab
zpravodaijs

>
Lada s

Y?nosy podie stredisek: ndaklady
USZ 97 849 ti1s. K& 82 243 tis
uoz 16 383 Ltise. K& 16 24C Lis.
Pressfotc 32 516 tis. K& 28 467 tLis.
100+1 ZZ 15 226 tis. K& 15 863 tis.
€.Zakonne rezervy vytvoreny nejsou. Usetni
ien na kurzové rozdily.

stav na zad&dtku U5 stav n
£74 10 O 6

lovniho a obrazového
yva usek slovniho
tvi. Dalsi ¢innosti je

stredisko Pressfoto

. K&
Ke
K&
K&

rezervy

a konci
O tis.

a stredisko

cisty vvynos

5 606 ti1s. K&

2 143 Lis. K&

4 049 ti1s. K&
63 Ltis. K&

isou vytvoreny

vo
K&




7.Prehled o majetku.

budovy
Opletalova 5/7
Kotorska 16

Zirovnicka 2389, 3124
Rabstejn nad Strelou

Dé&in-Belé&
Stérboholy

Pec pod SnéZkou
Brandys n/L &.11
Brandys n/L &.3
Zivohost

pozemky
Zabéhlice
Nusle

Nove Méesto
étérboho]y
Rabstein

Pec pod SnézZkou
Decin-Belé

jeho tra2ni

ocenénl

v ucetnictivi

35737

5063,
32535;
2300,
1773,
3203,
2407,
131y
561.
526.

6910,
163Y..
6162,

~r>

< !,

128.

=

229,

,-tis.KE&

a ucetini

PC

ocenéni .

odhad
28783,
6122,
37320,
9185,
4088.
2253,
3618,
684,
487,
648,

€910,
1637,
6162,

~r
<,

128.
37,
229,

z2nalce
-tis.K&



| ROZBOR FINANCNICH TOKU-VYKAZ C TVORBE A UZITI FONDU (CASH FLOW)

radek ucet

001 cela tnda 2
002 003+004+012
003 6+5

004 005..C11

Q05 551+581+582
006 557-657

007 45

C0O¢& 381..389

CO¢c 087..09¢€

C1C 641-547.667-5€°
Oii 415

Q2 13..016

D12 rozvaha 1.042
014 rozvane

012  rczvahe r.02¢
O1e

Q17 Ci18+022+02%
018 016+020~+021
C1e 042

g2¢ 04

Q21 06

02z 0234024

023 64

024 66

02z 026+027

026 37¢&

027 47¢

N

b b wik sk ek

> > >
:\li)‘\i.'*l:hi(,)'r\)

A =x sae

A2

A21.
A2.2.
A23.

A24

m wmmm (m
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W m W
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%;) i’\) -2
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SR

text
stav pen.prosir.na zacatku obadobi

cisty pen.tok z bezne a mimo.cinnosti
ucetni HV za ucetni obdobi

upravy © nepenezni operace

odpisy stalych aktiv

odpis opr.pol.k upi.nab.majetku
zmena zustatku rezerv

zmena zust.cas.rozliseni naki.a vyn.
zmeng zusti.op!r.po! st.aktiv
zisk-ztrate z prodeje staktiv
zuctovani ocenov.rozdilu z kap.ucasti

upravy obeznych aktiv

zmene stavu pohledavek

zmena stavu Kratkodobych zavazku
Zmena stavu zasob

zmena stavu kratk.fin.maetku

investicni ciNNost

nabvt stalych aktiv
nabyti nm.inv.majetku
nabyti nehm.inv.majetku
nabyt financnich investic

vynosy z prodeje stalych aktiv
VVNOSY Z prodeje hm.a nenm.inv.maj.
vynosy z prodeje financnich investic

kompiexni pronajem
unrade pohledavek z kompl.pronajmu
uhrade zavazku z kompi.pronajmu

5848212

hodnota
41104547

13021631

-5845212

36926947
34923197
¢

88821
8489501

0

6775572
200000

-18056104
966137
-26330181
7307940

0

-2088540¢

-29024423
-28317381
-507043
-200000

8129014
£567942
1561071

OO0




025+036

030..035

467

037..044
431

~n
L
(5]

=)

K-P-A-B-C

" - ~ ™~
P+A+b+C+0C

O

|

5 4|

OO0 OO0

il

00

OO0O0O0O0O0O0O0
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N N N W N

[ NG I IR AR SR
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Financni cinnost

zmene stavu dlouh.zavazku
zvyseni diouh.uveru

snizen: diouh.uveru

zvyseni zavazku z diuhopisu
snizeni zavazku z diuhopisu
zvyseni ost. diouhodob.zavazku
snizeni ost.dlouhod.zavazku

zvyseni a snizeni viast.jmeni
upsani cennych papiru a ucast!
premenea diuhopisu na akcie
penezni dary & dotace
kapitalizace zavazku

uhrada ztraty spolecniku

narokjna dividendy & podii ze zisku

vyplaceni viastnino )meni
odpts viastnich akcii

Rozdi!

-10652428

-11652428
C
-11652428
0

O 0O 0O

1000000
0
C
1000000
0

0

-789018

stvav peneznich pros. na konci uc.obd. 21789322




Cerpani dotace z .
y 4 Ce na galirariicreie PraVoOda)Seve v roce 2en

NAKLADY BELEHPAD BERLIN BONN BRUSEL BUDAPEST BUKUREST DILLI HAVANA KAHIPA KYJEV LONDYN MOSKVA CELKEM
spotreba materialu 15854 70€21 75940 48217 45260 5582 0 3959 0 7771 €0001 53996 387201
spot:eba energie €75 3978 11273 15943 160€2 304¢ 0 7619 9 37 12819 676 J 7212
spotreba pohonnych hmot 23246 23979 66113 54424 48891 1884 0 31644 0 26845 64774 9590 351389
opravy a udrzovani 3846 8261 84894 15904 16231 6157 0 14387 0 31€8 30512 45356 23471¢
~estovne 74327 59649 172339 59784 9139 14373 0 91247 0 16829 157921 160511 816108
naklady na reprezentaci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 751 761
sluzby 284468 423742 981120 520733 504486 353309 0 293925 25801 212316 1097891 1655359 €353149
mzdove naklady 663959 520923 593220 £29371 434350 426597 0 143990 22405 9634 502472 355828 5203358
zakonne socialni pojisteni 3013 0 216 0 245 72 0 0 0 432 2808 205 €291
prodany material 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ostatni pokuty a penale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0
odpisy hm. a nehm inv.maj)etku 46145 79864 55267 51087 43515 24237 10056 5820 24383 38182 61993 263859 704408
uroky 0 -1377 0 0 -1277 0 0 0 0 0 -8939 4] -11594
kurzove ztraty 2733 725 3308 1700 208 74 0 10087 2932 &3 4225 10362 364256
ostatni fin. naklady(pojilstne,ban 10641 46145 66420 49210 21624 20387 195 4624 202 20049 35890 337883 303175
manka a skody 0 0 0 0 0 0 0 0 14492 0 0 0 14492
opravné poloZky -2500 -4400 -11300 -800 -5000 -16300 -300 -15800 -11800 -68800
NAKLADY CELKEM 1132407 1232109 2098810 1445573 1139324 850717 10251 590400 30215 735037 2006575 3078481 0 14409899

NAKLADY NEW YORK PARIZ PEKING RIM SOFIA VARSAVA VIDEN WASHINGTON idrpisovatels 022 BRATISLAVA KOSICE PRIEVIDZA CELKEM
spotreba materialu 90281 75798 0 43888 99185 18389 €2024 61568 4€24 16032 43832 2730 4297 309848
spotreba energie 16083 534 0 11983 <985 2276 12502 223l (1] 0 73406 0 0 214128
spotreba pohonnych hmot 17753 21522 0 58€82 14721 128€9 33413 31583 0 9 6669 0 0 554601
opravy a udrzovanl 18063 17484 0 3540¢ 11157 198 54089 27903 1041 0 4879 0 0 412493
cestovne 162294 44762 0 50383 68926 4520 229515 46507 654 422792 251471 5165 55905 2159002
naklady na reprezentaci 0 1622 0 0 0 2798 0 0 0 0 423 0 0 5593
sluzby 1392389 1326072 0 730976 334872 396821 722527 1119317 12474 333418 107691€ 537€2 42€80 13895375
mzdove naklady 599928 635132 0 491916 408686 456896 566602 560786 135793 182620 915782 89007 70325 10196831
zakonne socialni pojisteni 0 0 0 529 0 288 0 729 568 45117 215343 18255 14227 302047
prodany material 0 157 0 295 0 0 0 0 0 0 0 0 0 452
ostatni pokuty a penale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44 0 0 44
odpisy hm. a nehnm inv.majetku 41174 47355 573 85816 31366 58866 61423 45926 0 385 2€2674 64349 5701 1410017
uroky -4993 0 0 -7788 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -24374
kurzove ztraty 824 2308 193 2949 1459 9 1222 251 0 0 2504 46 47 60835
ostatni fin. naklady(pojistne,ban 9€958 96761 102 75809 247¢€8 47912 114275 81307 329 5090 2276 100 0 8548€2
manka a skody 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20407 0 0 0 34899
opravné poloiky -2100 -7800 73100 -2800 -600 47400 ~5800 -500 -4300 -100 -600 27100

NAKLADY CELKEM 2428656 2261707 2468 1653944 995324 1008798 1921990 1992308 34983 1025861 2851919 233318 192582 31013754




100 000,00

90 000,00

80 000,00

70 000,00

60 000,00

50 000,00

40 000,00

30 000,00

20 000,00

10 000,00

0,00

Vyvoj hosp.vysledku stredisek Pressfoto, Made in.. (Publicity), Repro a dotace ze stat. rozpoctu
: na investice od roku 1985

Udaje v tis. K¢
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investicni dotace
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20000,0

15000,0

10000,0

5000,0

0,0

tis. K¢

-5000,0

-10000,0

-15000,0

-20000,0
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Vyvoj hospodaiského vysledku CTK od 1.1.1992 do 31.12.1993
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Podll jednotlivych druhii ndkladii v roce 1993
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Vyvoj poctu odbératelii zpravodajského servisu v roce 1993
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